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1. Allgemeine Angaben

Mit der EinfGhrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) sind alle Kommunen in
Nordrhein-Westfalen verpflichtet, spatestens per 31.12.2010 den ersten Gesamtabschluss aufzu-
stellen (§ 2 NKFEG NRW).

Vorgaben zu Inhalt und Aufbau des Gesamtabschlusses ergeben sich aus den §§ 116 bis 118 der
Gemeindeordnung NRW (GO NRW) sowie aus den §§ 49 bis 52 der Gemeindehaushaltsverordnung
NRW (GemHVO NRW).

Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) sind geman § 49 Abs. 4 GemHVO NRW zu beriick-
sichtigen, sofern in der GemHVO NRW hierauf verwiesen wird. Es handelt sich dabei um eine stati-
sche Verweisung auf das HGB, was bedeutet, dass es in der Fassung vom 25. Mai 2009 (in der
Fassung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes — BilMoG) anzuwenden ist.

Der Gesamtabschluss beinhaltet gem. § 116 Abs. 2 GO NRW eine Konsolidierung der Jahresab-
schlisse der Stadt Monchengladbach und der Jahresabschlisse der verselbstandigten Aufgaben-
bereiche der Stadt, die in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form organisiert sind.

Inhalte des Gesamtabschlusses sind eine Gesamtbilanz, eine Gesamtergebnisrechnung und der
nachfolgende Gesamtanhang. Diese Informationen sollen dem Betrachter ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des ,Ge-
samtunternehmens® Stadt Monchengladbach liefern. Erganzt wird der Gesamtabschluss um einen
Gesamtlagebericht und den gemai § 117 GO NRW zu erstellenden Beteiligungsbericht.

Nicht einbezogen in den Gesamtabschluss werden gemaR § 116 Abs. 3 GO NRW die Abschlisse
der verselbstandigten Aufgabenbereiche, die fir die Beurteilung dieser Lage von untergeordneter
Bedeutung sind.

Der Gesamtanhang liefert zunachst Informationen zur Beteiligungssituation der Stadt und zu den
Beurteilungskriterien, welches Unternehmen bzw. welche Einrichtung in den Gesamtabschluss ein-
zubeziehen ist.

Im Anschluss daran werden die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der in der Gesamtbilanz
enthaltenen Positionen erlautert, bevor dann die einzelnen Positionen der Gesamtbilanz erlautert
werden. Ferner erfolgen Erlduterungen der Gesamtergebnisrechnung, weitere Pflichtangaben des
Anhangs sowie die Anlagen zum Anhang (Gesamtkapitalflussrechnung der Stadt Ménchenglad-
bach, Anlagenspiegel der Stadt Ménchengladbach, Verbindlichkeitenspiegel der Stadt Méncheng-
ladbach).
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2. Gesamtbilanz zum 31. Dezember 2015

AKTIVA
1. ANLAGEVERMOGEN
1.1 Immaterielle Vermdgensgegensténde
1.11 Geschafts- oder Firmenwert aus der
Kapitalkonsolidierung
11.2 Sonstige immaterielle Vermégensgegenstande
1.1.3 Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde
1.2 Sachanlagen
1.21 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.23 Infrastrukturvermdgen
1.24 Kunstgegenstande, Kunstdenkmaler
1.2.5 Maschinen und technische Anlagen ,Fahrzeuge
1.2.6 Betriebs- und Geschéaftsausstattung
1.2.7 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau
1.3 Finanzanlagen
1.31 Anteile an verbundenen Unternehmen
1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen
1.3.3 Beteiligungen
1.34 Sondervermdgen
1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermégens
1.3.6 Ausleihungen
2. UMLAUFVERMOGEN
21 Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren
2.2 Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande
2.2.1.1  Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen
2.2.1.2  Privatrechtliche Forderungen
222 Sonstige Vermbdgensgegenstande
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermogens
24 Liquide Mittel
3. AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG
4, AKTIVE LATENTE STEUERN

31.12.2015

31.12.2014

€

20.419.531,65

€

46.761.949,20

10.507.727,12 9.715.168,51
343.733,55 82.205,00
31.270.992,32 56.559.322,71

495.604.829,85
1.053.827.037,35
886.513.786,21
171.163.271,68
1.066.102.683,33
68.024.079,13

504.170.638,03
1.011.119.538,63
898.088.504,74
170.827.340,36
918.518.172,58
63.916.128,20

85.581.552,19 77.342.455,03
3.826.817.239,74 3.643.982.777,57
44.248.307,41 88.638.214,47
5.749.672,92 5.891.503,71
1.932.973,09 10.778.639,85
38.171,00 38.171,00
141.155.063,15 145.202.881,51
55.249.647,84 77.516.135,81
248.373.835,41 328.065.546,35
4.106.462.067,47 4.028.607.646,63

45.563.135,77

37.191.669,73

44.175.285,90

61.430.733,53

100.799.968,34 130.876.437,71
137.991.638,07 192.307.171,24
51.350.760,68 38.688.904,84
189.342.398,75 230.996.076,08
21.645.260,00 48.197.962,10
83.465.134,21 92.479.774,40
340.015.928,73 415.849.098,48
67.063.750,67 92.240.435,04
0,00 2.547.037,42
4.513.541.746,87 4.539.244.217,57




PASSIVA

1.1
1.2
1.3
1.4

21
2.2
23
24

3.1
3.2
3.3
34
3.5

4.1
4.2

4.3
4.4
4.5
4.6
4.7

EIGENKAPITAL

Allgemeine Riicklage

Ausgleichsriicklage

Gesamtbilanzgewinn/ Gesamtbilanzverlust(-)
Ausgleichsposten fiir Anteile anderer
Gesellschafter

SONDERPOSTEN

fur Zuwendungen

fur Beitrage

fur Geblhrenausgleich
Sonstige Sonderposten

RUCKSTELLUNGEN

Pensions- und Beihilfertickstellungen

Ruckstellungen fir Deponien und Altlasten
Instandhaltungsrickstellungen

Steuerrlckstellungen

Sonstige Riickstellungen nach § 36 Abs. 4 und 5 GemHVO NRW

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen

Verbindlichkeiten aus Krediten zur

Liquiditatssicherung

Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen

AUSGLEICHSPOSTEN
PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG

PASSIVE LATENTE STEUERN

31.12.2015

31.12.2014

€
492.330.581,81
0,00
9.715.228,90

251.657.810,28

€
673.441.520,99
0,00
-57.701.945,54

151.750.589,23

753.703.620,99 767.490.164,68
376.755.669,73 373.953.058,95
206.956.266,43 215.073.017,78
2.881.220,99 1.474.960,00
10.735.746,88 10.467.625,05
597.328.904,03 600.968.661,78
646.087.977,02 619.151.839,08
46.029.675,00 46.896.087,00
0,00 0,00
23.176.374,41 21.980.949,60
96.867.306,60 125.885.501,94
812.161.333,03 813.914.377,62
949.099.943,76 947.987.003,26
927.800.000,00 1.010.000.000,00
469.338,21 683.922,68
80.026.922,92 88.980.875,95
4.537.397,79 1.164.171,37
117.492.583,30 155.300.969,95

76.389.168,58

10.267.228,14

2.155.815.354,56

2.214.384.171,35

1.470.910,41 1.933.688,49
167.773.655,29 140.552.439,65
25.287.968,56 714,00
4.513.541.746,87 4.539.244.217,57
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3. Gesamtergebnisrechnung fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015
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Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Gesamtertrage

. Personalaufwendungen

Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Gesamtaufwendungen
Ordentliches Gesamtergebnis
Beteiligungsertrage

. Zinsertrage

. Finanzertrage

. Zinsaufwendungen

. Sonstige Finanzaufwendungen

. Finanzaufwendungen

. Gesamtfinanzergebnis

. Gesamtergebnis der laufenden Geschiftstatigkeit
. Aulderordentliche Gesamtertrage

. AuBerordentliche Gesamtaufwendungen

. AuBerordentliches Ergebnis

. Gesamtjahresiiberschuss/ Gesamtjahresfehlbetrag (-)
. Anderen Gesellschafter zuzurechnendes Ergebnis

Gewinnvortrag

. Gesamtbilanzgewinn/ Gesamtbilanzverlust(-)

2015

2014

T€

324.919.618,52
275.327.080,86
7.936.997,47
148.817.296,90
1.063.481.199,92
106.174.848,47
121.736.747,51

—_

T€

309.053.503,37
252.761.694,83

8.364.397,28
143.632.994,59

.066.278.459,50

78.159.271,09
97.544.054,01

134.484.409,35
320.849.039,57
309.607.802,76

3.641.166,01 3.481.779,48
-136.573,62 609.860,87
2.051.898.382,04  1.959.886.015,02
397.562.797,15 398.300.492,34
26.621.697,93 43.647.876,59
813.322.682,72 863.095.902,42

118.462.832,63
305.352.097,11
256.772.010,80

2.002.448.429,48

49.449.952,56

—_

.985.631.211,89

-25.745.196,87

5.300.135,28 5.133.272,72
20.465.279,71 19.052.937,42
25.765.414,99 24.186.210,14
48.402.956,50 43.223.223,21
18.863.725,85 26.029.799,05
67.266.682,35 69.253.022,26
-41.501.267,36 -45.066.812,12
7.948.685,20 -70.812.008,99
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
7.948.685,20 -70.812.008,99

-20.998.511,05

-12.912.858,84

22.765.054,75
9.715.228,90

26.022.922,29
-57.701.945,54
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4. Gesamtanhang 2015 zum Gesamtabschluss 31. Dezember 2015 der
Stadt Monchengladbach

4.1 Beteiligungsstruktur der Stadt

Ausflhrliche Informationen zu den Beteiligungsgesellschaften der Stadt zum 31. Dezember 2015
sind dem Beteiligungsbericht zu entnehmen.

4.2 Angaben zum Konsolidierungskreis und zu den Konsolidierungsmethoden

Die Beteiligungsunternehmen lassen sich gem. § 50 GemHVO NRW i.V.m. § 311 HGB wie folgt
klassifizieren:

. Verbundene Unternehmen,
. Assoziierte Unternehmen,
° Sonstige Beteiligungen.

Gem. § 50 Abs. 1 und 2 GemHVO NRW werden verselbststandigte Aufgabenbereiche in 6ffentlich-
rechtlicher Organisationsform sowie Unternehmen und Einrichtungen des privaten Rechts, auf die
die Gemeinde einen beherrschenden Einfluss ausiiben kann, den verbundenen Unternehmen zu-
geordnet.

Als assoziierte Unternehmen werden die verselbstandigten Aufgabenbereiche bezeichnet, die
gem. § 50 Abs. 3 GemHVO NRW nur unter einem mafgeblichen Einfluss der Stadt stehen.

Als sonstige Beteiligungen werden die Unternehmen bezeichnet, bei denen die Summe der direk-
ten oder indirekten Beteiligung kleiner als 20% ist und/oder es besteht keine Méglichkeit der be-
herrschenden oder maRRgeblichen Einflussnahme.

Die Unterscheidung in dem vorgenannten Konsolidierungskreis hat Auswirkungen auf die Einbe-
ziehung in die Konsolidierung. Voll zu konsolidierende Tochterunternehmen nehmen auf alle Posi-
tionen der Gesamtbilanz Einfluss, wahrend die Konsolidierung eines Tochterunternehmens durch
die Fortschreibung des anteiligen Eigenkapitals lediglich eine Veranderung der Position ,Finanzan-
lagen® in der Gesamtbilanz bewirkt.
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Die sonstigen Beteiligungen werden ohne weitere Konsolidierungsbetrachtung mit dem Wert aus
dem Einzelabschluss der Stadt in die Gesamtbilanz Gbernommen.

Verbundene Unternehmen (Vollkonsolidierung)

Verbundene Unternehmen sind grundsatzlich im Rahmen einer Vollkonsolidierung in den Gesamt-
abschluss einzubeziehen (§ 50 Abs. 1 und 2 GemHVO NRW).

Vollkonsolidierung bedeutet, dass in die Gesamtbilanz alle Positionen der Aktiv- und Passivseite
der Einzelbilanz als auch alle Positionen der Ergebnisrechnung in die Gesamtergebnisrechnung
aufzunehmen sind. Soweit gegenseitige Finanz- und / oder Geschaftsbeziehungen zwischen den
verbundenen Unternehmen bestehen, werden diese neutralisiert. Nach der Vollkonsolidierung er-
scheinen die verbundenen Unternehmen wie ein einziges Unternehmen (Einheitstheorie).

Assoziierte Unternehmen (At-Equity-Methode)

Bei assoziierten Unternehmen ist die Bewertung gem. § 50 Abs. 3 GemHVO NRW entsprechend
den §§ 311 und 312 HGB grundséatzlich nach der At-Equity-Methode vorzunehmen.

Die Einbeziehung nach dieser Methode bedeutet, dass die in der Gesamtbilanz ausgewiesenen
Anteile an assoziierten Unternehmen (Pos. 1.3.2 der Aktivseite) jahrlich in dem Umfang Verande-
rungen erfahren, wie sich das Eigenkapital dieser zu konsolidierenden Unternehmen im Vergleich
der Bilanzstichtage mit entsprechender Auswirkung auf die Gesamtergebnisrechnung verandert
hat.

Eine Einbeziehung in den Konsolidierungskreis mit der Vollkonsolidierung oder mit der At-Equity-
Methode kann gem. § 116 Abs. 3 GO NRW unterbleiben, wenn ein Unternehmen flr die Verpflich-
tung, ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Schul-

den-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt zu vermitteln, von untergeordneter Bedeutung ist.

Ist dies gegeben, sind diese verbundenen oder assoziierten Unternehmen wie die sonstigen Betei-
ligungen zu fortgefihrten Anschaffungskosten (At-Cost) zu erfassen.
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Sonstige Beteiligungen (Fortgefiihrte Anschaffungskosten)

FortfiUhrung der Buchwerte zu Anschaffungskosten bedeutet, dass die Beteiligungswerte der sons-
tigen Unternehmen wie bereits im Jahresabschluss der Stadt nun auch mit den identischen Werten
in dem Gesamtabschluss ausgewiesen werden.

Untergeordnete Bedeutung

Bei der Beurteilung der untergeordneten Bedeutung wurde ein mehrdimensionaler Ansatz gewahlt,
bei dem unter anderem die Kriterien Bilanzsumme, Anlagevermogen, Umlaufvermogen, Eigenkapi-
tal, Sonderposten, Fremdkapital ohne Sonderposten, Aufwendungen, Ertrage, Finanzergebnis und
Cash-Flows herangezogen wurden.

4.3 Konsolidierungskreis
Neben der Stadt Ménchengladbach wurden im Berichtsjahr die im Folgenden beschriebenen ver-
selbstandigten Aufgabenbereiche in den Gesamtabschluss einbezogen.:

4.3.1 Unternehmen mit Vollkonsolidierung
In diesen Konsolidierungskreis werden folgende verselbstandigte Aufgabenbereiche der Stadt
Monchengladbach einbezogen:

1. EWMG Entwicklungsgesellschaft Ménchengladbach mbH (Jahresabschluss), Ménchen-
gladbach (kurz auch EWMG)

2. Gemeinnutzige Kreisbau AG (Jahresabschluss), Ménchengladbach (kurz auch Kreisbau)
Gemeinnutzige Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft mbH (Jahresabschluss), Ménchen-
gladbach (kurz auch GWSG)

4. Sozial-Holding der Stadt Ménchengladbach GmbH (Konzernabschluss), Ménchengladbach
(kurz Sozialholding)

5. Stadtische Kliniken Monchengladbach GmbH (Konzernabschluss), Monchengladbach (kurz
auch Kliniken)

6. NEW Kommunalholding GmbH (Konzernabschluss), Ménchengladbach (kurz auch NEW
Kommunalholding)

7. Stadtbetrieb Ménchengladbach Anstalt des 6ffentlichen Rechts (kurz auch SBMG A6R)

Im Vergleich zum Stichtag 31. Dezember 2014 ergaben sich folgende Anderungen:
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Erstmals einbezogen wurden die NEW Kommunalholding GmbH (Konzernabschluss), Ménchen-
gladbach, und die Stadtbetrieb Ménchengladbach Anstalt des 6ffentlichen Rechts (SBMG AGR).
Die Erstkonsolidierung der NEW Kommunalholding GmbH erfolgte auf den 1. Januar 2015. Die
Erstkonsolidierung des Stadtbetriebs Monchengladbach Anstalt des 6ffentlichen Rechts (SBMG
AOR), der am 25. November 2015 gegrundet wurde, erfolgte zum 31. Dezember 2015.

Fur die Einheit Konzernabschluss der EWMG Entwicklungsgesellschaft Ménchengladbach mbH
wurde zum 1. Januar 2015 eine Endkonsolidierung durchgefiihrt; gleichzeitig erfolgte eine Erstkon-

solidierung der Einheit Jahresabschluss.

Bei der Sozial-Holding der Stadt Monchengladbach GmbH, der Stadtische Kliniken Ménchenglad-
bach GmbH und der NEW Kommunalholding GmbH erfolgte im Gesamtabschluss die Konsolidie-

rung auf Basis der Konzernabschlusse.

Die Konzernabschlisse enthalten folgende vollkonsolidierte Beteiligungen:

Sozial-Holding der Stadt Monchengladbach GmbH:
¢ Ambulante Dienste GmbH der Stadt Monchengladbach
e Beschaftigungs- und Qualifizierungs-GmbH der Stadt Ménchengladbach
¢ Bildungs-GmbH der Stadt Ménchengladbach
¢ Altenheime der Stadt Ménchengladbach GmbH
e Service GmbH der Stadt Ménchengladbach

Stadtische Klinken Ménchengladbach GmbH:
¢ KSG Kliniken-Service-Gesellschaft Ménchengladbach mbH
e SGN Schulzentrum fur Gesundheitsberufe am Niederrhein GmbH
e MVZ an den Stadtischen Kliniken Ménchengladbach GmbH

NEW Kommunalholding GmbH :
¢ NEW mobil und aktiv Ménchengladbach GmbH, Ménchengladbach
o EMG Entwasserung Moénchengladbach GmbH, Ménchengladbach
e WestVerkehr GmbH, Geilenkirchen
e West-Gleis GmbH, Geilenkirchen
o Kreisverkehrsgesellschaft Heinsberg mbH, Geilenkirchen
o NEW AG, Modnchengladbach
o NEW Niederrhein Energie und Wasser GmbH, Ménchengladbach
o NEW Service GmbH, Ménchengladbach
¢ NEW NiederrheinWasser GmbH, Viersen
¢ NEW Netz GmbH, Geilenkirchen
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¢ NEW Schwalm-Nette Netz GmbH, Viersen

¢ NEW Schwalm-Nette GmbH, Viersen

¢ NEW Viersen GmbH, Viersen

o WestEnergie GmbH, Geilenkirchen

e NEW Tonisvorst GmbH, Tonisvorst

e NEW mobil und aktiv Viersen GmbH, Viersen
¢ NEW Re GmbH, Ménchengladbach

e GWG Grevenbroich GmbH, Grevenbroich

¢  GWG Kommunal GmbH, Grevenbroich

Die Marketing Gesellschaft Ménchengladbach mbH, an der die Stadt 100 % der Anteile halt, wurde
wegen untergeordneter Bedeutung nicht in den Gesamtabschluss einbezogen.

Ebenfalls auf Grund der untergeordneten Bedeutung nicht einbezogen wurden die Theater Krefeld
und Monchengladbach gGmbH, an der die Stadt 50 % der Anteile halt. Die Gesellschaft wurde zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt.

Die Anteile an der GEM Gesellschaft fur Wertstofferfassung, Wertstoffverwertung und Entsorgung
Moénchengladbach mbH wurden vor dem Bilanzstichtag auf die SBMG AG6R ubertragen. Der Einbe-
zug der Gesellschaft in den Gesamtabschluss erfolgte somit indirekt ebenfalls auf Grund der unter-
geordneten Bedeutung ebenfalls zu fortgefihrten Anschaffungskosten.

4.3.2 Konsolidierung nach der At-Equity-Methode
Es wurden keine Beteiligungen nach der at Equity-Methode bewertet.

4.3.3 Konsolidierung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Die im Beteiligungsbericht unter ,Verzeichnis der stadtischen Beteiligungen — Punkt c.“ verselb-
standigten Aufgabenbereiche wurden aufgrund der Wesentlichkeitsprifung unter Austibung des
Einbeziehungswahlrechtes nicht konsolidiert. Diese Unternehmen werden nicht mit ihren einzelnen
Posten, sondern mit einem einzigen Wert, ihnrem Beteiligungsbuchwert aus der Bilanz der Stadt, in
der Gesamtbilanz berUcksichtigt.
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4.4 Konsolidierungsmethoden

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse der kommunalen Betriebe und der Stadt wur-
den auf der Grundlage der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des NKF i. V. m. den entspre-
chenden Regelungen des HGB und unter Inanspruchnahme der Erleichterungsregelungen aus
dem NKF-Modellprojekt zum 31. Dezember 2010 aufgestellt. Hierbei unterlagen neben der Kern-
verwaltung sieben Gesellschaften — zum Teil auf Basis der Konzernabschlisse - der Vollkonsoli-
dierung; die Ubrigen Beteiligungen waren von untergeordneter Bedeutung und sind mit fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten in den Gesamtabschluss eingeflossen.

4.5 Kapitalkonsolidierung

Im Gesamtabschluss ist die Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt
selbst und aller verselbstandigten Aufgabenbereiche so darzustellen, als waren diese eine Einheit
(vgl. § 116 Abs. 2 GO NRW). Dies setzt die Zusammenfiihrung und Konsolidierung der Jahresab-
schlisse unter dem Gesichtspunkt des sogenannten Einheitsgrundsatzes voraus. Aus dem Ein-
heitsgrundsatz folgt insbesondere, dass keine Anteile an Sondervermoégen und verbundenen Un-
ternehmen im Gesamtabschluss ausgewiesen werden durfen. Somit sind die Buchwerte der Be-
triebe mit den korrespondierenden Posten des Eigenkapitals aufzurechnen (Kapitalkonsolidierung).

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt bei der Stadt Monchengladbach unter Anwendung der Neubewer-
tungsmethode. Bei der Erstkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode wird das konsolidie-
rungspflichtige Eigenkapital vor Durchfiihrung der Kapitalkonsolidierung gem. § 49 Abs. 4
GemHVO NRW i.V. § 301 Abs. 1 Satz 2 HGB mit dem Betrag angesetzt, der sich nach einer voll-
stéandigen Neubewertung aller Vermdgensgegenstande und Schulden nach Zeitwerten ergibt. Die
Neubewertungsmethode fuhrt somit zur Aufdeckung stiller Reserven/Lasten. Die Aufdeckung der
stillen Reserven/Lasten erfolgte auf Basis der Bewertungsgutachten, die im Rahmen der Eroff-
nungsbilanz der Stadt zum 1. Januar 2009 erstellt wurden.

Die sich aus der Kapitalkonsolidierung zum 1. Januar 2010 ergebenden passivischen Salden in
Hohe von insgesamt T€ 70.095 aus der Konsolidierung der Gemeinnutzige Wohnungs- und Sied-
lungsgesellschaft mbH (T€ 422) und der Gemeinnutzige Kreisbau AG (T€ 1.014) wurden zum Zeit-
punkt der Erstkonsolidierung mit der Allgemeinen Rucklage verrechnet.

Die sich aus der Kapitalkonsolidierung der Sozial-Holding der Stadt Ménchengladbach GmbH

(T€ 701), der Stadtische Kliniken Ménchengladbach GmbH (T€ 36.554) zum 1. Januar 2010 erge-
benden aktivischen Salden (Firmenwerte) wurden gemafn § 309 Abs. 1 Satz 3 HGB in der Fassung
vom 24. August 2002 mit der Allgemeinen Rucklage verrechnet.
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Zum 1. Januar 2015 wurde eine Endkonsolidierung der Konsolidierungseinheit Konzernabschluss
EWMG Entwicklungsgesellschaft Monchengladbach mbH durchgefiihrt. Gleichzeitig wurde die
EWMG Entwicklungsgesellschaft Monchengladbach mbH zum 1. Januar 2015 auf Basis des Jah-
resabschlusses erstmalig einbezogen. Die sich aus der Erstkonsolidierung zum 1. Januar 2011 er-
gebenden aktivischen Unterschiedsbetrage in Héhe von T€ 276.035 wurden erfolgsneutral mit der
Allgemeinen Rucklage verrechnet.

Bezlglich der NEW Kommunalholding GmbH , an der die EWMG Entwicklungsgesellschaft Mon-
chengladbach mbH und die Stadt jeweils 43,26 % bzw. 20,05 % (aus Konzernsicht insgesamt
63,76 %) halten, wurde der im Konzernabschluss der EWMG Entwicklungsgesellschaft Méncheng-
ladbach mbH ausgewiesene Ausgleichsposten Anteile anderer Gesellschafter im Rahmen der
Erstkonsolidierung erfolgsneutral korrigiert. Im Rahmen der Erstellung des Gesamtabschlusses
2015 wurde der Ausgleichsposten in Hohe des anteiligen Ergebnisses (€ 3.165.493,96) korrigiert.

Aus der Konsolidierung des Stadtbetriebs Mdnchengladbach Anstalt des 6ffentlichen Rechts
(SBMG AGR) ergab sich kein Unterschiedsbetrag.

4.6 Schuldenkonsolidierung

Aufgrund der Einheitstheorie sind im Gesamtabschluss nur Forderungen, Ausleihungen und Ver-
bindlichkeiten gegenuber Dritten auszuweisen und samtliche konzerninternen Sachverhalte zu eli-
minieren. Demnach wurden in dem Gesamtabschluss Ausleihungen und andere Forderungen so-
wie Ruckstellungen und Verbindlichkeiten zwischen den einzubeziehenden Betrieben untereinan-
der und gegenuber der Stadt herausgerechnet. Das Ziel dieses Konsolidierungsschrittes ist es,
dass der ,Konzern® Stadt Ménchengladbach keine Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniber
sich selbst (Kernverwaltung und Betriebe) bilanziert.

Die Schuldenkonsolidierung erfolgte zum 31.12.2015 nach § 50 Abs. 1 und 2 GemHVO NRW
i. V.m. § 303 Abs. 1 HGB.

Bei der Verrechnung sind Aufrechnungsdifferenzen entstanden, da die entsprechenden Bilanzpos-
ten sich nicht in gleicher Hohe gegenuberstanden. Nach dem Grund ihrer Entstehung wurde zwi-
schen unechten und echten Aufrechnungsdifferenzen unterschieden.

Unechte Aufrechnungsdifferenzen sind durch fehlerhafte oder fehlende Buchungen oder durch
zeitliche Buchungsunterschiede aufgetreten. Dieses lasst sich im Rahmen der Aufstellung eines
Gesamtabschlusses nicht ganz vermeiden. Insgesamt wurden Mio. € 1,4 den sonstigen Verbind-
lichkeiten zugeordnet.
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4.7 Zwischenergebniseliminierung

Die Zwischenergebniseliminierung nach § 50 Abs. 1 und 2 GemHVO NRW i. V. m. § 304 HGB be-
dingt, dass Vermdgensgegenstande, die ganz oder teilweise auf Lieferungen und Leistungen zwi-
schen den in den Gesamtabschluss einbezogenen Betrieben und der Kernverwaltung beruhen,

S0 anzusetzen sind, wie dies in einem Unternehmen oder bspw. bei der Kernverwaltung zwischen
den Fachbereichen als wirtschaftliche Einheit der Stadt der Fall ware. Erfolgsbeitrage gegenuber
den Buchwerten, zum Beispiel Gewinne oder Verluste aus Vermdgenstransaktionen zwischen der
Stadt und den einbezogenen Gesellschaften, sind zu eliminieren, sofern sie entstanden und nicht
als unwesentlich zu bezeichnen sind.

Auf Zwischenergebniseliminierungen wurde wegen untergeordneter Bedeutung verzichtet.

4.8 Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgte gemaf § 50 Abs. 1 und 2 GemHVO NRW

i. V. m. § 305 Abs. 1 HGB durch Verrechnung der Ertrdge zwischen den Konzernorganisationen
mit den auf sie entfallenden Aufwendungen, sofern sie nicht als Erhdhung des Bestands an ferti-
gen oder unfertigen Erzeugnissen oder als aktivierte Eigenleistungen auszuweisen sind.

4.9 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die in den Gesamtabschluss nach § 300 Abs. 2 HGB Ubernommenen Vermbgensgegenstande
und Schulden der einzelnen Aufgabenbereiche sind nach den auf den Einzelabschluss der Stadt
Moénchengladbach anzuwendenden Bewertungsmethoden einheitlich zu bewerten (§ 308 Abs. 1
HGB).
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Daflir wurden die Einzelabschliisse der voll zu konsolidierenden Unternehmen hinsichtlich der zum
Teil abweichenden Ausweis-, Ansatz- und Bewertungsvorschriften vereinheitlicht. Abweichende
Abschlussstichtage waren nicht zu berlicksichtigen.

Dieser Schritt vollzog sich iber die Umgliederung der Posten aus der Handelsbilanz | (HB ) zur
Kommunalbilanz | (KB |) sowie die Ansatz- und Bewertungsanpassungen in der KB Il. Diese
Schritte sind auf Basis der voll zu konsolidierenden Einheiten vorzunehmen.

Die Auflésung der stillen Reserven und Lasten erfolgte im Rahmen der Aufstellung der KB |lI. Stille
Reserven und Lasten wurden auf Basis von Bewertungsgutachten, die im Rahmen der Eréffnungs-
bilanz der Stadt Ménchengladbach erstellt wurden, identifiziert und — soweit keine Verrechnung mit
der Allgemeinen Rucklage zum jeweiligen Zeitpunkt der Erstkonsolidierung erfolgte - auf den Ab-
schlussstichtag des Gesamtabschlusses fortgeschrieben.

Fir die Vereinheitlichung von Ansatz und Ausweis gelten konzernweit die Vorschriften der
GemHVO NRW. Die Gliederung der Gesamtbilanz und der Gesamtergebnisrechnung ergibt sich
aus dem ortlich erstellten Positionenplan, der auf den Gliederungsvorschriften des § 49 Abs. 3
GemHVO NRW i. V. m. § 41 Abs. 3, 4 und § 38 Abs. 1 GemHVO NRW aufbaut.

Bestehende Ansatzgebote und -verbote wurden grundsatzlich einheitlich angewandt und Ansatz-
wahlrechte unabhangig von ihrer Ausubung in den Einzelabschlissen weitgehend vereinheitlicht.

Die rechnungslegungsbezogenen Erleichterungen aus dem NKF-Modellprojekt fanden bei den Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden weitgehend Berucksichtigung, soweit sie zulassig waren.
Dadurch konnte in vielen Fallen auf die Vereinheitlichung unterschiedlicher Ausweis-, Ansatz- und
Bewertungsmethoden verzichtet werden.

Nachfolgend werden die im Einzelnen im Gesamtabschluss angewendeten Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden erlautert:
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4.9.1 Immaterielle Vermogensgegenstande (T€ 31.271; Vorjahr T€ 56.559)
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande werden mit ihren Anschaffungskosten
abziglich planmaRiger Abschreibungen bewertet.

Es wird ein Firmenwert in Héhe T€ 20.420 (Vorjahr: T€ 46.762) ausgewiesen, der fast ausschliel3-
lich aus dem Konzernabschluss der NEW Kommunalholding GmbH ibernommen wurde. Im Vor-
jahr betraf der Betrag den einbezogenen Konzernabschluss der EWMG Entwicklungsgesellschaft
der Stadt Ménchengladbach mbH. Die sonstigen immateriellen Vermdgensgegenstande (T€
10.508; Vorjahr: T€ 9.715) betreffen insbesondere mit T€ 7.297 die NEW Kommunalholding GmbH
(Vorjahr EWMG mit T€ 7.749) und mit T€ 2.322 (Vorjahr: T€ 1.302) die Stadt.

2015 werden Zugange von T€ 4.241 und Abschreibungen von T€ 4.696 gezeigt.

4.9.2 Sachanlagen (T€ 3.826.817; Vorjahr: T€ 3.643.983)

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert. Die Ab-
schreibungen auf Zugange des Sachanlagevermdgens werden entsprechend ihrer betriebsge-
wohnlichen Nutzungsdauer linear unter Beachtung der vom Innenministerium bekannt gegebenen
Abschreibungsrahmentabelle fir Kommunen und der 6rtlichen AfA-Tabelle der Stadt nach § 35
Abs. 1 Satz 2 GemHVO NRW vorgenommen. Die einbezogenen Gesellschaften haben zum Teil
bei beweglichen Sachanlagen steuerrechtlich relevante Abschreibungsmethoden und Nutzungs-
dauern angewandt.

Bei Zugangen des Sachanlagevermdgens werden die Abschreibungen bei der Stadt fur die vollen
Monate ab dem Folgemonat nach Inbetriebnahme und dem Ende des Jahres vorgenommen.
Geringwertige Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten bis 60 EUR (ohne Vorsteuer)
werden bei der Stadt Ménchengladbach unmittelbar als Aufwand verbucht. Bei einem Wert zwi-
schen 60 EUR und 410 EUR (ohne Vorsteuer) wird der geringwertige Vermoégensgegenstand ge-
mafR § 33 Abs. 4 GemHVO NRW grundsatzlich im Anschaffungsjahr voll abgeschrieben, sofern
dieser selbstandig nutzungsfahig ist. Aus Wesentlichkeitsgrinden werden die Poolabschreibun-
gen aus den Jahresabschlissen der voll zu konsolidierenden Betriebe fir die Zwecke des Ge-
samtabschlusses gemaR § 49 Abs. 3i. V. m. § 33 Abs. 4 GemHVO NRW, § 50 GemHVO NRW

i. V. m. 308 HGB unverandert tbernommen.

Die Herstellungskosten enthalten neben den Material-, Fertigungs- und Sondereinzelkosten der
Fertigung auch die notwendigen Materialgemein- und Fertigungsgemeinkosten. Wurden die Wahl-
rechte zur Ermittlung der Herstellungskosten bei den Konzernbetrieben anderweitig ausgeubt, ist
aufgrund untergeordneter Bedeutung fir die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage auf
eine Anpassung verzichtet worden.
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Das Sachanlagevermégen in Hohe von insgesamt T€ 3.826.817 (Vorjahr: T€ 3.643.983) betrifft
insbesondere mit T€ 2.200.776 die Stadt, mit T€ 42.210 die EWMG Entwicklungsgesellschaft der
Stadt Moénchengladbach mbH, mit T€ 1.255.692 die NEW Kommunalholding GmbH und mit

T€ 76.224 die Stadtische Kliniken der Stadt Monchengladbach GmbH. Es werden im Wesentlichen
mit T€ 495.605 unbebaute Grundstlicke und grundstlicksgleiche Rechte, mit T€ 1.053.827 bebaute
Grundstuicke und grundstiicksgleiche Rechte, mit T€ 886.514 Infrastrukturvermdgen sowie mit

T€ 1.066.103 Maschinen und Fahrzeuge ausgewiesen. Ferner werden mit T€ 68.024 Betriebs- und
Geschaftsausstattung und mit T€ 85.582 geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau gezeigt.

2015 werden Zugange von T€ 166.072, Abgange von T€ 24 und Abschreibungen von T€ 128.854
gezeigt.

Zum Bilanzstichtag 2015 errechnet sich ein Anteil an der Bilanzsumme von 84,79 %.

4.9.3 Finanzanlagen (T€ 248.374; Vorjahr: T€ 328.066)

Die Finanzanlagen der Stadt wurden zum Erdffnungsbilanzstichtag 01. Januar 2009 der erstmali-
gen Aufstellung eines Jahresabschlusses der Stadt gemaR § 55 Abs. 6 GemHVO NRW entweder
mit dem anteiligen Wert des Eigenkapitals des Beteiligungsunternehmens oder mit dem Wert ge-
mal vorliegender Ertragswert- oder Substanzwertgutachten bewertet. Diese Wertansatze zum
01. Januar 2009 gelten als Anschaffungskosten. Die Finanzanlagen der Beteiligungsunternehmen
wurden zu Anschaffungskosten bewertet.

Das Finanzanlagevermdgen von insgesamt T€ 248.374 betrifft insbesondere mit T€ 141.155
Wertpapiere des Anlagevermdgens, mit T€ 44.248 Anteile an verbundenen Unternehmen und mit
T€ 1.932 Beteiligungen. Den groften Anteil an den Beteiligungen hat mit T€ 874 die Stadt.

Die Veranderungen bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen und den Beteiligungen resul-
tieren im Wesentlichen aus der Veranderung des Konsolidierungskreises. Im Dezember 2015
wurden die Anteile an der GEM Gesellschaft fir Wertstofferfassung, Wertstoffverwertung und Ent-
sorgung Ménchengladbach mbH auf die SBMG AR Ubertragen. Es erfolgte eine Einzahlung in
das Stammkapital von Mio. € 2.

Zu weiteren Ausfuhrungen im Zusammenhang mit den Beteiligungen wird auf den Beteiligungsbe-
richt der Stadt verwiesen.

2015 werden Zugange von T€ 38.308, Abgange von T€ 66.423, Abschreibungen von T€ 1.150,
Zuschreibungen von T€ 665 und Veranderungen des Konsolidierungskreises von T€ 51.202 ge-
zeigt.

Der Anteil an der Bilanzsumme betragt 5,5 % nach 7,2 % zum Bilanzstichtag 2014.
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4.9.4 Vorrate (T€ 45.563; Vorjahr: T€ 44.175)

Die Bewertung der Vorrate erfolgt grundsatzlich zu Anschaffungskosten unter Beachtung des
strengen Niederstwertprinzips. Der Wert der Vorrate wird im Jahresabschluss Uber eine Inventur
ermittelt und die Bestandsveranderungen aufwandserhéhend bzw. aufwandsmindernd gebucht.

Wurden andere Bewertungsvereinfachungsverfahren nach § 256 HGB angewendet, ist aufgrund
untergeordneter Bedeutung fir die Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage gemaR § 49
Abs. 3 GemHVO NRW und § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m. § 308 HGB auf eine Anpassung

verzichtet worden.

Im Vorratsvermogen (T€ 45.563) werden im Wesentlichen mit T€ 7.327 Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe, mit T€ 20.616 zum Verkauf befindliche Grundstiicke und mit T€ 17.605 Unfertige Leistun-
gen/Erzeugnisse ausgewiesen. Der grofite Anteil an den zum Verkauf befindlichen Grundstiicken
(T€ 16.062;) betrifft die EWMG Entwicklungsgesellschaft Ménchengladbach mbH. Den groften
Anteil und an den Unfertigen Leistungen/Erzeugnissen hat mit T€ 8.934 die NEW Kommunalhol-
ding GmbH.

Unter den Unfertigen Leistungen werden neben Erschliellungskosten die nicht mit Mietern abge-
rechneten Betriebskosten der Gemeinnultzige Kreisbau AG und der Gemeinnutzige Wohnungs-
und Siedlungsgesellschaft mbH gezeigt.

4.9.5 Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstidnde (T€ 189.342; Vorjahr: T€ 230.996)
Die Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande sind zu ihrem Nominalwert unter Berlck-
sichtigung angemessener Pauschal- und Einzelwertberichtigungen angesetzt. Ausfallrisiken wur-
den durch Einzel- und Pauschalwertberichtigungen bertcksichtigt. Bei abweichenden Bewer-
tungsmethoden der Konzernbetriebe wurden diese aufgrund des Wesentlichkeitsgrundsatzes fur
die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage beibehalten.

Unter den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden (T€ 189.342) werden als grofite
Posten privatrechtliche Forderungen (T€ 100.800) und sonstige Vermdgensgegenstande (T€
51.351) ausgewiesen. Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande betreffen mit T€
112.979 die NEW Kommunalholding GmbH und mit T€ 66.221 die Stadt. Die Verringerung steht
im Zusammenhang mit der Anderung des Konsolidierungskreises.

Es werden unter diesem Posten privatrechtliche Forderungen gegen verbundene Unternehmen in
Hohe von T€ 5.531 ausgewiesen. Diese betreffen im Wesentliche die Stadt.
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4.9.6 Wertpapiere des Umlaufvermogens (T€ 21.645; Vorjahr T€ 48.198)

Unter diesem Posten werden im Wesentlichen die Aktien der RWE AG Uber die RW Finanzinves-
toren Gesellschaft | GmbH und der RWE Holding AG bilanziert. Die Bewertung erfolgte zum No-
minalwert. Die Stadt erhalt die Dividenden / Beteiligungsertrage von der RW Finanzinvestoren
Gesellschaft | GmbH.

Die Veranderung resultiert aus der Anderung des Konsolidierungskreises.

4.9.7 Liquide Mittel (T€ 83.465; Vorjahr: T€ 92.480)
Die liquiden Mittel wurden mit ihrem Nennwert bewertet. Sie umfassen im Wesentlichen Guthaben
bei Kreditinstituten, die Uberwiegend als Fest- oder Tagesgelder angelegt sind.

Von den Liquiden Mitteln (T€ 83.465; Vorjahr: T€ 92.480) betreffen T€ 10.654 die Sozial-Holding
der Stadt Ménchengladbach GmbH, T€ 44.102 die NEW Kommunalholding GmbH und T€ 15.232
die Stadt. Zur Veranderung des Finanzmittelfonds wird auf die als Anlage beigefligte Kapitalfluss-
rechnung verwiesen.

4.9.8 Aktive Rechnungsabgrenzung (T€ 67.064; Vorjahr: T€ 92.240)

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden vor dem Bilanzstichtag geleistete Zahlungen
angesetzt, die aufwandsmafig einer bestimmten Zeit nach diesem Tag zuzurechnen sind. Geleis-
tete Zuwendungen, die mit einer mehrjahrigen und einklagbaren Gegenleistungsverpflichtung ver-
bunden sind, werden ebenfalls als Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert und entsprechend der
Erflllung der Gegenleistungsverpflichtung aufgeldst. Bilanziert wird der jeweilige Auszahlungsbe-
trag bzw. Restwert der noch nicht in Ansatz gebrachten Aufwendungen.

Von den unter diesem Posten ausgewiesenen T€ 67.064 betreffen T€ 18.802 die Stadt und mit
T€ 47.969 die NEW Kommunalholding GmbH.

Unter diesem Posten wird bei der Stadt insbesondere die im Dezember fur Januar des Folgejahres
ausgezahlte Besoldung der Beamtinnen und Beamten mit dem Auszahlungsbetrag ausgewiesen.
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4.9.9 Eigenkapital (T€ 753.704; Vorjahr: T€ 767.490)

Die Position untergliedert sich in die Posten Allgemeine Riicklage (T€ 492.331), Gesamtbilanzge-
winn/-verlust (T€ 9.715) sowie Ausgleichsposten flir Anteile anderer Gesellschafter (T€ 251.658).
Die Veranderung der Allgemeinen Riicklage sowie der Anteile anderer Gesellschafter resultiert
aus den Veranderungen des Konsolidierungskreises zum 1. Januar 2015.

Die Eigenkapitalquote belauft sich auf 16,7 % nach 16,9 % zum Bilanzstichtag des Vorjahres, un-
ter Einbezug der Sonderposten errechnet sich eine erweiterte Eigenkapitalquote von 29,9 % nach
von 30,1 % zum Bilanzstichtag des Vorjahres. Die Fremdkapitalquote betragt ohne Sonderposten
demzufolge 70,1 % nach 69,9 % zum 31. Dezember 2014.

Allgemeine Riicklage (T€ 492.331; Vorjahr: T€ 673.442)
Unter der Allgemeinen Ricklage werden neben der Allgemeinen Ricklage der Stadt die Eigenka-

pitalbestandteile der einbezogenen Gesellschaften erfasst. Die Veranderung der Allgemeinen
Rucklage resultiert neben dem Vorjahresverlust hauptsachlich aus dem geanderten Konsolidie-
rungskreis.

Gesamtbilanzgewinn/-verlust (T€ 9.715; Vorjahr: — T€ 57.702)
Unter diesem Posten erfolgt die Darstellung des Jahresergebnisses nach Verwendung. Diese Po-

sition ergibt sich als Saldo aus dem Gesamtjahresuberschuss (€ 7.948.685,20), der anteiligen Zu-
rechnung Ergebnisse an die Fremdgesellschafter (€ 20.998.511,05) und des Gewinnvortrags
(€ 22.765.054,75).

Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter (T€ 251.658; Vorjahr: T€ 151.751)
Unter diesem Posten werden die anderen Gesellschaftern zuzurechnenden Anteile an vollkonsoli-

dierten Gesellschaften sowie die anteiligen Ergebnisse 2015 erfasst. 2015 wurde der Ausgleichs-
posten neben der anteiligen Zuschreibung der Jahresergebnisse um insbesondere T€ 224.469
aufgrund der Endkonsolidierung der Einheit Konzernabschluss EWMG Entwicklungsgesellschaft
der Stadt Monchengladbach mbH korrigiert.
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4.9.10 Sonderposten (T€ 597.329; Vorjahr: T€ 600.969)

Zuwendungen und Beitrage fir investive Zwecke sowie Schenkungen werden als Sonderposten
ausgewiesen. Zugange von Sonderposten wurden im Berichtsjahr mit den Nennbetragen passi-
viert. Die Auflésung erfolgte — mit Ausnahme des Sonderpostens fir den Gebihrenausgleich —
nach MalRgabe der auf die Vermégensgegenstande angewandten Abschreibungssatze.

Der gréfite Teil der Sonderposten (T€ 565.427) von insgesamt T€ 597.329 wurde aus dem Jahres-
abschluss der Stadt enthommen.

Die Sonderposten machen einen Anteil von 13,2 % (Vorjahr:13,2 %) an der Bilanzsumme aus.

Sonderposten fiir Zuwendungen (T€ 376.756; Vorjahr: T€ 373.953)
Erhaltene Zuwendungen fir Investitionen, die im Rahmen einer Zweckbindung bewilligt und ge-

zahlt werden, sind als Sonderposten angesetzt.

Bei den Zuwendungen handelt es sich um projektbezogene und auch pauschal gewahrte Geldleis-
tungen (z.B. allgemeine Investitionspauschale, Schulpauschale).

Sonderposten fur Zuwendungen werden mit T€ 344.854 Uberwiegend im Jahresabschluss der
Stadt Monchengladbach ausgewiesen. Aus dem Jahresabschluss der Stadtische Kliniken Mon-
chengladbach GmbH wurden die nach der Krankenhausbuchfluhrungsverordnung (KHBV) gebilde-
ten Sonderposten in Héhe von T€ 29.172 Gibernommen, aus dem Jahresabschluss der Sozial-Hol-
ding der Stadt Ménchengladbach GmbH wurden die nach der Pflegebuchfiihrungsverordnung
(PBV) gebildeten Sonderposten in Hohe von T€ 2.730 Gdbernommen.

Sonderposten fiir Beitrage (T€ 206.956; Vorjahr: T€ 215.073)
Erhaltene Beitrage fur Investitionen, die im Rahmen einer Zweckbindung bewilligt und gezahlt wer-

den, sind als Sonderposten angesetzt.

Sonderposten fiir Gebiihrenausgleich (T€ 2.881; Vorjahr: T€ 1.475)
Nach § 6 Abs. 2 Kommunalabgabengesetz (KAG) sind Kostenliberdeckungen am Ende eines Kal-

kulationszeitraumes innerhalb der nachsten vier Jahre auszugleichen; Kostenunterdeckungen sol-
len innerhalb dieses Zeitraumes ausgeglichen werden.

Sonstige Sonderposten (T€ 10.736; Vorjahr: T€ 10.467)
Hierunter sind samtliche Geld- und Sachleistungen von Dritten zusammengefasst, die

nicht Zuwendungen oder Beitragen gleichkommen.
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4.9.11 Ruckstellungen (T€ 812.161; Vorjahr: T€ 813.914)

Ruckstellungen werden gem. § 88 GO NRW i. V. m. § 36 GemHVO NRW gebildet. Sie sind ge-
mafR § 91 Abs. 2 GO NRW nur in Héhe des Betrags angesetzt, der voraussichtlich notwendig ist.
Allen am Bilanzstichtag bestehenden und bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken ist durch
die Bildung von Riickstellungen ausreichend Rechnung getragen.

Pensions- und Beihilferiickstellungen (T€ 646.088; Vorjahr: T€ 619.152)
Die Pensionsrickstellungen (T€ 646.088) betreffen die Versorgungsanspriiche der aktiven und

ehemaligen Bediensteten im Beamtenverhaltnis. Die Bewertung der Pensionsrickstellungen fir
Beamte und Versorgungsempfanger erfolgte nach versicherungsmathematischen Verfahren. Der
Berechnung liegt ein Zinsfull von 5% zu Grunde.

Die Bewertung der Beihilfertickstellung erfolgte flir jeden Beamten und Versorgungsempfanger
auf Grundlage der ermittelten Pensionsriickstellung.

Die Beihilfertckstellung wird pauschal mit 27 % der Pensionsruckstellung angesetzt. In dieser Po-
sition wurden Korrekturen aus der Eréffnungsbilanz und den Jahren 2009 und 2010, die bereits
ermittelt wurden, berucksichtigt. Die Korrektur erfolgte auf Grundlage der Eréffnungsbilanzprifung
durch den Fachbereich Rechnungsprufung.

Fir Pensionsverpflichtungen der nicht in einem Beamtenverhaltnis stehenden Mitarbeiter sind
Ruckstellungen nach den anerkannten versicherungsmathematischen Grundsatzen mittels der
"Projected-Unit-Credit-Methode" errechnet. Die Bewertung der Pensionsrickstellungen erfolgte
auf Basis der Richttafeln 2005 G der Heubeck-Richttafeln-GmbH, KdIn. Die Rickstellungen fur
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden pauschal mit dem von der Deutschen Bundes-
bank im Monat Oktober 2015 verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre abgezinst, welcher sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.
Dieser Zinssatz wurde auf den Monat Dezember 2015 fortgeschrieben und betragt 3,89 %.

Von den Pensionsrickstellungen entfallen T€ 470.772 auf die Stadt und T€ 170.094 auf die NEW
Kommunalholding GmbH.

Die Ruckstellungen fur Altersteilzeit und Jubilden sind ebenfalls aufgrund versicherungsmathemati-
scher Gutachten gebildet.
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Rickstellungen fur Altlasten und Deponien (T€ 46.030; Vorjahr: T€ 46.896)
Fir die Nachsorge von Deponien und flr belastete Grundstlicke wurden Riickstellungen gebildet.

Die Bewertung des Bedarfs fiir die Deponien erfolgt anhand der Kostenschatzung des derzeitigen
Betreibers der Milldeponien. Hierbei wurde eine Nachsorgephase flr jede Deponie von insge-
samt 30 Jahren unterstellt.

Diese Riickstellungen betreffen ausschlielllich die Stadt.

Instandhaltungsriickstellungen (T€ 0; Vorjahr: T€ 0)

Gem. § 36 Abs. 3 GemHVO NRW sind fir unterlassene Instandhaltungen von Sachanlagen
Ruckstellungen anzusetzen, wenn die Nachholung der Instandhaltung hinreichend konkret beab-
sichtigt ist und als bisher unterlassen bewertet werden muss. Die vorgesehenen Malinahmen
mussen am Abschlussstichtag einzeln bestimmt und wertmalig beziffert sein.

Grundsatzlich werden keine Ruckstellungen fur unterlassene Instandhaltungen gebildet. In Mon-
chengladbach gibt es zwar im Bereich der Gebaude einen erheblichen Bedarf an durchzufiihren-
den Instandhaltungsmaflinahmen. Bei einer Rickstellungsbildung muss jedoch die Nachholung
der Instandhaltung hinreichend konkret beabsichtigt sein, d.h. eine heutige bilanzielle Ansetzung
fuhrt zu einer Bindung von Finanzmitteln in der Zukunft fur eine konkret genannte Malinahme.

Steuerriickstellungen (T€ 23.176; Vorjahr: T€ 21.981)
Unter den Steuerriickstellungen werden die aus der Gewerbe- und Kérperschaftssteuer zu erwar-

tenden Nachzahlungen ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt in der HOhe, in der eine Zahlung an
die Steuerbehdrde erwartet wird.

Als groRter Posten werden hier die Steuerrlickstellungen der NEW Kommunalholding GmbH in
Héhe von T€ 22.967 gezeigt.

Sonstige Riickstellungen (T€ 96.867; Vorjahr: T€ 125.886)
Die sonstigen Rickstellungen wurden in Hohe des Betrages gebildet, der nach verninftiger kauf-

mannischer Beurteilung notwendig ist. Gemal § 36 Abs. 6 GemHVO NRW werden sonstige Ruck-
stellungen nur gebildet, wenn sie durch Gesetz oder Verordnung zugelassen sind. Diese beziehen
sich vor allem auf Personalkosten (Verpflichtungen, die sich aus nicht in Anspruch genommenem
Urlaub, geleisteten Uberstunden, Altersteilzeit ergeben) und Belastungen aus ausstehenden Rech-
nungen.

Von den ausgewiesenen Ruckstellungen entfallen T€ 18.796 auf die Stadt und T€ 64.844 auf die
NEW Kommunalholding GmbH.
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4.9.12 Verbindlichkeiten (T€ 2.155.815; Vorjahr: T€ 2.214.384)
Der Ansatz der Verbindlichkeiten erfolgt mit dem jeweiligen Rickzahlungsbetrag.

Verbindlichkeiten in fremder Wahrung bestanden am Bilanzstichtag nicht. Die Aufgliederung und
die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten werden im Verbindlichkeitenspiegel dargestellt.

Unter den Verbindlichkeiten werden insbesondere mit T€ 949.100 Verbindlichkeiten aus Krediten
fur Investitionen, mit T€ 927.800 e Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung, mit T€
949.100 Verbindlichkeiten aus Krediten flr Investitionen, mit Sonstige Verbindlichkeiten (T€
117.493) sowie mit T€ 80.027 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Von den Verbindlichkeiten betreffen T€ 1.396.750 die Stadt und T€ 505.432 die NEW Kommunal-
holding GmbH.

4.9.13 Ausgleichsposten (T€ 1.471; Vorjahr: T€ 1.934)

Der Ausgleichsposten fir Darlehensfoérderung wurde aus dem Konzernabschluss der Stadtische
Kliniken Ménchengladbach GmbH Gbernommen und betrifft Anlagevermdgen, das vor 1973 ange-
schafft wurde. Die Auflésung erfolgt korrespondierend zur Entwicklung der Darlehen, die zur Fi-

nanzierung eingesetzt wurden.

4.9.14 Passive Rechnungsabgrenzung (T€ 167.774; Vorjahr: T€ 140.552)

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten werden alle Einnahmen vor dem 31.12. erfasst, so-
weit sie einen Ertrag in spateren Rechnungsperioden darstellen. Der Ansatz der Passiven Rech-
nungsabgrenzungsposten erfolgt mit dem Nennbetrag. Das Gleiche gilt, wenn erhaltene Zuwen-
dungen fur Investitionen an Dritte weitergeleitet werden (§ 42 Abs. 3 GemHVO NRW).

Den gréften Anteil haben mit T€ 36.010 die Stadt und mit T€ 130.887 die NEW Kommunalhol-
ding GmbH. Es werden unter diesem Posten neben den Grabnutzungsrechten als wesentliche
Posten vereinnahmte Hausanschlusskosten, Baukostenzuschisse, Kanal- und ErschlieRungsbei-
trage ausgewiesen.

4.9.15 Passive Latente Steuern (T€ 25.288; Vorjahr: T€ 0)
Die ausgewiesenen passiven latenten Steuern wurden aus den einbezogenen Abschlissen Uber-
nommen. Sie resultieren aus unterschiedlichen Wertansatzen in der Handels- und Steuerbilanz.

Sie betreffen fast ausschlieRlich die NEW Kommunalholding GmbH.



Anhang Blatt 19/31

4.10 Genutzte rechnungslegungsbezogene Erleichterungen

Entsprechend dem Grundsatz der Wesentlichkeit sind bei der Rechnungslegung samtliche Tatbe-
stande zu berticksichtigen und offen zu legen, die fir den Gesamtabschluss von Bedeutung sein
kénnen. Umgekehrt kénnen Sachverhalte von untergeordneter Bedeutung vernachlassigt werden,
die wegen ihrer Grolkenordnung keinen Einfluss auf die Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Fi-
nanzgesamtlage haben. Im Rahmen der Entwicklung eines kommunalen Gesamtabschlusses in
Nordrhein-Westfalen haben sechs Modellkommunen im Auftrag des Innenministeriums NRW Pro-
begesamtabschliisse aufgestellt. Das Modellprojekt wurde begleitet von Wirtschaftspriifungsgesell-
schaften und der Gemeindeprifungsanstalt NRW. Im Zuge dieser Aufstellung sind Themen und
Vorschlage zusammengestellt worden, die von den Modellkommunen als allgemeingultige rech-
nungslegungsbezogene Erleichterungen bei der Aufstellung eines NKF-Gesamtabschlusses for-
muliert wurden. In den Fallen der rechnungslegungsbezogenen Erleichterungen bestehen Anhalts-
punkte daflir, dass die Auswirkungen auf den Gesamtabschluss eher von untergeordneter Bedeu-
tung sind.

Bei der Erstellung des ersten Gesamtabschlusses fir die Stadt Ménchengladbach wurden von den
im Modellprojekt formulierten rechnungslegungsbezogenen Erleichterungen die im Folgenden be-
schriebenen Mdglichkeiten in Anspruch genommen. Diese Erleichterungen wurden auch in den
Folgejahren angewendet.

4.10.1 Verzicht auf die Anpassung von GWG-Erfassungen nach altem und nach '
neuem Steuerrecht

Sachverhalt:

Die Stadt schreibt geringwertige Vermégensgegenstande unter 410 EUR (netto) vollstéandig im lau-
fenden Haushaltsjahr ab, sofern sie selbstandig nutzungsfahig sind. Die voll zu konsolidierenden
Unternehmen schreiben geringwertige Vermogensgegenstande entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben des HGB ab. Die Regelungen besagen, dass Anschaffungskosten bis maximal 150 EUR
(netto) in voller Hhe im Jahr der Anschaffung abgeschrieben werden kénnen. Anschaffungen mit
Anschaffungskosten zwischen 151 EUR und 1.000 EUR (netto) werden nach den Regeln der so-
genannten ,Poolabschreibung” behandelt.

Bei wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage
massten die voll zu konsolidierenden Betriebe die Abschreibung an das NKF anpassen.
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Dieses Anpassungserfordernis ist aus Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen fir die voll zu konsolidie-
renden Unternehmen nicht zu leisten, da naturgemal eine Vielzahl von Vermdgensgegenstanden,
die auf einem Sammelkonto erfasst werden, untersucht und ggf. angepasst werden mussten und
diesen Arbeiten kein adaquater Informationsvorteil gegenubersteht.

In der Gesamtbilanz wird deshalb auf eine Anpassung der Abschreibungsmethoden bei den ge-
ringwertigen Wirtschaftsgltern verzichtet, da die Abweichungen insgesamt nicht wesentlich sind.

4.10.2 Verzicht auf die Anpassung von Herstellungskosten

Sachverhalt:

Nach dem HGB und dem NKF gibt es unterschiedliche Wahl- und Pflichtbestandteile der
Herstellungskosten. Bei einer Angleichung der Herstellungskosten der voll zu konsolidierenden Be-
triebe der Kommune mussten jahrlich die Herstellungskosten sowie die Abschreibungen fir den
Gesamtabschluss einzeln ermittelt und im Gesamtabschluss aufwandswirksam angepasst werden.

Herstellungskosten haben grundsatzlich im Bereich der Kommune eine untergeordnete Bedeu-
tung, da Herstellungsprozesse eher selten sind. Im Gesamtabschluss werden keine Anpassungen
von Herstellungskosten vorgenommen.

4.10.3 Verzicht auf die Anpassung von Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden

Sachverhalt 1 - Problematik der Nutzungsdauern:

Die Nutzungsdauern der voll zu konsolidierenden Betriebe sind in der Regel mit den steuerrechtli-
chen Vorgaben identisch. Die ortlichen Nutzungsdauern nach NKF orientieren sich in der Regel
nicht an den steuerrechtlichen Nutzungsdauern. Somit missten die von den voll zu konsolidieren-
den Betrieben in deren Einzelabschlissen zugrunde gelegten Nutzungsdauern fur den Gesamtab-
schluss an das NKF angepasst werden, soweit es sich jeweils um vergleichbare Vermogensge-
genstande handelt. Hierfir mUssten diese unterjahrig ggf. eine zweite Anlagenbuchhaltung nur fur
NKF-Zwecke fuhren.

Die Nutzungsdauern samtlicher Vermogensgegenstande des Anlagevermogens der voll zu konso-
lidierenden Betriebe waren auf Anpassungsbedarfe an die 6rtliche NKF-Abschreibungstabelle zu
Uberprifen.
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Vereinfachte Priifung des Anpassungsbedarfs von Nutzungsdauern:

Die Vereinfachung sieht vor, dass die Nutzungsdauern nur im Bereich der Sonstigen Dienst-, Ge-
schafts- und Betriebsgebaude bei gleicher Art und Funktion (z. B. Verwaltungsgebaude) Uberprift
und dann einheitlich bewertet werden, wenn die Auswirkung fur die Vermogens-, Schulden-, Er-
trags- und Finanzgesamtlage von wesentlicher Bedeutung ist.

Fur den Gesamtabschluss wurden die Nutzungsdauern bei allen krankenhausspezifischen Anla-
gengutern der Stadtischen Kliniken Ménchengladbach GmbH unverandert Gibernommen. Bei den
Nutzungsdauern fur die Gebaude, die eine gleiche Art und Funktion aufweisen, wurde die Aus-
wirkung auf die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage Uberprift. Dabei wurde
unterstellt, dass die Krankenhausgebaude jedweder Art mit Verwaltungsgebauden gleichzuset-
zen sind.

Die Auswirkungen auf den Gesamtabschluss waren von untergeordneter Bedeutung, da die gean-
derten Abschreibungen 3 % der Gesamtaufwendungen nicht Uberschreiten.

Sachverhalt 2 - Problematik der Abschreibungsmethoden:

Die Kommunen schreiben in der Regel linear ab. Die voll zu konsolidierenden Betriebe konnten
aber aus steuerrechtlichen Gruinden die degressive oder die Abschreibung nach Leistung zu
Grunde legen. Bei einer Angleichung der Abschreibungsmethoden der voll zu konsolidierenden
Betriebe an die Kommune mussten jahrlich die Abschreibungen fir den Gesamtabschluss einzeln
ermittelt und im Gesamtabschluss aufwandswirksam angepasst werden. Die Anpassung der jahrli-
chen Abschreibungen in den Folgejahren darf aber nicht das laufende Gesamtergebnis belasten,
sondern muss gesondert erfasst und mit den Vorjahresergebnissen verrechnet werden. Dies hatte
zur Folge, dass jeder voll zu konsolidierende Betrieb eine zweite Anlagenbuchhaltung nur fur NKF-
Zwecke fuhren musste.

Vereinfachte Priifung des Anpassungsbedarfs bei Abschreibungsmethoden:

Die Vereinfachung der Abschreibungsmethoden sieht vor, dass die Abschreibungsmethoden aus
den Jahresabschliissen flir Zwecke des Gesamtabschlusses libernommen werden diirfen, da
diese in der Regel betriebsspezifisch sind.

Der Stadt Ménchengladbach schreibt ausschlieBlich linear ab. Gleiches gilt in der Regel fur die voll

zu konsolidierenden Unternehmen.
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Soweit die voll zu konsolidierenden Unternehmen die steuerrechtlich zulassige degressive Ab-
schreibungsmethode nutzen, so ist dies bei wenigen betriebsspezifischen beweglichen Anlagenge-
genstanden der Fall.

Nach Prifung des Unterschiedes wurde die abweichende Darstellung als nicht wesentlich einge-
stuft.

4.10.4 Verzicht auf die Umgliederung von Umsatzsteuerdifferenzen

Sachverhalt:
Zwischen der Kommune und den voll zu konsolidierenden Betrieben bestehen ublicherweise
umsatzsteuerpflichtige Leistungsbeziehungen.

Von den voll zu konsolidierenden Betrieben wird der Nettoerlds als Ertrag gemeldet. Da die Um-
satzsteuer an die Finanzverwaltung abzuflihren ist, stellt diese fiir den voll zu konsolidierenden Be-
trieb einen durchlaufenden Posten dar. Von der nicht vorsteuerabzugsfahigen Kommune bzw. den
nicht vorsteuerabzugsfahigen Betrieben wird der Bruttobetrag als Aufwand gebucht. Die auf die
Leistungsbeziehung zurtickzufihrenden Betrage werden im Rahmen der Aufwands- und Ertrags-
konsolidierung aufgerechnet. Es entsteht eine Aufrechnungsdifferenz in Héhe der Umsatzsteuer.
Die Umsatzsteuerdifferenzen werden, soweit diese auftreten sollten, in dem jeweils betroffenen
Aufwandsposten erfasst.

4.10.5 Verzicht auf den Ausweis bzw. die Eliminierung von Verbundbeziehungen aus
Sammeldebitoren/Sammelkreditoren bzw. aus Vorverfahren

Sachverhalt:

In Aufgabenbereichen mit hohem Aufkommen an debitorischen und/oder kreditorischen Geschéafts-
vorfallen werden in der Kernverwaltung Vorverfahren eingesetzt (BuRgelder, Abfallwirtschaft, Zu-
lassungsstelle, Rettungsdienst, Soziales, u.a.), wobei die spatere Buchung Uber Schnittstellen
bzw. als Summenbuchung in die Finanzbuchhaltung als Sammeldebitor oder -kreditor erfolgt.

Problematisch ist aus Sicht der Stadt die kreditorische Seite, da die Identifizierung eines Kreditors
aus dem Finanzverfahren heraus nicht mdéglich ist. Eine Recherche ist hier nur im Vorverfahren
selbst mdglich. Neben dem erheblichen Verwaltungsaufwand mussten auch Lizenzen in der Fi-

nanzbuchhaltung erworben werden.
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Der Ermittlungsaufwand steht in diesen Konstellationen in keinem vertretbaren Verhaltnis zum In-
formationsgewinn. Aufgrund dessen wurde auf die Eliminierung solcher Verbundbeziehungen auf
Empfehlung des Modellprojektes verzichtet.

4.11 Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

In der Gesamtergebnisrechnung werden gemaf § 49 Abs. 3i. V. m. § 38 GemHVO NRW die dem
Haushaltsjahr zuzurechnenden Ertrage und Aufwendungen getrennt voneinander nachgewiesen.

Das Gesamtjahresergebnis des Konzerns ermittelt sich aus den folgenden Berechnungsschritten,
die nachfolgend erlautert werden:

Summe der ordentlichen Gesamtertrage

/. Summe der ordentlichen Gesamtaufwendungen
= ordentliches Gesamtergebnis

Finanzertrage

Finanzaufwendungen

= Gesamtfinanzergebnis

Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit
+ Gesamtfinanzergebnis

= Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit
+ Aulderordentliche Gesamtertrage

.. AuRerordentliche Gesamtaufwendungen

= AuBerordentliches Ergebnis

= Gesamtjahresuberschuss/-fehlbetrag

anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis
Gewinnvortrag

= Gesamtbilanzgewinn/-verlust

Es wird ein ordentliches Gesamtergebnis von T€ 49.450 (Vorjahr: T€ — 25.745) ausgewiesen, das
Gesamtfinanzergebnis betragt -T€ 41.501 (Vorjahr: - T€ 45.067). Es ergibt sich ein Gesamtjahres-
Uberschuss von T€ 7.949 (Vorjahr: Gesamtfehlbetrag von T€ 70.812). Den gréRten Einfluss auf
das Gesamtergebnis nehmen mit einem Ergebnisbeitrag vor Konsolidierungsbuchungen von

T€ 26.458 die NEW Kommunalholding GmbH und von —T€ 22.021 die Stadt.

Nach Korrektur der Ergebnisse zugunsten der Fremdgesellschafter ergibt sich ein Gesamtbilanz-
gewinn von T€ 9.715 (Vorjahr: Gesamtbilanzverlust T€ 57.702).
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Zu den ordentlichen Gesamtertragen zahlen Steuern und ahnliche Abgaben, Zuwendungen und
allgemeine Umlagen, sonstige Transferertrage, 6ffentlich-rechtliche und privatrechtliche Leistungs-
entgelte, Kostenerstattungen und Kostenumlagen sowie sonstige ordentliche Ertrage. Hierbei
wurde jeweils flr die Aufwands- und Ertragskonsolidierung zwischen Ertragen im Rahmen des
Vollkonsolidierungskreises und Ertragen von Sonstigen unterschieden. Ferner wurden aktivierte
Eigenleistungen und Bestandsveranderungen unter den ordentlichen Gesamtertragen bericksich-
tigt. Die ordentlichen Gesamtertrage des Konzerns bestehen nach Durchfiihrung der Konsolidie-
rung zu rund 45,5% aus ordentlichen Ertragen des stadtischen Einzelabschlusses.

Unter den ordentlichen Gesamtertragen (T€ 2.051.898) werden als groRte Positionen mit T€
1.063.481 Ertrage aus privatrechtlichen Leistungsentgelten, mit T€ 275.327 Zuwendungen und
Umlagen, mit T€ 148.817 Ertrage aus 6ffentlich-rechtlichen Entgelten, und mit T€ 121.737 sonstige
ordentliche Ertrage ausgewiesen.

Ferner werden hier die aus die aus dem Jahresabschluss der Stadt Gbernommenen Ertrage aus
Steuern und ahnlichen Abgaben in Hohe von T€ 324.920 gezeigt.

Den gréRten Anteil an den ordentlichen Gesamtertragen haben unkonsolidiert mit T€ 933.155 die
Stadt und mit T€ 953.731 die NEW Kommunalholding GmbH.

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen beinhalten neben Personal- und Versorgungsaufwendun-
gen auch Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen, bilanzielle Abschreibungen, Transferauf-
wendungen sowie sonstige ordentliche Aufwendungen. Sofern die Aufwendungen innerhalb des
Vollkonsolidierungskreises entstanden sind, wurden sie zum Zwecke der Aufwands- und Ertrags-
konsolidierung gesondert ausgewiesen und eliminiert. Die ordentlichen Gesamtaufwendungen re-
sultieren nach erfolgter Aufwands- und Ertragskonsolidierung zu 47,8% aus dem stadtischen Ein-
zelabschluss.

Unter den ordentlichen Gesamtaufwendungen von T€ 2.002.448 werden neben den Aufwendun-
gen fur Sach-und Dienstleistungen (T€ 813.323) mit T€ 397.563 als groRte Posten die Personal-
aufwendungen ausgewiesen; davon entfallen T€ 183.211 auf die Stadt und T€ 121.660 auf die
NEW Kommunalholding GmbH. Von den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen betreffen
T€ 199.278 die Stadt und T€ 575.697 die NEW Kommunalholding GmbH Einen grof3en Anteil
nehmen mit T€ 320.849 die Transferaufwendungen der Stadt ein. Unter den Sonstigen ordentli-
chen Aufwendungen in Hohe von T€ 309.608 werden mit T€ 173.545 die der Stadt sowie mit

T€ 123.760 die der NEW Kommunalholding GmbH gezeigt.
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4.12 Erlauterungen zur Gesamtkapitalflussrechnung

Dem Gesamtanhang ist gemafR § 51 Abs. 3 GemHVO NRW eine Gesamtkapitalflussrechnung un-
ter Beachtung des Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 2 (DRS 2) beizufiigen. Sie soll die
Gesamtbilanz sowie die Gesamtergebnisrechnung um Informationen hinsichtlich der Herkunft und
Verwendung der liquiden Mittel erganzen.

Die zahlungswirksame Veranderung des ,Finanzmittelfonds® ist das Gesamtergebnis aus den
Cashflow-Ergebnissen aus der

¢ laufenden Verwaltungstatigkeit,

¢ |nvestitionstatigkeit,

e Finanzierungstatigkeit.

Die Veranderungen dieses ,Finanzmittelfonds® in einem Geschéftsjahr resultieren aus Zahlungen,
die der Stadt Monchengladbach und den verselbstandigten Aufgabenbereichen zugeflossen bzw.
von diesen abgeflossen sind. Der Finanzmittelfonds (T€ 105.110, Vorjahresstichtag: T€ 140.678)
entspricht dabei den in der Gesamtbilanz ausgewiesenen liquiden Mitteln und den Wertpapieren
des Umlaufvermdgens.

Im Cashflow aus der laufenden Verwaltungstatigkeit werden dabei die ,operativen Anderungen an
den liquiden Mitteln dargestellt und beziehen sich auf die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen
und Ertrage. Im Cashflow aus der Investitionstatigkeit werden die Ein- und Auszahlungen im inves-
tiven Bereich gezeigt. Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit spiegelt insbesondere die Dar-

lehensbewegungen (Darlehensaufnahmen und Tilgungen) wider.

Insgesamt ergibt sich eine zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds in Hohe von

T€ - 35.568. Dabei betragt der Cashflow aus der laufenden Verwaltungstatigkeit T€ 198.480 (Vor-
jahr: T€ 139.510); der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit betragt T€ 187.186 (Vorjahr: T€
235.426). Unter Berucksichtigung insbesondere der Darlehensaufnahmen und Tilgungen errechnet
sich ein negativer Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit von T€ 46.862 (Vorjahr: T€ 59.220).

Die Kapitalflussrechnung ist beigefugt.
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4.13 Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhaltnisse

Zum 31. Dezember 2015 werden folgende Birgschaften, Patronats- und Haftungserklarun-

gen ausgewiesen:

Biirgschaftsvolumen | Biirgschaftsvolumen
Biirgschaftsnehmer | Art der Biirgschaft | zum 31.12.2015 in T€ | zum 31.12.2014 in T€ | Verdnderung in T€
Burgschaft flr
Investitionsdarlehen
der PPG Nordpark
EWMG GmbH 1.750 1.871 -121
NEW Burgschaft flr
Kommunalholding Investitionsdarlehen
(Vorjahr EWMG) der NEW Re GmbH 2.875 231 2.644
Blrgschaft bei der
NEW Kreissparkasse
Kommunalholding Heinsberg fiir die
(Vorjahr EWMG) NEW Re GmbH 5.450 0 5.450
NEW Biirgschaft fur
Kommunalholding die NEW mobil und
(Vorjahr EWMG) aktiv Viersen GmbH 1 0 1
NEW Birgschaft fur
Kommunalholding die NEW
(Vorjahr EWMG) Viersen GmbH 2 0 2
NEW Birgschaft fur
Kommunalholding Geschéftspartner
(Vorjahr EWMG) Trianel GmbH 5.789 0 5.789
Stadt Gemeinnutzige
Moénchengladbach Kreisbau AG 188 203 -15
Stadt Altenheime der
Ménchengladbach Stadt MG GmbH 14.443 14.540 -97
Stadt Sozial Holding der
Ménchengladbach Stadt MG GmbH 10.914 2.165 8.749
Summe 41.412 19.010 22.402
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Art der Volumen Volumen

Patronat Patronatserkldrung | zum 31.12.2015 in T€ | zum 31.12.2014 in T€ | Verdnderung in T€

NEW Patronatserklarung

Kommunalholding fur Geschaftspartner

(Vorjahr EWMG) Trianel GmbH 1.000 1.000 0
Patronatserklarung

NEW bei der UniCredit

Kommunalholding fur NEW mobil und

(Vorjahr EWMG) aktiv Viersen GmbH 4.583 4.856 -273

Stadt Investitionskredite

Ménchengladbach fur GWSG 271 302 -31
Investitionskredite

Stadt fur Gemeinnitzige

Ménchengladbach Kreisbau AG 1.423 1.548 -125

Summe 7.277 7.706 -429

EWMG Entwicklungsgesellschaft der Stadt Monchengladbach mbH

Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus eingegangenen Leasingvertragen bestehen fir das Jahr
2016 in Héhe von T€ 11, fur 2017 in H6he von T€ 6 und fir 2018 und folgende T€ 5.

Die Gesellschaft hat eine Burgschaft in Hohe von rd. T€ 1.916 fur das Darlehen der Stadtsparkasse
Ménchengladbach an die PPG-Nordpark GmbH tGbernommen, das zum 31.12.2015 mit rd. T€ 1.750
valutiert. Daneben wurden Grundschulden auf den Grundstiicken der EWMG GmbH zur Sicherung
desselben Darlehens der PPG-Nordpark GmbH in Héhe von rd. T€ 3.500 zugunsten der Stadtspar-
kasse Mdnchengladbach bestellt.

Die Gesellschaft ist Mitglied der Rheinische Zusatzversorgungskasse fir Gemeinden und Gemein-
deverbande Kdrperschaft des offentlichen Rechts mit Sitz in Kéln (RZVK). Soweit Unterdeckungen
der Versorgungsanspriiche bei der RZVK vorliegen, kann eine subsidiare Einstandspflicht der Ge-
sellschaft als Arbeitgeber bestehen. Die Kasse gewahrt Versorgungs- und Versicherungsgarantien
fur Versicherte und deren Hinterbliebene. Der derzeitige Umlagesatz betragt 4,25 % des zusatzver-
sorgungspflichtigen Entgelts des jeweiligen Arbeitnehmers zuzlglich 3,5 % Sanierungsgeld. In 2015
beliefen sich die umlagepflichtigen Lohne und Gehalter auf T€ 840.
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NEW Kommunalholding Monchengladbach GmbH

Vor dem Hintergrund verschiedener Darlehensaufnahmen der NEW mobil und aktiv Viersen GmbH
hat die NEW Kommunalholding eine Patronatserklarung gegeniiber der UniCredit Bank AG (Hy-
poVereinsbank) abgegeben. Die Restschulden aus den Darlehen betragen zum 31.12.2015

4.583 T€.

Um dafir Sorge zu tragen, dass die NEW Niederrhein Energie und Wasser GmbH in der Weise
finanziell ausgestattet bleibt bzw. wird und sie jederzeit in der Lage ist, ihre Verpflichtungen aus
den Strom- und Gasliefervertragen zu erflllen, hat die NEW AG Organschaftserklarungen fir die
NEW Niederrhein Energie und Wasser GmbH abgegeben. Wegen des bestehenden Organschafts-
verhaltnisses zwischen der NEW Kommunalholding GmbH und der NEW AG hat die NEW Kom-
munalholding GmbH ihrerseits solche Erklarungen fir die NEW AG abgegeben. Die kontrahierte
Menge wird zum Stichtag mit T€ 146.867 beziffert.

Zur Sicherung der von der EMG Entwasserung Ménchengladbach GmbH im Dezember 2005 abge-
schlossenen langfristigen Forfaitierung ist die Tochtergesellschaft NEW AG gegenlber der Com-
merzbank AG, Mdnchengladbach, folgende Verpflichtungen eingegangen:

1. Abtretung der Anspriche aus dem Entsorgungsvertrag v. 21. Dezember 1995 Uber die 6f-
fentliche Abwasserbeseitigung in der Stadt Ménchengladbach.

2. Einrede- und Einwendungsverzichtserklarung mit abstraktem Schuldanerkenntnis beztiglich
der Verbindlichkeiten aus dem Pachtvertrag v. 21. Dezember 1995 mit der EMG Entwasse-
rung Ménchengladbach GmbH. Vorteile und Risiken hieraus bestehen nicht.

Zur Aufnahme von Fremddarlehen durch die NEW Re GmbH hat die NEW AG Burgschaften in
Hohe von 2.875 T€ abgegeben. Zum 31.12.2015 bestanden Patronatserklarungen der NEW AG in
Hohe von 1.000 T€ bzw. Blrgschaften in Héhe von 5.789 T€ gegenlber dem Geschaftspartner
Trianel GmbH.

Die im Eigentum der NEW Netz GmbH stehenden Verteilungsanlagen in Viersen wurden der
Stadt Viersen durch einen Sicherungslbereignungsvertrag Ubereignet.

Die NEW Netz GmbH hat mit Vertrag vom 12.09.2012 ihr Mittelspannungsnetz, das im
Gemeindegebiet Jichen liegt, an die Gemeinde Jlchen als Sicherheit zur stillen Beteiligung
der Gemeinde Jiichen an der NEW AG (ab 01.01.2013) uUbereignet.
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Fir die Pacht des Gasnetzes der Erdgasversorgung Schwalmtal GmbH & Co. KG durch die
NEW Netz GmbH wurden in 2015 Pachtentgelte in Hohe von T€ 1.553 gezahlt. Die finanzielle
Verpflichtung hieraus betragt ebenfalls T€ 1.553.

Zum Ende des Geschaftsjahres bestanden bei der NEW Niederrhein Energie und Wasser
GmbH Kaufgeschéafte auf Termin fur die Lieferung von CO2-Zertifikaten in den Jahren 2016
und 2017 mit einem Wert von T€ 2.593.

Bei der NEW Viersen bestehen Verbindlichkeiten aus gegebenen Blrgschaften in Hoéhe von 2 T€.

Bei der NEW mobil und aktiv Viersen GmbH bestehen Verbindlichkeiten aus gegebenen Biirgschaf-
ten Hohe von 1 T€.

Verbindlichkeiten aus vertraglich vereinbarten Bulrgschaften bestehen bei der NEW Re GmbH in
Hohe von 5.450 T€. Beide Windkraftanlagen in Geilenkirchen-Tripsrath wurden der Kreissparkasse
Heinsberg zur Absicherung von Darlehen sicherungsubereignet. An die Volksbank Mdnchenglad-
bach wurden zur Absicherung von Darlehen die Windkraftanlage Vollrather Héhe sowie der Solar-
park Reimesheide sicherungsubereignet.

Verschiedene Konzerngesellschaften sind Mitglieder in der Rheinischen Zusatzversorgungskasse
fur Gemeinden und Gemeindeverbande (RZVK), KéIn. Die hiertiber versicherten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der NEW AG bzw. deren Hinterbliebene erhalten hieraus Versorgungs- und Versi-
cherungsrenten, Sterbegelder sowie Abfindungen. Auf Grund der umlagefinanzierten Ausgestaltung
der RZVK besteht eine Unterdeckung in Form der Differenz zwischen den von der Einstandspflicht
erfassten Versorgungsansprichen und dem anteiligen, auf die Konzerngesellschaften entfallenen
Vermogen der RZVK. Die umlagepflichtigen Lohne und Gehalter betrugen im Geschéftsjahr 2015
rd. T€ 73.148 bei einem Umlagesatz von 4,25 % und einem Sanierungsgeld von 3,5 % fir die RZVK.
Tendenziell ist aufgrund der demographischen Entwicklung von steigenden Umlagesatzen auszu-
gehen.

Sozial-Holding der Stadt Monchengladbach GmbH

Far die Mitarbeiter besteht eine Zusatzversorgung bei der Rheinischen Zusatzversorgungskasse
Koéln (RZVK). Die Versorgungszusage regelt sich nach VersTV-G. Seit dem 1. Januar 2002 erhebt
die Kasse unverandert eine Umlage von 4,25 % der zusatzversorgungspflichtigen Bezlge. Seit
dem 1. Januar 2003 wird von der RZVK im Rahmen der Umstellung des Umlageverfahrens ein zu-
satzliches Sanierungsgeld erhoben. Seit 1. Januar 2010 betragt der Satz 3,5 %. Die Summe der
umlagepflichtigen Lohne und Gehalter belief sich in 2015 auf T€ 16.419.
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Sonstige wesentliche finanzielle Verpflichtungen aus laufenden Mietvertragen bestehen in Héhe
von T€ 15.515.

Stadtische Kliniken Monchengladbach GmbH

Es bestehen mittelbare Altersversorgungsverpflichtungen gegeniber den Mitarbeitern des Kon-
zerns aus der Mitgliedschaft in der Rheinischen Zusatzversorgungskasse (RZVK). Fur die eventu-
elle Inanspruchnahme aus der Subsidiarhaftung werden gemaf Art. 28 Abs. 1 S. 2 EGHGB keine
Ruckstellungen ausgewiesen. Der von der RZVK geschatzte Ausgleichsbetrag belauft sich auf rd.
105 € Mio.

Aus langerfristigen Vertragen (insbesondere Wartungs- und Mietvertrage) ergeben sich finanzielle
Verpflichtungen in Héhe von rd. T€ 1.620 jahrlich.

Gemeinnutzige Kreisbau Aktiengesellschaft

Fur die Gesellschaft besteht eine Pflicht-Mitgliedschaft bei der Rheinischen Versorgungskasse
(RVK). Der Regel-Beitragssatz betragt 4,25%. Aullerdem muss ab 01.01.06 ein Sanierungsgeld in
Hohe von 3,50 % gezahlt werden. Die beitragspflichtige Lohnsumme betrug in 2015 rd. T€ 876.

Das Bestellobligo fur vergebene Bau- und Modernisierungsauftrage ist durch vorgesehene Fremd-
mittel bzw. Eigenmittel gedeckt. Zukunftige ModernisierungsmalRnahmen werden eigenfinanziert
oder branchenlblich fremdfinanziert.

Zum 31. Dezember 2015 bestanden Mietkautionen in Hohe von T€ 664. In gleicher Hohe bestan-
den Verbindlichkeiten gegenuber Mietern aus eingezahlten Mietkautionen. Wegen der Rickzah-
lungsverpflichtung nach Ablauf des Mietverhaltnisses besteht ein Haftungsverhaltnis zwischen der
Gesellschaft und den Mietern, das in der Bilanz oder im Anhang anzugeben ist.

Gemeinnutzige Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft mbH

Es bestehen aus der Bestellung von Sicherheiten Haftungsverhaltnisse fur fremde Verbindlichkei-
ten. Es handelt sich hierbei um zwei Darlehen der Stadtsparkasse Ménchengladbach, die fur die
Modernisierung im gepachteten Wohnungsbestand aufgenommen wurden. Die Sicherung erfolgte
hier Gber den gesellschaftseigenen Grundbesitz.
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Es bestehen folgende, nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte finanzielle Verpflichtun-
gen, die fur die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind:

- Die Verpflichtungen aus dem Pachtverhaltnis mit der Stadt Ménchengladbach werden aUs
laufenden Mieteinnahmen aus Pachtbesitz erfilllt.

- Erbbauzinsverpflichtungen werden tber die Mieten abgedeckt.
- Verpflichtungen aus Miet- oder Leasingvertragen bestehen u. a. fir PKWs und Kopiergerate.

Dariiber hinaus besteht fiir Angestellte und Auszubildende eine zusétzliche Altersversorge bei der
Rheinischen Zusatzversorgungskasse. Der derzeitige Umlagesatz betragt 4,25 % des zusatzver-
sorgungspflichtigen Arbeitsentgeltes. AuBerdem muss seit dem. Geschéftsjahr 2011 ein Sanie-
rungsentgelt in Héhe von 3,5 % des Regelentgeltes gezahlt werden. )

Far PensionsVerpﬂichtungen friherer Geschéftsfuihrer und deren Hinterbliebene bestehen Riick-
stellungen in Héhe von T€ 364. Der Aufwand fiir geleistete Ifd. Pensionen (Ruhebeziige) betrug im
Geschéftsjahr T€ 49.

Anlagen zum Gesamtanhang‘
Gesamtkapitalflussrechnung der Stadt Monchengladbach

Anlagenspiegel der Stadt Ménchengladbach
Verbindlichkeitenspiegel der Stadt Monchengladbach

Ménchengladbach, den 31. Juli 2017

/W,/Z\ : : u:k{//

Hans Wilhelm Reiners Bernd Kuckels
Oberburgermeister Stadtdirektor und -kammerer




Stadt Monchengladbach

Gesamtkapitalflussrechnung 2015

+/—

Periodenergebnis

Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens

Zunahme/Abnahme der Rickstellungen

sonstige zahlungsunwirksame Veranderungen

Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Verluste/Gewinne aus Anlageabgangen

Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit

Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen
Auszahlungen fir Investitionen in Immaterielle Vermdgensgegenstande
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Anlagevermdgens

Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen
Einzahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Kapitaleinzahlungen

Dividendenzahlungen

Fordermittel

Gewinn-/Verlustanteile anderer Gesellschafter

Darlehensaufnahmen

Tilgungen

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode inklusive WP des UV
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

2015
T€

7.949

134.484
- 1.753
- 5.036

105.402

- 36.846

- 5.720

198.480
- 166.072
- 4.241

21.434
- 38.308
1

- 187.186

4.213
19.168
29.518
17.853

2.428.994
- 2.508.272

- 46.862

- 35.568
140.678

105.110



Stadt Monchengladbach

Anlagenspiegel 2015

Position Bezeichnung

1.1 ielle Vermo stinde

1.1.1 Geschéfts oder Firmenwert a.d. Vollkonsolidierung
1.1.2 Sonstige immaterielle Vermdgensgegensténde

1.1.3 Anzahlungen auf immaterielle Vermégensgegenstande

1.2 Sachanlagen

1.21 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.1.1  Griinfiachen

1.2.1.2  Ackerland

1.2.1.3  Wald, Forsten

1.2.1.4  Sonstige unbebaute Grundstiicke

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiickgleiche Rechte
1.2.2.1  Kinder- und Jugendeinrichtungen

1.2.2.2  Schulen

1.2.2.3  Wohnbauten

1.2.2.4 Sportstatten

1.2.2.5  Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgebaude

1.2.3 Infrastrukturvermogen

1.2.3.1  Grund und Boden des Infrastrukturvermégens

1.2.3.2  Briicken und Tunnel

1.2.3.3  Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherungsanlagen
1.2.3.4 Entwd ings- und itigungsanlagen

1.2.3.5 Stralennetz mit Wegen, Platzen u. Verkehrsl.anl.

1.2.3.6  Stromwersorgungsanlagen

1.2.3.7 Gasversorgungsanlagen

1.2.3.8 Wassenersorgungsanlagen

1.2.3.9 sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens

1.2.4 Kunstgegenstande
1.25 Maschinen und Fahrzeuge

1.2.5.1  Maschinen und technische Anlagen
1.2.5.2  Fahrzeuge fiir den OPNV
1.2.5.3 Sonstige Fahrzeuge

1.2.6 Betriebs- und Geschéftsausstattung
.27 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

1.2.7.1  Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau
1.2.7.2  Anlagen im Bau
1.2.7.3  Bauvorbereitungskosten

SUMME SACHANLAGEN

1.3 Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

RN

Anteile an assoziierten Unternehmen

R

Beteiligungen
Sondervermégen
Wertpapiere des Anlagevermogens

R BN BN
o R W N =

Ausleihungen

an verbundene Unternehmen
an Beteiligungen

an Sondervermdgen
sonstige Ausleihungen

SUMME ANLAGEVERMOGEN

Anschaffungs-/ Herstellungskosten

Stand Stand
01.01.2015 Z Abga L Konzernkreis- 31.12.2015
verdanderungen
€ € € € € €

58.428.839,31 500.000,00 0,00 0,00 -31.854.339,74 27.074.499,57
45.243.809,72 3.397.451,11 10.271,58 149.614,34 7.657.692,97 56.438.296,56
82.205,00 343.733,55 0,00 -82.205,00 0,00 343.733,55
103.754.854,03 4.241.184,66 10.271,58 67.409,34 -24.196.646,77 83.856.529,68
390.333.631,94 444.593,04 212.755,25 2.625.544,10 0,00 393.191.014,03
23.489.520,33 204.487,46 439.755,36  -2.083.401,76 0,00 21.170.850,67
22.500.739,06 68.747,42 4.734.577,54 11.981,06 0,00 17.846.890,00
74.164.302,76 2.087.420,73 5.390.201,47 -228.061,51 0,00 70.633.460,51
510.488.194,09 2.805.248,65 10.777.289,62 326.061,89 0,00 502.842.215,21
44.547.018,35 68.885,70 2.094.103,68 101.364,60 0,00 42.623.164,97
409.253.773,30 2.523.300,24 0,00 1.191.835,95 0,00 412.968.909,49
303.041.426,84 10.858.309,72 2.514.873,47 6.634.364,40 0,00 318.019.227,49
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
603.542.987,02 27.793.964,47 364.016,15  17.666.562,87  39.435.922,12 688.075.420,33
1.360.385.205,51 41.244.460,13 4.972.993,30  25.594.127,82  39.435.922,12 1.461.686.722,28
238.819.722,53 201.643,19 565.993,27 -192.263,43 0,00 238.263.109,02
24.380.263,45 0,00 0,00 0,00 0,00 24.380.263,45
13.230.481,28 2.459.670,79 0,00 1.007.448,82  21.097.869,59 37.795.470,48
50.303,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.303,00
798.987.834,70 1.210.196,93 8.395,14 737.483,47 0,00 800.927.119,96
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.998.160,30 0,00 0,00 0,00 0,00 5.998.160,30
1.081.466.765,26 3.871.510,91 574.388,41 1.552.668,86  21.097.869,59 1.107.414.426,21
170.827.342,36 335.931,32 0,00 0,00 0,00 171.163.273,68
1.821.390.672,05 54.441.455,74 921.980,29  -1.009.256,04 408.900.684,48 2.282.801.575,94
51.177.786,00 7.392.057,12 5.639.965,84 0,00 19.762.890,97 72.692.768,25
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.872.568.458,05 61.833.512,86 6.561.946,13  -1.009.256,04 428.663.575,45 2.355.494.344,19
156.648.332,35 13.999.656,55 3.171.176,77 373.145,16  12.593.596,66 180.443.553,95
6.061,91 37.500,00 0,00 -120,00 0,00 43.441.91
77.121.339,17 41.783.172,29 7.598.053,04 -26.991.088,93 924.282,79 85.239.652,28
245.591,92 161.257,71 0,00 -76.446,16 0,00 330.403,47
77.372.993,00 41.981.930,00 7.598.053,04 -27.067.655,09 924.282,79 85.613.497,66
5.229.757.290,62 166.072.250,42 33.655.847,27 -230.907,40 502.715.246,61 5.864.658.033,18
101.849.188,11 4.584.348,59 0,00 18.851.285,00 -60.970.787,71 64.314.033,99
11.856.718,07 700.000,00 965.000,00 -40.000,00 378.491,30 11.930.209,37
21.530.539,85 701,94 490.647,08 -18.732.267,15 -375.354,47 1.932.973,09
38.171,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.171,00
145.202.881,51 32.534.227,31 42.144.225,07 3.802,46 5.599.026,35 141.195.712,56
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16.507,08 100.000,00 -165.411,04 2.189,74 0,00 284.107,86
20.407.275,93 186.274,46 20.133.387,70 0,00 0,00 460.162,69
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57.918.079,74 202.450,23 2.928.156,82 25.374,95 334.433,20 55.552.181,30
78.341.862,75 488.724,69 22.896.133,48 27.564,69 334.433,20 56.296.451,85
358.819.361,29 38.308.002,53 66.496.005,63 110.385,00 -55.034.191,33 275.707.551,86
5.692.331.505,94 208.621.437,61 100.162.124,48 -53.113,06 423.484.408,51  6.224.222.114,72




te

Stand Stand Stand Stand
01.01.2015 Z Abga Zuschreib Konzernkreis- 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
verdanderungen
€ € € € € € € € €
11.666.890,11 1.359.187,77 0,00 0,00 0,00 -6.371.109,96 6.654.967,92 20.419.531,65 46.761.949,20
35.528.641,21 3.336.890,14 -16.537,80 10.266,58 0,00 7.091.842,47 45.930.569,44 10.507.727,12 9.715.168,51
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 343.733,55 82.205,00
47.195.531,32 4.696.077,91 -16.537,80 10.266,58 0,00 720.732,51 52.585.537,36 31.270.992,32 56.559.322,71
6.317.556,06 919.829,30 0,00 0,00 0,00 0,00 7.237.385,36 385.953.628,67 384.016.075,88
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.170.850,67 23.489.520,33
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.846.890,00 22.500.739,06
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.633.460,51 74.164.302,76
6.317.556,06 919.829,30 0,00 0,00 0,00 0,00 7.237.385,36 495.604.829,85 504.170.638,03
4.130.275,34 746.487,74 0,00 0,00 353.284,95 0,00 4.523.478,13 38.099.686,84 40.416.743,01
56.540.097,99 9.745.207,04 0,00 0,00 0,00 0,00 66.285.305,03 346.683.604,46 352.713.675,31
70.426.636,20 5.234.959,94 0,00 489.327,66 17.772,16 0,00 75.154.496,32 242.864.731,17 232.614.790,64
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
218.168.657,34 14.879.514,08 -296.854,76 82,04 94.006,35 29.239.177,18  261.896.405,45 426.179.014,88 385.374.329,67
349.265.666,87 30.606.168,80 -296.854,76 489.409,70 465.063,46 29.239.177,18  407.859.684,93 1.053.827.037,35 1.011.119.538,63
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 238.263.109,02 238.819.722,53
2.639.184,43 589.901,67 908.515,79 0,00 0,00 2.826.972,59 6.964.574,48 17.415.688,97 21.741.079,02
9.638.770,51 1.433.310,82 0,00 0,00 0,00 286.139,77 11.358.221,10 26.437.249,38 3.591.710,77
10.698,63 1.783,11 0,00 0,00 0,00 0,00 12.481,74 37.821,26 39.604,37
170.166.535,24 31.367.583,33 0,00 0,00 342,02 0,00 201.533.776,55 599.393.343,41 628.821.299,46
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
923.071,71 108.514,42 0,00 0,00 0,00 0,00 1.031.586,13 4.966.574,17 5.075.088,59
183.378.260,52 33.501.093,35 908.515,79 0,00 342,02 3.113.112,36  220.900.640,00 886.513.786,21 898.088.504,74
2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 171.163.271,68 170.827.340,36
928.194.137,30 48.196.226,35 -612.509,33 739.937,54 94.409,15 275.875.910,98 1.250.819.418,61 1.031.982.157,33  893.196.534,75
25.856.148,17 5.319.891,12 0,00 5.639.965,84 0,00 13.036.168,80 38.572.242,25 34.120.526,00 25.321.637,83
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
954.050.285,47 53.516.117,47 -612.509,33 6.379.903,38 94.409,15 288.912.079,78 1.289.391.660,86 1.066.102.683,33 918.518.172,58
92.732.204,15 10.309.208,36 17.386,10 2.028.677,87 890.312,29 12.279.666,37  112.419.474,82 68.024.079,13 63.916.128,20
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43.441,91 6.061,91
30.537,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.537,97 85.209.114,31 77.090.801,20
0,00 1.407,50 0,00 0,00 0,00 0,00 1.407,50 328.995,97 245.591,92
30.537,97 1.407,50 0,00 0,00 0,00 0,00 31.945,47 85.581.552,19 77.342.455,03
1.585.774.513,04 128.853.824,78 16.537,80 8.897.990,95 1.450.126,92 333.544.035,69 2.037.840.793,44 3.826.817.239,74  3.643.982.777,57
13.210.973,64 873.965,25 10.751.900,00 0,00 664.683,37 -4.106.428,94 20.065.726,58 44.248.307,41 88.638.214,47
5.965.214,36 215.322,09 0,00 0,00 0,00 0,00 6.180.536,45 5.749.672,92 5.891.503,71
10.751.900,00 0,00 -10.751.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.932.973,09 10.778.639,85
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.171,00 38.171,00
0,00 40.649,41 0,00 0,00 0,00 0,00 40.649,41 141.155.063,15 145.202.881,51
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 284.107,86 16.507,08
500.162,69 0,00 0,00 0,00 0,00 -40.000,00 460.162,69 0,00 19.907.113,24
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
325.564,25 19.892,00 0,00 72.666,85 0,00 313.851,92 586.641,32 54.965.539,98 57.592.515,49
825.726,94 19.892,00 0,00 72.666,85 0,00 273.851,92 1.046.804,01 55.249.647,84 77.516.135,81
30.753.814,94 1.149.828,75 0,00 72.666,85 664.683,37 -3.832.577,02 27.333.716,45 248.373.835,41 328.065.546,35
1.663.723.859,30 134.699.731,44 0,00 8.980.924,38 2.114.810,29 330.432.191,18 2.117.760.047,25 4.106.462.067,47  4.028.607.646,63
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l. Vorwort

Die Gemeinde hat gemal § 116 GO NRW i.V.m. § 49 GemHVO NRW fir den Schluss
eines jeden Haushaltsjahres einen Gesamtabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung (GoB) aufzustellen. Zu diesem Zweck hat die Stadt
Moénchengladbach ihren Jahresabschluss nach § 95 GO NRW und die
Jahresabschlisse des gleichen Haushaltsjahres bzw. Geschéaftsjahres aller
wesentlichen verselbststandigten Aufgabenbereiche (Konzernorganisationen) in
offentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form zu konsolidieren. Der Gesamtabschluss
bestent aus einer Gesamtergebnisrechnung, einer Gesamtbilanz, einem
Verbindlichkeitenspiegel, einem Anlagespiegel, einer Cashflow Rechnung sowie dem
Gesamtanhang und ist um einen Gesamtlagebericht nach § 51 GemHVO und einen
Beteiligungsbericht zu erganzen. Die Aufstellung des ersten Gesamtabschlusses hatte
gem. § 2 NKF-Einflhrungsgesetz erstmalig zum 31.12.2010 (Er6ffnungsbilanz zum
01.01.2010) zu erfolgen und muss zukinftig jedes Jahr erstellt werden.

In diesen wurden die Kernverwaltung und sieben voll zu konsolidierende verbundene
Unternehmen in den Konsolidierungskreis einbezogen. Wahrend der Einzelabschluss
der Gemeinde dem Nachweis Uber die Einhaltung des Haushaltsplans dient, hat der
Gesamtabschluss im Wesentlichen Informationsfunktion. Er legt Rechenschaft ab, tber
die tatsachliche Aufgabenerledigung und die wirtschaftliche Entwicklung der Gemeinde
unter Einbeziehung ihrer verselbststandigten Aufgabenbereiche.

Dem Prinzip des handelsrechtlichen Konzernabschlusses folgend, hat der
Gesamtabschluss die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Stadt
Monchengladbach und ihrer Konzernorganisationen so darzustellen, als ob es sich um
eine wirtschaftliche Einheit handeln wirde. Zu diesem Zweck sind alle internen
Beziehungen zwischen der Kernverwaltung und den einbezogenen verbundenen
Unternehmen darzustellen und zu konsolidieren.

Fir ndhere Informationen zu den einzelnen Beteiligungen der Stadt Ménchengladbach
wird auf den Beteiligungsbericht 2015 verwiesen.

Um ein zutreffendes Bild der gesamtwirtschaftlichen Situation vermitteln zu kénnen,
wurden alle Komponenten und Faktoren systematisch untersucht, die im Wesentlichen
die Lage des ,Konzerns Stadt Ménchengladbach“ bestimmen. Auf der Grundlage des
aufbereiteten Zahlenmaterials aus der Gesamtbilanz, Gesamtergebnis- sowie aus der
Gesamtkapitalflussrechnung ergibt sich ein Bild, dass auf den folgenden Seite
dargestellt wird.



Il. Wirtschaftliche Situation

Der Gesamtabschluss weist im Gegensatz zum Vorjahr einen Bilanzgewinn in Hohe von
T€9.715 (Vorjahr — T€ 57.702) aus. Die gering gestiegenen Aufwendungen (+T€
16.817) werden durch die erhéhten Ertrage (+T€ 92.012) mehr als kompensiert.

Trotz der Fluchtlingswelle konnte aufgrund der guten konjunkturellen Lage ein positives
Ergebnis erzielt werden. Dies spiegelt sich in den Zeilen Steuern und ahnliche Abgaben
und Sonstige ordentliche Ertrage wieder.

Die Umstrukturierung der NEW Kommunalholding GmbH fiuhrte zu erheblichen
Veranderungen bzw. Verschiebungen in der Bilanz.

Aulerdem verandern sich die Gesellschaftsanteile durch den neuen Gesellschafter, die
Kreiswerke Heinsberg GmbH.

Dadurch wurde der Konzernabschluss der NEW Kommunalholding GmbH erstmalig im
Gesamtabschluss der Stadt im Jahr 2015 einbezogen.

Durch die Veranderungen der Anteile der Gesellschafter an der NEW Kommunalholding
wird nunmehr nur noch der Einzelabschluss der EWMG Entwicklungsgesellschaft
Moénchengladbach mbH in den stadtischen Konzernabschluss einbezogen.

Aufgrund der Grindung des Stadtbetriebes Monchengladbach SBMG AOR, welche
Aufgaben zukinftig im Namen der Stadt Gbernehmen soll, gab innerhalb des Konzern
Veranderungen. Um die Aufgaben erflllen zu kénnen, wurden Teile des stadtischen
Personals aus den Fachbereichen Grin- und Spielflachen, Stralenbetriebe und
Friedhofe, sowie Teile des stadtischen Anlagevermdégens Ubergeleitet. Die Finanzierung
erfolgt durch die bereit gestellten Haushaltsmittel.

Die stadtischen Anteile von 50% an der ,GEM* werden mit Wirkung vom 21.12.2015
zum Buchwert (T€ 5.581) auf die ,SBMG A6R* Ubertragen

Bei den Stadtischen Kliniken der Stadt Ménchengladbach GmbH ist durch die Griindung
der MVZ an den Stadtischen Kliniken GmbH eine weitere Tochter Gesellschaft
hinzugekommen, die innerhalb des Konzerns Aufgaben Gbernehmen wird.

Fir den Konzern Sozial-Holding der Stadt Moénchengladbach GmbH liegt der
wirtschaftliche Schwerpunkt bei der Altenheime der Stadt Ménchengladbach GmbH.

Das Gesamtbilanzvolumen sank um T€ 25.702 auf T€ 4.513.542. Ohne eine Abwertung
der Wertpapiere im Umlaufvermdgen der Stadt, ware dieser Effekt nicht eingetreten.

Die Eigenkapitalquote 1 (Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme) betragt 16,7 %
und die Eigenkapitalquote 2 (Anteil Eigenkapital zzgl. Sonderposten an der
Bilanzsumme) betragt 29,9 %.

Trotz der Reduzierung der Kassenkredite unter einer Milliarde Euro besteht weiterhin ein
latentes Zinsrisiko.



Il. 1 Stadt Monchengladbach

Die Stadt Monchengladbach gehdrt zu den finanzschwachen Gemeinden und kann viele
Leistungen nur durch Kreditfinanzierungen erbringen.

Aus diesem Grund nimmt sie auch seit 2012 Konsolidierungshilfen im Rahmen des
Starkungspaktes Stadtfinanzen in Anspruch. In 2015 flossen rd. T€ 40.650 vom Land
Nordrhein-Westfalen an die Stadt Monchengladbach. Die flihrte zu einem Rickgang der
Kassenkredite auf unter einer Milliarde Euro. Aufgrund der Flichtlingskrise stiegen die
Investitionskredite auf T€ 332.050. Die Stadt Mdnchengladbach hat im Jahr 2015
259.996 Einwohner zu verzeichnen.

Im Jahr 2015 steigen die Steuereinnahmen um T€ 15.470 (Vorjahr T€ 7.700 weniger).
Die Gewerbesteuer, die die wichtigste Steuerart ist, ist im Jahr 2015 auf T€ 9.100
angestiegen. Die Gewerbesteuer wird von den O&rtlichen Gegebenheiten und der
konjunkturellen Lage der Unternehmen beeinflusst. Sondereffekte (wie z.B. Umzug des
Unternehmens) die bei den értlich niedergelassenen Unternehmen entstehen kénnen,
spielen eine bedeutende Rolle. Neben der Gewerbesteuer stellt der Gemeindeanteil an
der Einkommensteuer vom Volumen her die zweitwichtigste Steuereinnahmeart fir die
Stadt Monchengladbach dar.

Grundlage fir die Verteilung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer bildet die
Verordnung Uuber die Aufteilung und Auszahlung des Gemeindeanteils an der
Einkommensteuer und die Abflihrung der Gewerbesteuerumlage fir die Haushaltsjahre
2015, 2016 und 2017 (EStGemANntV vom 16.12.2014).

Folgende Steuerarten hat die Stadt im Jahr 2015 eingenommen (Angaben aus dem
Lagebericht des Einzelabschlusses der Stadt Monchengladbach):

Anbei die Entwicklung im Jahr 2015 mit dem Vergleich von Vorjahreswerten:

Art* 2014 2015
Grundsteuer A 213.989€ 207.772€
Grundsteuer B 48.088.875€ 48.662.508€
Gewerbesteuer 131.584.026€ 140.687.673€
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 94.675.311€ 98.263.192€
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 13.973.928€ 15.931.618€
Vergniigungssteuer 5.006.497€ 5.177.046€
Hundesteuer 1.736.358€ 1.824.453€
Zweitwohnungssteuer 170.446€ 163.676€
Summe* 295.449.430€ | 310.917.938€

* Die Jagdsteuer sowie die Hotelsteuer haben im Veranlagungsjahr keine Bedeutung.

Ab den 01.03.2015 qilt ein neuer Tarifvertrag. Die Stadt Mdnchengladbach hat als
offentlicher Arbeitgeber keinen direkten Einfluss auf den Abschluss eines Tarifvertrages,
sie hat nur die finanziellen Auswirkungen (Mehrbelastung) zu tragen. Fur die
Beschaftigen steigt das Gehalt um 2,40% ab den oben genannten Datum und fur die
Beamten steigt die Besoldung auf 1,90% (ab den 01.06.2015). Die Stadt
Monchgladbach hat im Jahr 2015 rund 3.420 Bedienstete.

Der Zweckverband VRR zahlt einen Spitzenausgleich an die Stadt Ménchengladbach,
welche an die NEW Kommunalholding weitergeleitet wird.

Folgende wesentliche Beschlisse fiir das Jahr 2015, die auf Landes-/Bundesebene
beschlossen worden sind, haben finanzielle Auswirkungen auf die Stadt
Moénchengladbach:

- Am 17.12.2014 wurde das Gesetz zur Regelung der Zuweisungen des Landes
Nordrhein-Westfalen an die Gemeinden und Gemeindeverbande im

5



Haushaltsjahr 2015 beschlossen. Mit dem Bescheid vom 16.01.2015 wurde fur
die Stadt Monchengladbach eine GFG- Zuweisung in Héhe von insgesamt
197,16 Mio. EUR festgesetzt.

- Am 01. Oktober 2015 hat der Landtag das Achte Gesetz zur Anderung des
Flichtlingsaufnahmegesetzes beschlossen, welches u. a. die Finanzierung der
Aufnahme, Unterbringung und Versorgung der auslandischen Flichtlinge regelt.

- Am 01. Oktober 2015 wurde das Gesetz zur Umsetzung des
Kommunalinvestitionsférderungsgesetzes in Nordrhein-Westfalen (verkindet.
Gem. Bescheid vom 08. Oktober 2015 betragt die Fordersumme flr
Moénchengladbach aus dem KinvF6G NRW 26,4 Mio. EUR.

Folgende wesentliche Beschliisse des Rates haben finanzielle Auswirkungen auf die
Stadt Ménchengladbach:

- Am 25.02.2015 genehmigt der Rat eine Dringlichkeitsentscheidung Uber die
Bereitstellung auRerplanmaRiger Haushaltsmittel i. H. v. 1,69 Mio. EUR flr den
Kauf, Transport, Aufbau und die Herrichtung einer Wohncontaineranlage fir
Flichtlinge (Fleenerweg; Luisental)

- Am 23.06.2015 wurde die Beauftragung flir die Erarbeitung eines
Linienkonzeptes im OPNV in der Stadt Ménchengladbach fiir den neuen
Nahverkehrsplan beschlossen.

- Am 23.09.2015 wird der Neubau eines Ubergangswohnheimes fiir Fliichtlinge in
Modulbauweise fir die Unterbringung von bis zu 200 Personen beschlossen.

- Am 02.11.2015 erklart die Stadt Ménchengladbach ihre Bereitschaft, mit dem
Land Nordrhein-Westfalen beim Betrieb der Erstaufnahmeeinrichtung (EAE) fir
Asylbewerber im ehemaligen JHQ zu kooperieren. Gegen Kostenerstattung
Ubernimmt sie die Registrierungsaufgaben und die damit verbundenen
Arbeitsschritte.

- Am 25.11.2015 wird die Grindung einer Anstalt des o6ffentlichen Rechts
.otadtbetrieb  Monchengladbach (SBMG A6R)* gemalk § 114 a
Gemeindeordnung beschlossen.

- Ebenfalls wurde Uber den "Neununddreiligsten Nachtrag zur Satzung Uber die
Strallenreinigung und die Erhebung von Stralenreinigungsgebuhren in der Stadt
Moénchengladbach (Stralenreinigungs- und Geblhrensatzung) beschlossen.

- Am 16.12.2015 beschliel3t der Rat die Verlangerung / den Neuabschluss
auslaufender Leistungs-/Vereinbarungen flir den sozialen Bereich.

- Am 16.12.2015 hat der Rat der Stadt Moénchengladbach den Siebzehnten
Nachtrag zur Ordnung fir die Benutzung der Abfallentsorgungsanlagen
beschlossen.

Die Arbeiten hinsichtlich des Handels- und Dienstleistungszentrums (HDZ) auf dem
Gelande des ehemaligen Theaters sind bis auf die Herrichtung des Sonnenhausplatzes
abgeschlossen. Das ,minto“ wurde am 26.Marz 2015 erdéffnet.

Die Restrukturierung und Verschlankung der NEW AG und des NEW Konzerns
unterhalb der NEW Kommunalholding GmbH wurde in 2015 weiter vorangetrieben.

1.2 Wohnungsbau und Grundstiicksvermarktung

Das Jahr 2015 war durch eine auRergewohnlich hohe Zuwanderung von Auslanderinnen
und Auslandern nach Deutschland gepragt. Wie das Statistische Bundesamt im Frihjahr
2016 mitteilt, wurde bis zum Jahresende 2015 der Zuzug von knapp 2 Millionen
auslandischen Personen registriert. Gleichzeitig zogen rund 860.000 Auslanderinnen
und Auslander aus Deutschland fort. Daraus ergibt sich ein Wanderungsgewinn von
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1,14 Millionen auslandischen Personen. Das ist der hdchste jemals gemessene
Wanderungsiberschuss in der Geschichte der Bundesrepublik. Hieraus ergibt sich bei
der Unterbringung von Flichtlingen eine Schllsselposition flr die Wohnungswirtschaft.
Auch in 2015 stieg die Zahl der erteilten Baugenehmigungen erfreulicherweise erneut
an. Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes wurden rund 309.000
Baugenehmigungen erteilt. Die Prognose des GdW Bundesverband deutscher
Wohnungs- und Immobilienunternehmen geht von einem jahrlichen Baubedarf von
mindestens 400.000 Einheiten aus. Der Bedarf an neuen Sozialwohnungen wird aktuell
mit 80.000 Einheiten angegeben. Dies hat Auswirkungen auf die Stadt
Moénchengladbach.

Die Ausbildung heterogener Sozialstrukturen, die zunehmend veranderten Lebensstile
und Lebensweisen der Stadtbevdlkerung sowie die individuellen Wohnwiinsche flihren
dazu, dass auch die Anforderungen an Wohnraum und an eine Wohnraumversorgung
einer starken Veranderung unterliegt und bedarfsorientiert angepasst werden muss.
Bereits seit einiger Zeit wird auch in Ménchengladbach das Wohnungsmarktgeschehen
immer weniger vom Wohnungsneubau bestimmt, sondern von Themen wie
Bestandsentwicklung vorhandener Gebdude und Wohnungen, Umbau zu
altersgerechtem Wohnen, energetischer Sanierung sowie dem Abschmelzen der
offentlich geférderten Wohnungsbestande.

Neben einer Kkontinuierlichen Neubautatigkeit missen Bestandsimmobilien dem
veranderten Nachfrageverhalten und der demografischen Entwicklung angepasst
werden. MaBnahmen zum Abbau von Barrieren, zur energetischen Gebaudesanierung,
zur  Wohnraumanpassung und zur Wohnumfeldverbesserung werden durch
Modernisierungsplanung aufgenommen. Die Durchflihrung von
Modernisierungsmalinahmen verbessert die Marktakzeptanz der Bestdnde und
minimiert ~ Vermietungsrisiken.  Die  Planung flexibler =~ Wohnquartiere  fir
generationenltbergreifendes  Wohnen  stellt eine  Aufgabe bei  kinftigen
Modernisierungsmafnahmen dar.

Auf dem Moénchengladbacher Gebiet war weiterhin eine positive (Kauf von Objekten als
Investition- Kapitalanlage) Entwicklung festzustellen. Die Griinde dafr ist die dauerhafte
Niedrigzinspolitik der EZB, die zur allgemeinen Verunsicherung auf den deutschen
Kapitalmarkten fiihrt.

Aufgrund des demografischen Wandel wird der Immobilienmarkt zu einer veranderten
Nachfragestruktur fihren. In Deutschland fehlen bis 2025 rund zwei Millionen
Seniorenwohnungen und behindertengerechte Wohnungen aufgrund der alter
werdenden Bevolkerung. Dazu missen Handlungskonzepte erstellt werden, um diesen
Bedarf zielgerecht (Férderung von gezieltem Wohnungsbau) entgegenzutreten.

I1.2.1. Kreisbau AG

Die Kreisbau AG ist eine 100% Tochter der Stadt Ménchengladbach. Die Tochter der
Kreisbau AG ist die Rheydter Grundstiicksgesellschaft mbH (99%). Gegenstand des
Unternehmenskonzerns ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung der Bevolkerung. Die Gesellschaft errichtet, betreut,
bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen.

Aulerdem ist die Kreisbau AG in der Lage, alle Aufgaben innerhalb des Stadtebaus, der
Wohnungswirtschaft und der Infrastruktur wahrzunehmen. Dazu gehéren auch das
Erwerben, Verkaufen oder das Belasten von Grundstlicken. Die Gesellschaft fihrt ihre
Geschafte gemal Satzung nach Grundsatzen der Wohnungsgemeinnutzigkeit.

Im Jahr 2015 erwirtschaftete die Kreisbau AG einen Bilanzgewinn in Héhe von T€ 517.
Davon wurden It. Beschluss des Aufsichtsrates T€ 375 am 15.09.2016 als Dividende an
den Gesellschafter ausgeschuttet und T€ 142 in die Bilanzricklage eingestellt.
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Neubaumalnahmen

Bei der Umsetzung von Neubautatigkeiten wird aufgrund des demographischen
Wandels besonderen Wert auf die Energieeffizienz, generationenibergreifende
Wohnquartiere sowie auf bezahlbaren Wohnraumwert gelegt.

Die Eingangsmieten bei unseren Neubauvorhaben betragen flr die geférderten
Wohnungen 5,10 € bzw. 5,25 €/m? ab dem Férderjahrgang 2014 und fiir freifinanzierte
Wohnungen rund 8,00 € - 8,50 € /m®. Die Durchschnittsmiete fiir Einfamilienhauser wird
mit 950,00 € angesetzt.

Modernisierungstatigkeit

Im Geschéaftsjahr 2015 hat die Gesellschaft Modernisierungen aus Eigenmitteln sowie
mit Darlehensmitteln der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) im Bestand mit einem
Kostenvolumen von rund 149 T€ durchgefihrt.

Baubetreuung
Im verwalteten bzw. bewirtschafteten Bestand erfolgte die Restabwicklung der

Baubetreuung einer Modernisierungsmaflnahme fir die Stadt Ménchengladbach.

Instandhaltung und Modernisierung

Im Jahr 2015 lagen die Aufwendungen flir bauliche Instandhaltung fir Objekte im
eigenen Bestand bei rund 653 T€. Die durchschnittlichen Ausgaben fur Instandhaltung
im eigenen Wohnungsbestand beliefen sich auf ca. 6,56 €/m® Die
aktivierungspflichtigen Modernisierungsaufwendungen (z.B. energetische
Verbesserungen, Abbau von Barrieren und Wohnraumanpassungen), die zu einer
Substanzverbesserung der betroffenen Bestande flihren, werden zunehmen.

Wohnungsbewirtschaftung
Die Kreisbau AG bewirtschafte im Jahr 2015 eine Anzahl von Objekten, wodurch
Mieteinahmen erzielt worden sind:

2015 2014
Hauser 298 299
Wohnungen 1.386 1.393
Gewerbeobjekte 58 55
Garagen 305 302
Tiefgaragenstellplatze 74 88
Stellplatze 411 399

Die durchschnittliche Sollmiete im eigenen Wohnungsbestand betrug 5,18 €/m? (Vorjahr
5,13 €/m?). Zudem wurden im Rahmen des Generalpachtvertrages mit der Stadt
Monchengladbach im Jahr 320 Wirtschaftseinheiten bewirtschaftet.

Weiterhin wurde fur die Stadt Ménchengladbach im Rahmen des Treuhandvertrages der
Grundbesitz  ,Brucknerallee 7" verwaltet. Vor dem Hintergrund steigender
Flichtlingszahlen wurden Teile des Gebaudes renoviert und zum Jahreswechsel 2014 /
2015 der Stadt Moénchengladbach zur Nutzung tbergeben. In geringem Umfang erfolgte
die Verwaltung von Mietwohnungen fir einen privaten Eigentimer und flr eine
Eigentimergemeinschaft.

Verkauf von Bestandsobjekten
Im Berichtszeitraum wurden zwei Wohnhauser und eine Eigentumswohnung aus dem
Bestand zur Eigennutzung veraufert.




1.2.2 Gemeinniitzige Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft mbH (GWSG)

Die GWSG ist eine 100,00% Tochter der Stadt Mdnchengladbach. Gegenstand des
Unternehmens ist eine sichere und sozial verantwortbare Wohnraumversorgung fir alle
Schichten der Bevolkerung. Die Tatigkeiten beinhalten die Errichtung, Betreuung,
Bewirtschaftung und Verwaltung von Gebauden unterschiedlicher Rechts- und
Nutzungsformen.

Die Gesellschaft erzielte im Jahr 2015 einen Jahresiberschuss in Hohe von T€ 512.
Davon werden It. Beschluss T€ 51 in die gesellschaftsvertraglichen Riicklagen sowie T€
460 in die Gewinnricklagen eingestellt.

Zum 31. Dezember 2015 bewirtschaftete die Gesellschaft folgenden eigenen Bestand:

2015 eigene Objekte | 2014 eigene Objekte
Hauser 340 322
Wohnungen 1.725 1.706
Gewerbe 24 21
Garagen inkl. Stellplatze * 612 * 372
Insgesamt 2.701 2.421

(*372 Garagen und 240 Stellplatze)

Zum 31. Dezember 2015 bewirtschaftete die Gesellschaft folgenden gepachteten
Bestand:

2015 gepachtete 2014 gepachtete
Objekte Objekte
Hauser 323 308
Wohnungen 706 706
Gewerbe 5 5
Garagen inkl. Stellplatze 38 38
Insgesamt 1.072 1.057

Fur private Eigentimer und fir Eigentimergemeinschaften wurden in 2015 rund 125
Wohnungen und Garagen verwaltet. Weiterhin wurden fur die Stadt Ménchengladbach
im Rahmen des Treuhandvertrages 120 Wohnungen verwaltet.

Im Jahr 2015 betrugen die Aufwendungen flir bauliche Instandhaltung im eigenen
Bestand rund T€ 1.300 und bei den Pachtobjekten rund T€ 894. Die durchschnittlichen
Ausgaben fiir Instandhaltung im eigenen Wohnungsbestand beliefen sich auf 10,10 €/m?
und bei den Pachtobjekten auf 18,21 €/m?. Die durchschnittliche Sollmiete im eigenen
Wohnungsbestand betrug 4,87 €/m? (Vorjahr 4,85 €/m?) und bei den Pachtobjekten 4,32
€/m? (Vorjahr 4,38 €/m?). Die Fluktuationsrate im eigenen Bestand bei 8,6 %. Die
Nachfrage nach Wohnungen blieb im Jahr 2015 konstant.

Ankauf von Wohngrundstiicken / Baugrundstlicken
Die Gesellschaft beabsichtigt in den nachsten Jahren bedarfsorientiert zur Entwicklung
von Baumafinahmen bebaute und unbebaute Grundstiicke zu erwerben.




I1.3. Sozial Holding der Stadt Monchengladbach GmbH (SH Konzern)

Die Sozial- Holding ist eine 100,00% Tochter der Stadt Monchengladbach. Die Téchter

sind:
.. Anteile | Gewinn g L
Tochter in % 2015 Tatigkeiten
él::}agﬂe:me der Stadt Monchengladbach 99,00%* | T€ 90 Betreiben eines Altenheims
Ambulante Dienste GmbH der Stadt 100.00% | T€ 34 Teilstationare Pflege, (Kurzeitpflege u.
Ménchengladbach e Tagespflege); Betreuung von Wohnprojekten
poscnatigungs. Kﬂnﬁngﬁfég'ﬁﬁﬁilghs‘ 100,00% | TE8 | Arbeitnehmeriiberlassung
Fort und Weiterbildung f. Mitarbeiter, Soziale
Bildungs-GmbH der Stadt 100.00% | T€ 11 Aspekte (Beratung u. Vermittlung von Jugendlichen
Moénchengladbach e Arbeitslosen; Schaffung von Platzen fir ein soziales
Jahr)
Service-GmbH der Stadt 51.02% T€ 40 Lieferung von Essen an Schulen und
Ménchengladbach e Fluchtlingsunterkinften innerhalb der Stadt

*1,00% halt die Stadt Ménchengladbach direkt an den Altenheime der Stadt Ménchengladbach GmbH

Im Jahr 2015 erzielte der Konzern einen Jahrestberschuss in Hohe von T€ 100.

Die Geschaftsfelder des Konzerns, die organisatorisch und rechtlich in den jeweiligen
oben genannten To&chtergesellschaften bearbeitet werden, umfassen folgende
Leistungsspektren:

- stationare Betreuung von Pflegebeddrftigen

- ambulante und teilstationare Leistungen

- Aus-, Fort- und Weiterbildung in der Altenpflege

- Vermittlung und Qualifizierung arbeitsloser Menschen

- Tragerschaft in den Bereichen freiwilliges soziales Jahr und
Bundesfreiwilligendienst
- Zubereitung und Transport von Mahlzeiten insbesondere far

Senioreneinrichtungen

Die Sozial-Holding startet mit dem Bau im Rahmen eines Investorenmodells den
Neubau eines Altenpflegeheimes und dessen Verpachtung an die Altenheime der Stadt
Monchengladbach GmbH auf einem Grundstick an der Rheinstralle als Ersatz fir das
Altenheim Lurrip.

Die Entwicklung des Konzerns der Sozial-Holding der Stadt Ménchengladbach GmbH
hangt im Wesentlichen insbesondere von der wirtschaftlichen Entwicklung der
Altenheime GmbH ab. Fir alle Einrichtungen wurde eine durchschnittliche Erhéhung der
Pflegesatze von 4,38% erzielt. Damit wurde die Tarifentwicklung im TV6D fur das Jahr
2015 antizipiert. Die Ertrage aus dem Investbereich sind aufgrund der erhdhten Zahl
vorgehaltener Platze insgesamt gegenliber dem Vorjahr gestiegen. Das Bundeskabinett
hat am 12. August 2015 den Entwurf des Zweiten Pflegestarkungsgesetzes (PSG II)
beschlossen.

Il.4. Altenheime der Stadt Monchengladbach GmbH

Die Altenheime der Stadt Mdnchengladbach GmbH ist eine Tochter der Sozial-Holding
der Stadt Moénchengladbach GmbH, die einen Anteil von 99,00% besitzt. Die Stadt
Moénchengladbach halt einen Anteil in Hohe von 1,00%.

Die Altenheime der Stadt Moénchengladbach GmbH betreiben sieben vollstationare
Einrichtungen an sechs Standorten. Im Jahr 2015 wurde ein Jahresuberschuss in Hohe
von T€ 90 erzielt.
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Die Platzzahl betrug zum Stichtag 31.12.2015 bei 618 Platzen.

Einrichtungen e ausgelastet .. ausgelastet
J Platze 2015 2013 in Prozent Platze 2014 2012 in Prozent

Windberg 80 98,50% 80 99,07%

Eicken 130 101,26% 130 101,54%

Lirrip (140) 80 97,27% 140 98,28

ﬁ’:us | xouse [ gg 100,73% 66 99,16%

Am Pixbusch 51 bis  zum

Haus Il 48 100,73% 31.03.14 // 48 ab | 99,16%

01.04.14

Reindahlen 133 100,37% 133 98,87%

Kamillus Noch nicht

15.03.2015 (0) 81 94,76% eroffnet .

Im Marz 2015 zogen rund 50 Bewohner aus dem Altenheim Lurrip auf eigenen Wunsch
in den Ersatzneubau in das Altenheim Kamillus. Die in Lirrip verbleibenden Bewohner
werden voraussichtlich im Frihjahr 2017 mit Fertigstellung des zweiten Ersatzneubaus
in Hardterbroich umzuziehen. Fir das Altenheim Kamillus wurde ein neuer
Versorgungsvertrag geschlossen. Mit den allgemeinen Pflegekassen bestehen
Versorgungsvertrage gemaf § 72 SGB XI.

Die Auslastung der Einrichtungen lag mit durchschnittlich 98,64% unter dem
Vorjahresergebnis von 99,61%. Dieses Ergebnis resultiert insbesondere aus der
Neuerdffnung des Altenheimes Kamillus und dem Umzug von Bewohnerinnen aus dem
Altenheim Lurrip. Die Auslastung im Monat Marz lag Uber alle Einrichtungen bei 95,29%
und schlief3t im Dezember bei positiven 101,01% ab. Es wurde eine Erhéhung der
Pflegesatze von 4,38% erzielt. Damit wurde die Tarifentwicklung im TV&D fur das Jahr
2015 angepasst.

Im Jahr 2015 hat sich die Pflegestufenstruktur gegentiber dem Vorjahr verschlechtert.
Aufgrund der deutlich gestiegenen hohen Fluktuation ist es zudem nicht moglich, die
durchschnittliche Pflegestruktur entsprechend dem tatsachlichen Bedarf zu erhéhen.

Pflegestufen im Jahr 2015 bei den Altenheimen:

2015 2014
Pflegestufe 0 0,84% 0,36%
Pflegestufe | 37,51% 38,52%
Pflegestufe 40,02% 37,61%
Pflegestufe Il 21,63% 23,51%

I.5. Stadtische Kliniken Monchengladbach GmbH (Kliniken Konzern)

Die stadtischen Kliniken Ménchengladbach GmbH ist eine 100,00% Tochter der Stadt
Moénchengladbach. Im Jahr 2015 erzielte der Konzern einen Jahresiberschuss in Hohe

von T€ 908. Die Tochter der stadtischen Kliniken, die unmittelbar in den
Konzernabschluss einbezogen werden, sind die:

.. . T Gewinn /
Toéchter Anteil Tatigkeit Verlust
KSG Kliniken-Service-Gesellschaft o - .

Ménchengladbach mbH 100,00% Unterhaltsreinigung u. Hauswirtschaft +T€43
MVZ an den Stadtischen Kliniken o Erbringung von vertrags- u.
Moénchengladbach GmbH 100,00% privatarztliche Leistungen /. T€140
SGN Schulzentrum fir Gesundheitsberufe 51.00% Ausbildung Gesundheits- U | 4 Te 1
am Niederrhein GmbH * w0 Krankenpflege, interne Fortbildungen

* Die Johanniter GmbH ist mit 49,00% an der SGN beteiligt
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Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Krankenhausern, Einrichtungen des
Gesundheits- und Pflegewesens und der Betrieb von Ausbildungsstatten.

Bei den Téchtern wird die Geschéaftsfihrung in Personalunion durch die Konzernmutter
wahrgenommen. Die angebotenen Leistungen des Krankenhauses sind auf die
Fachbereiche Allgemein-, Visceral-, Unfall- und Gefalichirurgie, Frauenheilkunde und
Geburtshilfe, Mutter-Kind Klinik, Innere Medizin mit Gastroenterologie und Kardiologie,
Geriatrie (inkl. Tagesklinik), Kinderheilkunde, Urologie sowie Hals-, Nasen und
Ohrenheilkunde (Belegabteilung) unterteilt.

Die stadtischen Kliniken sind bis zum 30.09.2015 mit 577 Betten im Krankenhausplan
des Landes Nordrhein Westfalen vertreten. Mit dem Feststellungsbescheid vom
01.10.2015 sind es nur noch 537 Betten in den Krankenhausplan des Landes Nordrhein-
Westfalen. Die Anderungen betreffen den Bereich Geriatrie (123 Betten auf 95 Betten
und von 12 tagesklinischen Platzen auf 15 tagesklinische Platze). Gleichzeitig wurde mit
den Bauarbeiten zur Erweiterung Nord des Haupthauses begonnen. Im Dezember 2015
wurden die Planungen zur Erweiterung der OP-Kapazitdten um einen OP-Saal
intensiviert.

Im Jahr 2015 wurde mit den Kostentrager eine Budgetvereinbarung abgeschlossen, bei
der eine Anpassung auf die vereinbarte Leistungszahlungen und tatsachliche
Leistungsentwicklung erfolgte (Landesbasisfallwert betragt € 3.190; Vorher € 3.117). Im
April 2015 konnte der Neubau der Krankenpflegeschule und im August 2015 die im
Rahmen der Erweiterung Nord vorgezogene MalRnahme ,neue Radiologie“ bezogen
werden. Durch den Betrieb und Unterhalt wird die stationare, teilstationare und
ambulante Versorgung von Patienten gewahrleistet.

Das Ausbildungsbudget ist in der neu getroffenen Vereinbarung beriicksichtigt worden.
Seit 2012 wird das Angebot nach den marktorientierten Bedarfsfallen optimiert und die
Leistungen zeitgemal angepasst.

Durch die eingeflihrten Leistungsveranderungen bei den stadtischen Kliniken
positionieren diese sich besser auf dem Markt und verschaffen sich so einen weiteren
Wettbewerbsvorteil gegenlber ihren Konkurrenten. Die Marktstellung aufgrund des
erweiterten Leistungsangebotes hat sich dadurch nochmals verbessert.

1.6. EWMG Entwicklungsgesellschaft Ménchengladbach mbH

Die Stadt Monchengladbach halt Anteile in Hohe von 100,00%.
Die EWMG hat folgende Tochtergesellschaften.

Event - Hangar Ménchengladbach GmbH (100,00%)

- PPG - Nordpark GmbH (60,60%)

- NEW Kommunalholding GmbH ((43,26%) wesentlicher Wert)

- WFMG Wirtschaftsforderung Monchengladbach GmbH (51,03%)

Gegenstand der EWMG ist der Erwerb, die ErschlieBung, Entwicklung, Verwaltung und
Vermarktung von Grundstlicken und Baugebieten sowohl auf eigene Rechnung als auch
geschaftsbesorgend fir die Stadt Moénchengladbach. Das Wirkungsfeld st
ausschlieB8lich auf Ménchengladbach konzentriert.

Im Jahr 2015 erwirtschaftete die Gesellschaft einen Bilanzgewinn in Héhe von T€ 1.603.
Davon werden It. Beschluss vom 23.06.2016 T€ 579 an den Gesellschafter
ausgeschuttet. Aufgrund des Gesellschafterbeschlusses vom 18.06.2015 wurden vom
Jahresuberschuss 2014 T€ 933 an den Gesellschafter ausgeschittet und T€ 1.823 in
die Gewinnricklagen eingestellt.

Die Umsatzerlése im Geschaftsjahr 2015 beliefen sich auf T€ 6.301.Dabei werden diese
nach Eigengeschaft in Hohe von T€ 4.701 (Grundstlcksverkaufe in den Baugebieten
Dahlener Heide und Roénneter) und nach Umsatzerlése aus  der
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Geschaftsbesorgungstatigkeit fur die Stadt Ménchengladbach in Hohe von T€ 1.600 (69
Einzelgrundstliicke fir den privaten Wohnungsbau sowie gewerbliche Objekte im
Regiopark und im Stadtzentrum) unterteilt.

Ein weiteres Standbein der Gesellschaft ist die Erzielung von Mieteinnahmen, welche
sich im Jahr 2015 auf T€ 2.960 beliefen. Die ErschlieBungskosten sind auf T€ 3.300 zu
beziffern.

Es wurden die Objekte Vitus-Center in der Monchengladbacher Innenstadt und Markt 10
(Karstadt-Gebaude) erworben, wo zuklinftig Erlése aus Mieteinnahmen erzielt werden
sollen. Im Jahr 2015 erhielt die EWMG eine Brutto Dividende fir das Jahr 2014 in Hohe
von T€ 2.756 von der NEW Kommunalholding. Laut Gesellschafterbeschluss vom
09.06.2016 ist fur das vergangene Wirtschaftsjahr 2015 eine Brutto Dividende in Hohe
von T€ 1.545 im Jahr 2016 ausgeschittet worden. Der Anteil der NEW ist ein
wesentlicher Wert, dessen Ausschittung ein starker Beteiligungsertrag ist.

Il.7. Stadtbetrieb Monchengladbach Anstalt des 6ffentlichen Rechts (SBMG //
mags)

Der Rat der Stadt Ménchengladbach hat am 20.11.2014 den Oberblrgermeister
beauftragt, ab dem 01.01.2016 gemeinsam mit der GEM Gesellschaft flr
Wertstofferfassung, Werkstoffverwertung und Entsorgung Ménchengladbach mbH, das
Kompetenzzentrum Sauberkeit zu organisieren.

Die Gesellschaft wurde am 25.11.2015 durch Ratsbeschluss der Stadt
Monchengladbach in Rechtsform einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts als ,Stadtbetrieb
Moénchengladbach SBMG* gegriindet. Die Zustimmung der Bezirksregierung Disseldorf
erfolgte am 04. Dezember 2015, so dass das Kommunalunternehmen mit
Veréffentlichung vom 07. Dezember 2015 wirksam entstand. Am 01. Juli 2016 erfolgte
die Namensanderung in ,mags Moénchengladbacher Abfall- Griin und Stral3enbetriebe
Anstalt des 6ffentlichen Rechts*.

Folgende Aufgabenbereiche sind davon betroffen:

- Landschaftspflege

- Griunpflege im Stadtraum, Parkflachen, Baumpflege

- Wald und Forst

- Stralkenbegleitgriin (soweit nicht schon vom Dienstleister GEM abgedeckt)

- Friedhofe, einschliellich Belegungsplanung

- Umsetzung von Ausgleichsflachen

- Pflege von Grundstlicken der Stadt Ménchengladbach/EWMG

- Stralenunterhaltung, Instandsetzung, Wege, Platze, Beschilderung usw.,
Dienstleistungen bei Veranstaltungen

Um die Aufgaben erfiillen zu kdnnen, wurden Teile des stadtischen Personals aus den
Fachbereichen Grin- und Spielflachen, Stral’enbetriebe und Friedhofe, sowie Teile des
stadtischen Anlagevermdgens Ubergeleitet. Die Finanzierung erfolgt durch die bereit
gestellten Haushaltsmittel.

Die stadtischen Anteile von 50% an der ,GEM* werden mit Wirkung vom 21.12.2015
zum Buchwert (T€ 5.581) auf die ,SBMG AOR* Ubertragen. Die anderen 50% halt zum
Stichtag die ,EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH".

Nach dem Ratsbeschluss vom 21.05.2014 und den dadurch abgeschlossenen
Kaufvertrag mit der ,EGN“ vom 13. Juni 2014 soll die Stadt Mdnchengladbach die
restlichen Anteile der GEM (50,00%) zum 08.01.2016 von der ,EGN* Ubernehmen. Der
Kaufpreis ist mit T€ 5.500 tituliert.
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Der Rat beschlief3t die Einlage von 2,0 Mio. € in 2015 zur Einlage des Stammkapitals in
die SBMG. Daruber hinaus werden zusatzliche Haushaltsmittel zur verstarkten
Aufgabenwahrnehmung bereitgestellit.

Die Stadt halt 100,00% an der neu gegriindeten A6R.

1.8. NEW Kommunalholding GmbH (NEW KH Konzern)

Der NEW Konzern ist ein kommunales Unternehmen mit einem grofRen
Leistungsspektrum flr die Region Mittlerer Niederrhein. Die Stadt Ménchengladbach halt
direkt einen Anteil von 20,05%. Die 100,00%ige. Tochter der Stadt, die EWMG
Entwicklungsgesellschaft der Stadt Mdnchengladbach mbH halt 43,26%. Die NEW
Kommunalholding erstellt einen Konzernabschluss.

Der Jahrestberschuss 2015 in Hohe von T€ 5.929 soll mit Beschluss vom 09.06.2016
an die Gesellschafter als Brutto Dividende ausgeschittet werden. Dabei erhalt die Stadt
Viersen T€ 3.667 (halt 20,03% am Unternehmen), die Stadt Ménchengladbach T€ 716
und die EWMG T€ 1.545.

Die Kreiswerke Heinsberg GmbH kommt im Jahr 2015 als neuer Gesellschafter hinzu.
Sie halt einen Anteil in H6he von 16,66%. Die Einlage in Hohe von T€ 19.986 wurde von
dem neuen Gesellschafter der NEW Kommunalholding erbracht. Zusammen halten die
Gesellschafter 100,00%.

Folgende verbundene Unternehmen flieRen dabei in den erstellten Konzernabschluss
mit ein:

- NEW mobil und aktiv Ménchengladbach GmbH (100,00%), Ménchengladbach
- EMG Entwasserung Mdnchengladbach GmbH (100,00%), Ménchengladbach
- WestVerkehr GmbH (98,00%), Geilenkirchen

- West-Gleis GmbH (98,00%), Geilenkirchen

- Kreisverkehrsgesellschaft Heinsberg mbH (98,00%), Geilenkirchen

- NEW AG (60,05%), Ménchengladbach

- NEW Niederrhein Energie und Wasser GmbH (60,05%), Ménchengladbach

- NEW Service GmbH (60,05%), Ménchengladbach

- NEW NiederrheinWasser GmbH (60,05%), Viersen

- NEW Netz GmbH (60,05%), Geilenkirchen

- NEW Schwalm-Nette Netz GmbH (60,05%), Viersen

- NEW Schwalm Nette GmbH (60,05%), Viersen

- NEW Viersen GmbH (60,05%), Viersen

- WestEnergie GmbH (60,05%), Geilenkirchen

- NEW Tonisvorst GmbH (58,91%), Tonisvorst

- NEW mobil und aktiv Viersen GmbH (50,10%), Viersen

- NEW RE GmbH (40,17%), Ménchengladbach

- GWG Grevenbroich GmbH (36,03%), Grevenbroich

- GWG Kommunal GmbH (36,03%), Grevenbroich

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Region mit Strom, Gas,
Fernwarme, Wasser, die Erbringung energienaher Dienstleistungen, die Betriebsflihrung
der Abwasserbeseitigung, die Einspeisung von Strom und Gas ins Netz, die
Gewahrleistung des OPNV (Offentlicher Personen Nahverkehr) sowie die Unterhaltung
von sieben Badern, einem Kombibad, ein Freibad (in Viersen, Ménchengladbach und
Tonisvorst) sowie zwei Saunaanlagen. Es wird besonderes auf eine nachhaltige
Erzeugung von erneuerbaren Energien durch Windkraft, Sonnenenergie, Biogas, Kraft-
Warme-Kopplung und Block-Heizkraftwerke gesetzt. Das Windkraftpotenzial der Region
will der NEW-Konzern gemeinsam mit interessierten Partnern weiter erschlief3en.
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Die Witterung spielt fur die Energienachfrage und fir die regenerative Erzeugung fur die
NEW Kommunalholding eine wesentliche Rolle. Im vergangenen Jahr lagen die
Temperaturen in Deutschland im Mittel insgesamt unter den Werten des Vorjahres.

Die NEW versorgt mit ihren Tochterunternehmen rd. 390.000 Kunden mit Strom, knapp
160.000 Kunden mit Gas und rd. 102.000 Kunden mit Wasser in der Region.
Geschaftsentwicklung einzelner Segmente:

Absatz 2015 | Erlose (Mio. € 2015) | Absatz 2014 | Erlése (Mio. € 2014)
Strom (GWh) 1.734,7 491,7 1.759,4 529,6
Gas (GWh) 3.731,7 202,3 3.190,6 179,9
Wasser (Mio.m®) 24,5 45,8 24,2 45,0
Verkehr(Mio. Fahrgédste)* | 65,7 66,4 56,6 55,3
Abwasser (Mio.m") 29,5 57,3 31,0 56,4
Béader (Mio. Besucher) 1,1 3,0 1,1 29

* 2015 einschlieRlich WestVerkehr GmbH
Fazit: Insgesamt konnte der Absatz und die Erlése im Jahr 2015 gesteigert werden.

Energienetze
Der Ausbau und Betrieb der Verteilnetze flir Strom, Erdgas, Fernwarme und Wasser

sind fur die NEW-Gruppe ein wesentlicher Bestandteil der Daseinsvorsorge. Zentrale
Aufgabe des Bereichs Energienetze ist es, die Uberdurchschnittich hohe
Versorgungsqualitdt und -sicherheit fir Kunden trotz des im Rahmen der
Anreizregulierung weiter gestiegenen Kostendrucks zu gewahrleisten.

Strom
Der Stromabsatz des Konzerns liegt im Privat- und Gewerbe-Segment leicht Uber den
Planansatzen.

Abwasser

Von Tochtergesellschaften des Konzerns werden das offentliche Kanalnetz mit den
dazugehérigen Abwasseranlagen im Auftrag der Stadte Ménchengladbach und Viersen
betreut. Das Sammeln und Ableiten von Abwasser (hausliches und industrielles
Schmutzwasser, Niederschlagswasser) zu den Klaranlagen Neuwerk und Duilken des
Niersverbandes, wo die Abwasserreinigung erfolgt.

Gas

Im Privat- und Gewerbekunden-Segment liegt der Absatz aufgrund nicht realisierter
Energieeffizienzsteigerungen und einer geringeren Wechselquote im Bestandsgeschaft
Uber Plan.

Wasser

Die Wasserqualitat ist hervorragend. Das Ziel ist die gleichbleibend herausragende
Qualitat des Trinkwassers zu sichern. Die NEW-Gruppe hat hohe Investitionen flr die
Instandhaltung und den Ausbau der Gewinnungsanlagen und Wasserleitungsnetze. Der
Wasserabsatz lag auf dem Niveau des Vorjahres. Die Verteilung des aufbereiteten
Wassers erfolgt durch ein Rohrnetz mit circa 1.600 km Lange, welches durch die NEW
Netz GmbH betrieben wird.

Verkehr
Mit mehr als 300 Bussen wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr rund. 20 Mio.
Wagenkilometer zurtckgelegt.

Sowohl die kassentechnischen Einnahmen als auch die Fahrgastzahlen stiegen
insbesondere auch wegen der Einbindung der WestVerkehr GmbH an. Dabei erhéhten
sich die Anzahl der Fahrgaste im Konzern um mehr als 16 % auf Uber T€ 65.700.
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Die Fahrgastrickgange in Monchengladbach resultieren im Wesentlichen aus der
Entwicklung im Abonnement — hier insbesondere aus der Demografie bedingten
Entwicklung im Schoko Ticket — wund den ricklaufigen Fahrten bei den
Schwerbehinderten.

Durch den Einbau eines Bordcomputers in den Bussen soll jahrlich Gber 260.000 Liter
Diesel eingespart werden. Der Verbrauch lag im Jahr 2015 bei tber 5,1 Mio. L. Diesel.
Zusatzlich wurden 23 umweltfreundliche Busse angeschafft. Es wurden an 54
Lichtsignalstandorten ein Beschleunigungs- und Betriebsleitsystem in den Bussen
eingebaut und eingesetzt.

Bader

Die konsequente Modernisierung der Baderlandschaft und die vielfaltigen verbesserten
Angebote in den Badern, auch im Service Bereich flihren zu einem stabilen Trend der
Besucherzahlen.

Anderung des Konsolidierungskreises
Neu in den Konsolidierungskreis der NEW aufgenommen wurden die bislang nicht in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
= Kreisverkehrsgesellschaft Heinsberg mbH, Geilenkirchen
= WestEnergie GmbH, Geilenkirchen, und WestVerkehr GmbH, Geilenkirchen,
(nach Aufspaltung der WestEnergie und Verkehr GmbH)
=  West-Gleis GmbH

Das bislang in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen ,Mdnchengladbacher
Freizeit- und Baderwelt GmbH“ wurde im Geschéaftsjahr 2015 auf die NEW mobil und
aktiv Ménchengladbach GmbH Ubertragen.
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lll. Finanzielle Auswirkungen zwischen der Stadt und den Beteiligungen

Der bendtigte Kapitalbedarf der Gesellschaften 2015 wurde im Wesentlichen durch
Kapitalzufihrungen, Gesellschafterdarlehen und Verlustausgleich bzw. deren
Vorauszahlungen zur Verfligung gestellt. Andererseits erhielt die Stadt
Moénchengladbach von ihren Beteiligungsgesellschaften Dividenden, Zinseinnahmen flr
Gesellschafterdarlehen, Tilgungsbeitrage fir Gesellschafterdarlehen, Pachteinnahmen
sowie Konzessionsabgaben.

Die Gewinnabflhrungen (in Form von Dividenden oder Zahlungen gemaf
Gewinnabfuhrungsvertragen) oder Verlustausgleiche werden erst durch den
Gesellschafterbeschluss bzw. durch den Beschluss der Hauptversammlung fallig. Diese
werden erst im Folgejahr nach der Erstellung und Testierung des Jahresabschlusses
beschlossen und umgesetzt. Im Wirtschaftsjahr 2015 wurden die Gewinne des Jahres
2014 vereinnahmt.

Die insbesondere fur die Vorauszahlungen auf den zu erwartenden Jahresverlust,
Kapitalzufihrungen und Gewahrung von Gesellschafterdarlehen gewahrten Leistungen,
wirken sich im laufenden Wirtschaftsjahr aus. Auch die von den stadtischen
Beteiligungsgesellschaften an die Stadt abgeflhrten Leistungen oder erhaltenen
Leistungen werden im laufenden Wirtschaftsjahr verbucht und bestenfalls auch im
aktuellen Jahr ausgeglichen. Bis zum Ausgleich entstehen Forderungen oder
Verbindlichkeiten gegentiber der Mutter oder den verbundenen Unternehmen.

Die innerhalb der verbundenen Unternehmen und der Stadt abgerechneten Lieferungen
und Leistungen sind Innenumséatze. Nach der Konsolidierung der Konten fuhrt dies zu
einer Bilanzverklrzung.

Aufgrund von unterschiedlichen Buchungszeitpunkten bei den Tochterunternehmen und
dem Mutterunternehmen koénnen bei der Abstimmung der Forderungen,
Verbindlichkeiten, sowie Ertrage und Aufwendungen Differenzen entstehen.

Nachfolgend werden Leistungsbeziehungen zwischen der Stadt Ménchengladbach und
ihren Beteiligungsgesellschaften sowie den Beteiligungen untereinander dargestellt.

Entwicklungsgesellschaft der Stadt Ménchengladbach mbH (EWMG)

In 2015 zahlte die Stadt ein Geschaftsbesorgungsentgelt und Sachkostenerstattungen in
Hohe von T€ 4.038. Die Stadt bekam ihrerseits von der EWMG T€ 2.478 erstattet.

In 2015 erhielt die EWMG einen Verlustausgleich in Héhe von T€ 933.

Fir 2014 schuttete die EWMG in 2015 eine Dividende in Hohe von T€ 933 aus.
Gegentber der WFMG Wirtschaftsforderung Ménchengladbach GmbH und der PPG
Nordpark GmbH hat die EWMG Ausgleichsverpflichtungen. In 2015 betrugen sie T€ 976
und entfielen ausschlielllich auf die WFMG. Die WFMG wiederum zahlte einen
Zuschuss an die Standort Niederrhein GmbH in Héhe von T€ 83. Diese Aufwendungen
sind in der Gewinn- und Verlustrechnungen jeweils Teil der betrieblichen
Aufwendungen. Die NEW Kommunalholding schittete in 2015 eine Dividende in Héhe
von T€ 1.546 an die EWMG aus.

Kreisbau AG

Die Gesellschaft hat mit der Stadt einen Generalpachtvertrag geschlossen. Im Jahr 2015
zahlte die Gesellschaft eine Pacht in Hohe von T€ 518 fur das stadtische
Pachtvermogen. AulRerdem erhielt die Stadt eine Nettodividende in Hohe von T€ 276.

Gemeinnutzige Wohnungs und Siedlungsgesellschaft (GWSG)

Die Gesellschaft hat mit der Stadt einen Generalpachtvertrag geschlossen. Fir das Jahr
2015 zahlte die Gesellschaft eine Pacht in H6he von T€ 758 firr das stadtische
Pachtvermogen.
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SBMG // Mags Ménchengladbacher Abfall-, Griin und StralRenbetriebe AGR

Fur die Grindung der mags wurden in 2015 T€ 2.000 als Stammkapital bereitgestellt.
Die Anteile an der GEM wurden in die A6R als Kapitaleinlage in Hoéhe von T€ 5.581
eingebracht.

NEW AG

Die Konzessionsabgabe (Wasser) der NEW AG betrug in 2015 T€ 3.621.

In 2015 wurde an die NEW AG eine Unternehmervergitung in Héhe von T€ 82.931
gezahlt, davon T€ 72.834 fir das Betreiben des Kanalnetzes und T€ 10.096 fir die
Oberflachenentwasserung der Strallen, Wege und Platze. Das Betreiben des
Kanalnetzes wird Gber Gebuhren finanziert. Fir die Anmietung der Gebaude 1 und 5 an
der Voltastralie 2 (luK-Service und FB Schule und Sport) zahlte die Stadt T€ 448 an die
NEW AG.

Die Ertrage aus Beteiligungen und Gewinnabfuhrungsvertragen betrugen in 2015 T€
33.359, der Aufwand aus Verlustibernahmen betrug in 2015 T€ 4.933.

Ihrerseits schittete die NEW AG T€ 33.853 an die NEW Kommunalholding aus.

NEW Kommunalholding GmbH

In 2015 erhielt die Stadt eine Nettodividende in Hohe von T€ 662.

Die NEW Kommunalholding erhielt in 2015 Ertrage aus Beteiligungen in Hohe von T€
33.853 von der NEW AG. An Verlusten musste die NEW Kommunalholding T€ 13.489
von der NEW mobil und aktiv Ménchengladbach, T€ 1.885 von der NEW mobil und aktiv
Viersen und T€ 6 725 von der WestVerkehr GmbH Ubernehmen.

Ihrerseits schuttete die NEW Kommunalholding in 2015 T€ 1.546 an die EWMG, T€ 716
an die Stadt Monchengladbach, T€ 3.668 an die Stadt Viersen aus. An die Kreiswerke
Heinsberg erfolgte im Jahr 2015 keine Ausschiittung.

NEW mobil und aktiv Ménchengladbach GmbH

Fir die Betriebsflhrung der stadtischen Bader wurde 2015 eine
Betriebsflihrungsvergiitung in Héhe von T€ 5.599 gezahlt, sowie eine
Investitionspauschale in Hohe von T€ 320. An Baderentgelte erhielt die Stadt von der
NEW mobil und aktiv MG in 2015 T€ 809. Fur die Benutzung des Wickrather
Schlossbades durch Schulen und Vereine erhielt die NEW mobil und aktiv MG in 2015
T€ 44.

Fir die Anmietung der Gebaude RheinstralRe 70 (Stralenverkehrsamt) und Hofstralle
114 (Beratungs- und Diagnosezentrum) zahlte die Stadt T€ 240 an die NEW mobil und
aktiv MG.

NEW Netz GmbH
Die Konzessionsabgabe (Strom und Gas) der NEW Netz betrug in 2015 T€ 9.762, und
wurde an die Stadt Gberwiesen.

RW Finanzinvestorengesellschaft | mbH
In 2015 erhielt die Stadt eine Nettodividende in H6he von T€ 299.

RWE AG
In 2015 erhielt die Stadt eine Nettodividende in Hohe von T€ 1.476.

Stadtsparkasse Ménchengladbach A6R (SSK MG)
In 2015 erhielt die Stadt eine Gewinnausschuttung in H6he von T€ 5.050.
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IV. Vermégens-, Schulden-,Ertrags- und Finanzgesamtlage
Der Gesamtabschluss 2015 umfasst folgende Gesellschaften:

— Stadt Ménchengladbach

—  EWMG Entwicklungsgesellschaft Ménchengladbach mbH

— Gemeinnitzige Kreisbau AG

— Gemeinnutzige Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft mbH

— Sozial-Holding der Stadt Ménchengladbach GmbH

— Stadtische Kliniken Mdnchengladbach GmbH

—  NEW Kommunalholding GmbH

— Stadtbetrieb Monchengladbach Anstalt des 6ffentlichen Rechts (SBMG // Mags)

Die Gesamtergebnisrechnung der Stadt Mdénchengladbach weist im Jahr 2015 einen
Bilanzgewinn in Héhe von T€ 9.715 aus. Im Vorjahr wurde noch ein Bilanzverlust in
Hohe von —T€ 57.701 ausgewiesen. Im Jahr 2013 wurde ein Bilanzgewinn in Héhe von
T€ 3.953 (2012 T€ 3.391) ausgewiesen. Im Jahr 2011 wurde in der Bilanz ein Verlust in
Hohe von -T€ 100.500 ausgewiesen. Somit ist erneut seit der Aufstellung des
Gesamtabschlusses flir das Jahr 2010 (ausgewiesener Bilanzverlust bei der ersten
Aufstellung: -T€ 119.631) ein Bilanzgewinn zu verzeichnen.

Den groBten Einfluss auf das Gesamtergebnis haben mit einem Ergebnisbeitrag von T€
26.458 die NEW Kommunalholding GmbH und von -T€ 22.021 die Stadt
Moénchengladbach.

IV.1 Vermégens- und Schuldenlage

Die Vermdgens- und Schuldenlage des Konzerns Stadt Monchengladbach stellt sich wie
folgt dar:

AKTIVA 31.12.2015 31.12.2014 Verénderung
€ % € % €

1. ANLAGEVERMOGEN 4.106.462.067 90,98 4.028.607.647 88,75 77.854.420
1.1 Immaterielle Vermdgensgegensténde 31.270.992 0,69 56.559.323 1,25 -25.288.331
1.2 Sachanlagen 3.826.817.240 84,79 3.643.982.778 80,28 182.834.462
1.3  Finanzanlagen 248.373.835 5,50 328.065.546 7,23 -79.691.711
2. UML"AUFVERMC)GEN 340.015.929 7,53 415.849.098 9,16 -75.833.169
21 \R/’glgftailfs- und Betriebsstoffe, Waren 45.563.136 1,01 44.175.286 0,97 1.387.850
2.2 Forderungen und Sonstige

Vermdgensgegenstande 189.342.399 4,19 230.996.076 5,09 -41.653.677
2.3  Wertpapiere des Umlaufvermégens 21.645.260 0,48 48.197.962 1,06 -26.552.702
24  Liquide Mittel 83.465.134 1,85 92.479.774 2,04 -9.014.640
3. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 67.063.751 1,49 92.240.435 2,03 -25.176.684
4. AKTIVE LATENTE STEUERN 2.547.037 0,06 -2.547.037

Summe Aktiva 4.513.541.747 100,00 4.539.244.218 100,00 -25.702.470

Der wesentliche Posten auf der Aktivseite ist das Anlagevermdgen mit annahernd 91 %-
Anteil, wobei der Anteil des Sachanlagevermdgens um 4,51 Prozentpunkte ansteigt.
Eine wesentliche Steigerung erfolgt im Sachanlagevermdgen in Hoéhe von T € 182.834,
wovon T € 147.585 auf Maschinen und Fahrzeuge entfielen, die insbesondere aus der
Umstrukturierung der NEW Kommunalholding GmbH resultiert.
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Das Sachanlagevermogen in Hohe von insgesamt T€ 3.826.817 (Vorjahr: T€ 3.643.983)
betrifft insbesondere mit T€ 2.200.776 die Stadt, mit T€ 42.210 die EWMG
Entwicklungsgesellschaft der Stadt Ménchengladbach mbH, mit T€ 1.255.692 die NEW
Kommunalholding GmbH und mit T€ 76.224 die Stadtische Kliniken der Stadt
Moénchengladbach GmbH.

Dem entgegen steht eine Reduzierung der Finanzanlagen um T€ 79.692. Die
Veranderungen bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen und den Beteiligungen
resultieren im Wesentlichen aus der Veranderung des Konsolidierungskreises. Im
Dezember 2015 wurden die Anteile an der GEM Gesellschaft fiur Wertstofferfassung,
Wertstoffverwertung und Entsorgung Monchengladbach mbH auf die SBMG A6R
Ubertragen. Es erfolgte eine Einzahlung in das Stammkapital von T€ 2.000.

Das Umlaufvermégen hat einen Bilanzanteil von rd. 7,5 %. Hiervon sind die
Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande der grofite Einzelposten mit T€
189.342. Wesentliche Reduzierungen zum Vorjahr sind in diesem Posten sowie bei den
Wertpapieren des Umlaufvermégens zu verzeichnen. Insbesondere ist hierbei auf die
aullerplanmalige Abschreibung der RWE-Aktien in HOéhe von ca. T€ 26.550
hinzuweisen.

Die Bilanzsumme der Gesamtbilanz betragt zum 31. Dezember 2015 (Stichtag) T€
4.513.541 und reduzierte sich um -T€ 25.702 gegenltber dem Stand zum Vorjahr in
Hohe von T€ 4.539.244 zum 31. Dezember 2014.

Auf der Aktivseite stehen langfristig gebundene Vermdgenswerte (Anlagevermdgen) von
T€ 4.106.462 (90,98 % der Bilanzsumme, Vorjahr 88,75%) und kurzfristig gebundene
Vermogenswerte (Umlaufvermégen) von T€ 340.015 (7,53 % der Bilanzsumme, Vorjahr
9,16%) gegenuber.

Der Rechnungsabgrenzungsposten ist mit T€ 67.063 (1,49% der Bilanzsumme, Vorjahr
1,86%) und die aktiven Latenten Steuern T€ 0 (im Vorjahr mit T€ 2.547; 0,06% der
Bilanzsumme) veranschlagt.

Dabei erhohten sich die langfristigen Vermoégensgegenstande um T€ 77.854
(Vorjahreswert T€ 4.028.607; mit einem Anteil von 88,75% der Bilanzsumme im Jahr
2014) und die kurzfristig gebundenen Vermdgenswerte verringerten sich um -T€ 75.833
(Vorjahreswert T€ 415.849 mit einem Anteil von 9,16% der Bilanzsumme im Jahr 2014).
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1.1 Anlagevermégen 31.12.2015 31.12.2014 Veranderung
% € € % €
Immaterielle Vermégensgegenstiande
1.1.1 Geschafts- oder Firmenwert aus der Kapitalkonsolidierung 0,50% 20.419.532 46.761.949 1,16% -26.342.417
1.1.2  Sonstige immaterielle Vermégensgegenstéande 0,26% 10.507.727 9.715.168 0,24% 792.558
1.1.3  Anzahlungen auf immaterielle Vermégensgegenstande 0,01% 343.734 82.205 0,00% 261.529
Summe Immaterielle Vermégensgegenstinde 0,76% 31.270.993 56.559.323 1,40% -25.288.330
1.2 Sachanlagen
1.2.1  Unbebaute Grundstiicke 12,07% 495.604.829 504.170.638 12,51% -8.565.808
1.2.2  Bebaute Grundstiicke 25,66% 1.053.827.037 1.011.119.539 25,10% 42.707.498
1.2.3  Infrastrukturvermégen 21,59% 886.513.786 898.088.504 22,29% -11.574.718
1.24 Bauten auf fremden Grund 0,00% 0 0 0,00% 0
1.25  Kunstgegenstéande 4,17% 171.163.271 170.827.340 4,24% 335.931
1.2.6  Maschinen und Fahrzeuge 25,96% 1.066.102.683 918.518.172 22,80% 147.584.510
1.2.7  Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1,66% 68.024.079 63.916.128 1,59% 4.107.950
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 2,08% 85.581.552 77.342.455 1,92% 8.239.097
Summe Sachanlagen 93,19% 3.826.817.240 3.643.982.778 90,45% 182.834.461
1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 1,08% 44.248.307 88.638.214 2,20% -44.389.907
1.3.2  Anteile an assoziierten Unternehmen 0,14% 5.749.673 5.891.504 0,15% -141.831
1.3.3  Beteiligungen 0,05% 1.932.973 10.778.640 0,27% -8.845.667
1.3.4  Sondervermdgen 0,00% 38.171 38.171 0,00% 0
1.3.5  Wertpapiere des Anlagevermogens 3,44% 141.155.063 145.202.881 3,60% -4.047.818
1.3.6 _ Ausleihungen 1,35% 55.249.648 77.516.135 1,92% -22.266.488
Summe Finanzanlagen 6,05% 248.373.835 328.065.546 8,14% -79.691.711
Summe Anlagevermégen 100,00% 4.106.462.067 4.028.607.647 100,00% 77.854.420

Den groflten Anteil im Jahr 2015 am Sachanlagevermégen nehmen bebaute
Grundsticke mit T€ 1.053.827 (2014 T€ 1.011.119) ein, das Infrastrukturvermégen mit
T€ 886.513 (2014 T€ 898.088), Maschinen und Fahrzeuge mit T€ 1.066.102 (2014 T€
918.518) in Form von Maschinen und technische Anlagen, ein.

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung ist mit T€ 68.024 (Vorjahr T€ 63.916) in der
Bilanz ausgewiesen. Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau verringerten sich
im Jahr 2015 auf T€ 85.581 (Vorjahr T€ 77.342). Die unbebauten Grundsticke
veranderten sich im Vergleich zum Vorjahr und sind mit T€ 495.604 (Vorjahr T€ 504.170)
in der Bilanz positioniert.

Bei den Finanzanlagen reduzierten sich die Anteile an verbundenen Unternehmen um
-T€ 44.389 auf T€ 44.248 sowie die Wertpapiere des Anlagevermogens um -T€ 4.047 auf
T€ 141.155. Die Anteile an den Beteiligungen reduzierten sich um -T€ 8.845 auf

T€ 1.932. Insgesamt reduzierte sich die Finanzanlagen um -T€ 79.691 auf T€ 248.373
(Vorjahr 328.065). Der Riickgang in 2015 bei den Anteilen der verbundenen
Unternehmen resultiert Gberwiegend aus der Entkonsolidierung des Konzernabschlusses
der EWVMG.

Der Rickgang der Beteiligungen betrifft die Ausweisanderung der ehemaligen NVV AG.

Die Umbuchung ergibt sich im Wesentlichen aus der Veranderung der bilanziellen
Darstellung der ehemaligen NVV AG, sowie der GEM mbH.
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Das Anlagevermogen verbesserte sich um T€ 77.854 auf T€ 4.106.462 (Vorjahr T€
4.028.607).

Die im Wesentlichen aus Wertpapieren, Beteiligungen und Ausleihungen bestehenden
Finanzanlagen stellen im Jahr 2015 mit einem Betrag in Héhe von T€ 248.373 (Vorjahr
T€ 328.065) einen Anteil von 5,50 (Vorjahr 7,23 %) der Bilanzsumme dar.

Die Vermogensstruktur auf der Aktivseite der Bilanz ist entscheidend durch das
Anlagevermdogen (It. Anlagenspiegel) in Héhe von insgesamt T€ 4.106.462 mit einem
Anteil an der Bilanzsumme von 90,98% (Vorjahr T€ 4.028.607 mit 88,75% Anteil von der
Bilanzsumme).

Im Konzernanlagenspiegel hat es folgende Entwickelungen bzw. Veranderungen
gegeben:

2015 2014 Veranderung
Anschaffungs-/
Herstellkosten % € % € €
Stand 01.01. 91,45%  5.692.331.506  96,92% 5516.936.292  175.395.214
Zugange 3,35%  208.621.438 5,34%  304.095.204 -95.473.766
Abgange 161%  100.162.124 226%  128.699.990 -28.537.865
Umbuchungen 0,00%  -53.113 0,00% 0 53.113
Konzernkreisveranderungen g a0, 423 484.409 0,00% 0 423.484.409
Stand 31.12. 100,00% 6.224.222.116  100,00% 5.692.331.506  531.890.610

Insgesamt erhdéhten sich die  Anschaffungs- und  Herstellungskosten im
Konzernanlagenspiegel um 9,34%.

Aufgrund der Konzernkreisveranderungen durch die Grindung der SBMG sind
Anlageguter vom stadtischen Vermoégen auf die SBMG Ubertragen worden.

Dies betrifft vor allen die Posten 1.1.2 Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande,
1.2.2.5 Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgebaude, 1.2.6.1 Maschinen und
technische Anlagen Betriebs- und 1.2.7 Geschaftsausstattung. Aufgrund der Griindung
der SBMG und die vollstandige Ubertragung der stadtischen Anteile an der GEM auf die
SBMG veranderten sich auch die Finanzanlagen.

Kumulierte Abschreibungen 2015 2014 Veranderung
% € % € €
Stand 01.01. 78,56% 1663.723.850  93,75%  1.559.712.196 104.011.663
Zugénge 6,36% 134.699.731 7,21% 119.931.842 14.767.889
Umbuchungen 0,00% 0 012% 2.046.071 -2.046.071
Abgange 0,42% 8.980.924  1,02% 16.999.823 -8.018.899
Zuschreibungen 0,10% 2114810  0,06% 966.427 1.148.383
Konzernkreisveranderungen 5 540, 330432191 0,00% 0 330.432.191
Stand 31.12. 100,00%  2.117.760.047 100,00%  1.663.723.859 454.036.188

Insgesamt erhdhten sich beim Konzernanlagespiegel die Kumulierten Abschreibungen
um 27,79%. Aufgrund der der Griindung der SBMG und der Ubertragung von
Anlagegutern sowie die stadtischen GEM Anteile gibt es Veranderungen innerhalb des
Konzernkreises.
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2015 2014 Veranderung
€ € €

Restbuchwert zum Stichtag 4.106.462.067 4.028.607.647 77.854.420

Insgesamt erhohte sich das Anlagevermdégen zum Vorjahr um 1,93%.

Im Jahr 2015 stehen Zugangen in Hoéhe von T€ 208.621 (v T€ 304.095)
Anlagenabgange in Héhe von T€ 100.162 (Vorjahr T€ 128.699), Abschreibungen in
Hohe von T€ 134.699 (Vorjahr T€ 119.931) und Zuschreibungen von T€ 2.114.810
(Vorjahr T€ 966.427) gegenlber. Unter Beriicksichtigung von Zugangen, Umbuchungen
und Abschreibungs-Abgangen erhdhte sich das Anlagevermégen um T€ 77.854 (Vorjahr
um T€ 74.358).

2. UMLAUFVERMOGEN 31.12.2015 31.12.2014 Verénderung
% € € % €
21 Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 13,40% 45.563.136 44.175.286 10,62% 1.387.850
Summe Vorrite 13,40% 45.563.136 44.175.286 10,62% 1.387.850
2.2. Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstéande

2.21. Forderungen

2.2.1.1.  Offentl.-rechtl. Forderungen 10,94% 37.191.670 61.430.734 14,77% -24.239.064
2.2.1.2. _ Privatrechtl. Forderungen 29,65% 100.799.968 130.876.438 31,47% -30.076.470
Summe Forderungen 40,58% 137.991.638 192.307.172 46,24% -54.315.534
222 Sonstige Vermdgensgegenstande 15,10% 51.350.761 38.688.905 9,30% 12.661.856
Summe Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande 55,69% 189.342.399 230.996.077 55,55% -41.653.678
2.3. Wertpapiere des Umlaufvermégens 6,37% 21.645.260 48.197.962 11,59% -26.552.702
24. Liquide Mittel 24,55% 83.465.134 92.479.774 22,24% -9.014.640
Summe Umlaufvermégen 100,00% 340.015.929 415.849.099 100,00% -75.833.170

Die Ooffentlich-rechtlichen Forderungen sowie die privatrechtlichen Forderungen
verringerten sich im Jahr 2015 um -T€ 54.315 auf T€ 137.991 (Vorjahr T€ 192.307). Die
sonstigen Vermdgensgegenstande erhohten sich um T€ 12.661 auf T€ 51.350 (Vorjahr
T€ 38.688). Allerdings verschlechterten sich die Liquide Mittel von -T€ 9.014 auf T€
83.465 (Vorjahr T€ 92.479). Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens verringerten sich von
—T€ 26.552 auf T€ 21.645 (Vorjahr T€ 48.197).

Somit reduzierte sich das Umlaufvermégen um -T€ 75.833 auf T€ 340.015 (Vorjahr T€
415.849). Das Umlaufvermdgen hat im Jahr 2015 nur noch einen Bilanzanteil in Héhe
von 7,53% (Vorjahr (9,16%).

Unter den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden (T€ 189.342) werden
als grolte Posten privatrechtliche Forderungen (T€ 100.800) und sonstige
Vermobgensgegenstande (T€ 51.351) ausgewiesen. Die Forderungen und sonstigen
Vermdgensgegenstande betreffen mit T€ 112.979 die NEW Kommunalholding GmbH
und mit T€66.221 die Stadt. Die Verringerung steht im Zusammenhang mit der
Anderung des Konsolidierungskreises.

Von den Liquiden Mitteln (T€ 83.465; Vorjahr: T€ 92.480) betreffen T€ 10.654 die Sozial-
Holding der Stadt Mdnchengladbach GmbH, T€ 44.102 die NEW Kommunalholding
GmbH und T€ 15.232 die Stadt. Zur Veranderung des Finanzmittelfonds wird auf die als
Anlage beigefugte Kapitalflussrechnung verwiesen.
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Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten reduzierten sich im Jahr 2015 um -T€ 25.176
auf T€ 67.063 (Vorjahr T€ 92.240). Dieser hat einen Anteil in der Bilanz in Hohe von
1,49% (Vorjahr 2,03%).

Von den unter diesem Posten ausgewiesenen T€ 67.064 betreffen T€ 18.802 die Stadt
und mit T€ 47.969 die NEW Kommunalholding GmbH.

Die aktiven Latenten Steuern sind in der Bilanz mit T€ 0 (Vorjahr T€ 2.547) ausgewiesen
und haben einen Bilanzanteil in Hohe von 0,00% (Vorjahr 0,06%).

Insgesamt verringerte sich die Bilanzsumme um 0,57%.

Die auf der Passivseite dargestellte Kapitalstruktur der Gesamtbilanz gibt Auskunft Gber
die Finanzierung des Vermogens des Gesamtkonzerns.

Die langfristig gebundenen Vermdgenswerte stehen im Jahr 2015 die Summe aus
Eigenkapital (T€ 753.703, im Jahr 2014 mit T€ 767.490) und langfristige Fremdmittel (lt.
Verbindlichkeiten Spiegel) inklusive Sonderposten (insgesamt T€ 1.729.033 im Jahr 2014
T€ 1.821.525) gegentiber.

Die Verbindlichkeiten nehmen mit T€ 2.155.815 (im Vorjahr T€ 2.214.384) einen Anteil
von 47,76 % (Vorjahr 48,78 %) der Bilanzsumme ein.

Davon entfallen im Jahr 2015 auf die Verbindlichkeiten (It. Verbindlichkeiten - Spiegel) mit
Laufzeit unter einem Jahr T€ 1.024.110 (im Jahr 2014 lag der Wert bei T€ 993.827). Dies
entspricht einem Anteil von 22,69 % (Vorjahr 20,09%) der Bilanzsumme im Jahr 2015.

PASSIVA 31.12.2015 31.12.2014 Verinderung
€ % € % €

1. EIGENKAPITAL 753.703.621 16,70 767.490.165 16,91 -13.786.544
1.1 Allgemeine Riicklage 492.330.582 10,91 673.441.521 14,84  -181.110.939
1.2 Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 Gesamtbilanzgewinn 9.715.229 0,22 -57.701.945 1,27 67.417.174
1.4 Ausgleichsposten fiir andere Gesellschafter 251.657.810 5,58 151.750.589 3,34 99.907.221
2. SONDERPOSTEN 597.328.904 13,23 600.968.662 13,24 -3.639.758
3. RUCKSTELLUNGEN 812.161.333 17,99 813.914.378 17,93 -1.753.045
4, VERBINDLICHKEITEN 2.155.815.355 47,76  2.214.384.171 48,78 -58.568.817
5. AUSGLEICHSPOSTEN 1.470.910 0,03 1.933.688 0,04 -462.778
6. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 167.773.655 3,72 140.552.440 3,10 27.221.215
7. PASSIVE LATENTE STEUERN 25.287.969 0,56 714 0,00 25.287.255

Summe Passiva 4.513.541.747 100,00  4.539.244.218 100,00 -25.702.471

Das Eigenkapital unter Einbezug der Ausgleichsposten anderer Gesellschafter betragt
zum Bilanzstichtag T€ 753.704 und hat einen Anteil von 16,7 % an der Bilanzsumme
(Eigenkapitalquote I).

Den grolten Posten auf der Passivseite stellen die Verbindlichkeiten mit T€ 2.155.815
dies entspricht 47,76 % der Bilanzsumme. Davon sind ein wesentlicher Anteil die
stadtischen Kassenkredite von rd. T€ 927.800 und die langfristigen Kredite der Stadt
und der NEW Kommunalholding GmbH mit insgesamt rd. T€ 711.232.

Daruber hinaus ist auf die Ruickstellungen und die Sonderposten hinzuweisen, die
insbesondere in der stadtischen Bilanz ausgewiesen sind. Die Sonderposten resultieren
aus Zuwendungen des Bundes und Landes sowie Beitragen. Den gréf3ten Anteil an den
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Ruckstellungen bilden die Pensionsriickstellungen, die bei der Stadt und der NEW
Kommunalholding GmbH gebildet wurden.

Auf der Passivseite werden die Bilanzposten Eigenkapital, Sonderposten,
Ruckstellungen, Verbindlichkeiten, Ausgleichsposten, Passive Rechnungsabgrenzung
und die latente Steuern wie folgt im Einzelnen erlautert.

31.12.2015 31.12.2014 Veranderung
1. Eigenkapital % € € % €
1.1 Allgemeine Riicklage 65,32% 492.330.582 673.441.521  87,75% -181.110.939
1.2 Ausgleichsriicklage 0,00% 0 0 0,00% 0
1.3 Gesamtbilanzgewinn 1,29% 9.715.229 -57.701.945 -7,52% 67.417.174
1.4 Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 33,39% 251.657.810 151.750.589 19,77% 99.907.221
Summe Eigenkapital 100,00% 753.703.621 767.490.165 100,00% -13.786.544

Der Hauptbestandteil des Eigenkapital ist dabei die allgemeine Ricklage in Hohe von T€
492.330 (Vorjahr T€ 673.441). Die Veranderung der Allgemeinen Ricklage resultiert
neben dem Vorjahresverlust in Héhe von T€ 98.793 hauptsachlich aus dem geanderten
Konsolidierungskreis.

Die Anderung betrifft im Wesentlichen die Endkonsolidierung des Konzern EWMG in
Hohe von T€ 276.036 und die Erstkonsolidierung der NEW Kommunalholding GmbH in
Hohe von T€ 193.131.

Im Vergleich zum Stichtag 31. Dezember 2014 verringert sich das Eigenkapital um -T€
13.786.

Der Gesamtabschluss der Stadt weist im Jahr 2015 einen Gesamtbilanzgewinn in Hohe
von T€ 9.715 aus. Im Jahr 2014 war wiederum ein Verlust in Hohe von —T€ 57.702 zu
verzeichnen.

Trotz der wiederholten Erhéhung der Bilanzposition des Ausgleichposten flir Anteile
anderer Gesellschafter um T€ 99.907 auf T€ 251.657 (Vorjahr T€ 151.750) reduzierte
sich das Eigenkapital. Die Allgemeinen Rucklagen verschlechterten sich um -T€ 181.110
auf T€ 492.330 (Vorjahrswert T€ 673.441). Dieser Trend setzt sich im Jahr 2015 fort.

Die Veranderung der Allgemeinen Riicklage sowie des Ausgleichspostens fiir Anteile
anderer Gesellschafter resultiert aus den Veranderungen des Konsolidierungskreises
zum 1. Januar 2015.

Die Sonderposten enthalten Zuwendungen, Beitrage, Geblhrenausgleich sowie die
sonstigen Sonderposten.

31.12.2015 31.12.2014 Verdanderung
2. Sonderposten % € € % €
2.1 fur Zuwendungen 63,07% 376.755.670 373.953.059 62,23% 2.802.611
2.2  fur Beitrage 34,65% 206.956.266 215.073.018 35,79% -8.116.752
2.3  fur Gebihrenausgleich 0,48% 2.881.221 1.474.960 0,25% 1.406.260
2.4  Sonstige Sonderposten 1,80% 10.735.747 10.467.625 1,74% 268.122
Summe Sonderposten 100,00% 597.328.904 600.968.662 100,00% -3.639.758

Die Sonderposten haben mit T€ 597.328 (Vorjahr T€ 600.968) einen prozentualen
Anteil in H6he von 13,23% (Vorjahr 13,24%) an der Bilanzsumme.

Der grofite Teil der Sonderposten (T€ 565.427) von insgesamt T€ 597.329 wurde aus
dem Jahresabschluss der Stadt enthommen. Die Veranderung der Sonderposten
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resultiert aus der Reduzierung des Sonderpostens flr Beitrdge um -T€ 8.116 auf T€
206.956 (Vorjahr T€ 215.073).

Die Sonderposten fur Zuwendungen erhdhten sich um T€ 2.802 auf T€ 376.755
(Vorjahr 373.953), die Sonderposten fir den Gebihrenausgleiches um T€ 1.406 auf T€
2.881 (Vorjahr T€ 1.474), die sonstigen Sonderposten um T€ 268 auf T€ 10.735
(Vorjahr T€ 10.467).

Die Sonderposten fir Zuwendungen werden mit T€ 344.854 (iberwiegend im
Jahresabschluss der Stadt Monchengladbach ausgewiesen. Ein weiterer Teil ist den
Stadtischen Kliniken Ménchengladbach GmbH in Hohe von T€ 29.172 sowie bei der
Sozial-Holding der Stadt Monchengladbach GmbH in H6he von T€ 2.730 ausgewiesen.

Unter Einbezug der Sonderposten errechnet sich eine Eigenkapitalquote Il von 29,93%
(Vorjahr 30,15 %). Sie verringert sich somit um 0,21 Prozentpunkte.

31.12.2015 31.12.2014 Veranderung

3. Riickstellungen % € € % €
3.1 Pensions- und Beihilferlickstellungen 79,55% 646.087.977 619.151.839 76,07% 26.936.138
3.2 Riickstellungen fiir Altlasten 5,67% 46.029.675 46.896.087 5,76% -866.412
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 0,00% 0 0 0,00% 0
34 Steuerrlickstellungen 2,85% 23.176.374 21.980.950 2,70% 1.195.424
3.5 Sonstige Riickstellungen 11,93% 96.867.307 125.885.502 15,47% -29.018.195

Summe Riickstellungen 100,00% 812.161.333 813.914.377 100,00% -1.753.045

Die Ruckstellungen weisen zum Bilanzstichtag mit T€ 812.161 (Vorjahr T€ 813.914)
einen Anteil an der Bilanzsumme von 17,99% (Vorjahr 17,93%).

Der hochste Posten sind die Pensions- und Beihilferlickstellungen welche im Jahr 2015
mit T€ 646.087 (Vorjahr T€ 619.151) ausgewiesen ist. Dieser Posten erhdhte sich um T€
26.936 von 76,07% auf 79,55%. Von den Pensionsruckstellungen entfallen T€ 470.772
auf die Stadt und T€ 170.094 auf die NEW Kommunalholding GmbH.

Die weiteren Ruckstellungen sind Ruckstellungen fur Altlasten in Héhe von T€ 46.029
(Vorjahr T€ 46.896), welche ausschliellich die Stadt betreffen, Steuerriickstellungen
i.H.v. T€ 23.176, (Vorjahr T€ 21.980) sowie die sonstigen Riickstellungen in Héhe von T€
96.867 (Vorjahr T€ 125.885).

Bei den Steuerriickstellungen hat die NEW Kommunalholding GmbH in Héhe von
T€ 22.967 den groften Anteil zu verzeichnen.

Von den ausgewiesenen sonstigen Rickstellungen entfallen T€ 18.796 auf die Stadt
und T€ 64.844 auf die NEW Kommunalholding GmbH.

Obwohl es bei den stadtischen Gebauden erheblichen Sanierungsbedarf besteht, sind
die Instandhaltungsriickstellungen auf T€ 0 (Vorjahr T€ 0) in der Bilanz ausgewiesen
worden.

Die Verbindlichkeiten beinhalten verschiedene Posten, die mit dem Vorjahr verglichen
worden sind.

26



Gesamtbetrag Gesamtbetrag
2015 2014
des des
4, Verbindlichkeiten Gesamtbetrag des Haushaltsjahres Haushaltsjahres Haushaltsjahres Veranderung
% € € % €
4.1 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 44,03% 949.099.944 947.987.003 42,81% 1.112.941
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatsicherung 43,04% 927.800.000 1.010.000.000 45,61% -82.200.000
4.3 Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Geschaften 0,02% 469.338 683.923 0,03% -214.585
4.4 Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 3,71% 80.026.923 88.980.876 4,02% -8.953.953
4.5 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,21% 4.537.398 1.164.171 0,05% 3.373.227
4.6 Sonstige Verbindlichkeiten 5,45% 117.492.583 155.300.970 7,01% -37.808.387
4.7 Erhaltene Anzahlungen 3,54% 76.389.169 10.267.228 0,46% 66.121.941
Summe Verbindlichkeiten Gesamtbetrag des
Haushaltsjahres 100,00% 2.155.815.355 2.214.384.171 100,00% -58.568.816
Die Summe der Verbindlichkeiten des Kernhaushaltes und der zu konsolidierenden
Betriebe betragt insgesamt T€ 2.155.815 (Vorjahr T€ 2.214.384). Dies entspricht einem
Anteil an der Bilanzsumme von 47,76% (Vorjahr 48,78%).
bis zu 1 Jahr bis zu 1 Jahr
Verbindlichkeiten bis zu 1 Jahr 2015 2014 Veranderung
% € € % €
41 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 4,68% 47.902.749 16.858.934 1,70% 31.043.815
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 68,14% 697.800.000 860.000.000 86,53% -162.200.000
4.3 Verbindlichkeiten aus kreditédhnlichen Geschaften 0,05% 469.338 683.923 0,07% -214.584
4.4 Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 7,81% 80.026.923 13.925.640 1,40% 66.101.283
4.5 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,44% 4.537.398 1.164.171 0,12% 3.373.226
4.6 Sonstige Verbindlichkeiten 11,42% 116.985.256 93.078.617 9,37% 23.906.639
4.7 Erhaltene Anzahlungen 7,46% 76.389.169 8.116.262 0,82% 68.272.907
Summe Verbindlichkeiten bis zu 1 Jahr 100,00% 1.024.110.833 993.827.547 100,00% 30.283.286
Die Verbindlichkeiten unter einem Jahr sind mit T€ 1.024.110 (Vorjahr T€ 993.827) It.
Verbindlichkeiten - Spiegel bilanziert. Dies entspricht einem Anteil an der Bilanzsumme
in Hohe von 22,69% (Vorjahr 20,09%).
1 bis 5 Jahre 1bis 5
4, Verbindlichkeiten Laufzeit 1 bis 5 Jahre 2015 Jahre 2014 Veranderung
% € € % €
4.1 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 34,32% 120.289.724 442.184.808 60,45% -321.895.084
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatsicherung 65,62% 230.000.000 150.000.000 20,51% 80.000.000
4.3  Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Geschaften 0,00% 0 0 0,00% 0
4.4 Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 0,00% 0 75.055.236  10,26% -75.055.236
4.5  Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,00% 0 0 0,00% 0
4.6  Sonstige Verbindlichkeiten 0,07% 228.029 62.102.049 8,49% -61.874.021
4.7  Erhaltene Anzahlungen 0,00% 0 2.150.967 0,29% -2.150.967
Summe Verbindlichkeiten Laufzeit 1 bis 5 Jahre 100,00% 350.517.752 731.493.060 100,00% -380.975.308

Die Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von einem bis maximal finf Jahre nehmen
7,77% der Bilanzsumme ein (Vorjahr 16,11%).

Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von 1 bis 5 Jahren um T€ 380.975.
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mehr als 5 mehr als 5
4, Verbindlichkeiten Laufzeit langer als 5 Jahre Jahre 2015 Jahre 2014 Veranderung
% € € % €
4.1 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 99,96% 780.907.471 488.943.262  99,98% 291.964.209
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00% 0 0 0,00% 0
4.3  Verbindlichkeiten aus kreditidhnlichen Geschaften 0,00% 0 0 0,00% 0
4.4 Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 0,00% 0 0 0,00% 0
4.5  Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,00% 0 0 0,00% 0
4.6  Sonstige Verbindlichkeiten 0,04% 279.299 120.304 0,02% 158.995
4.7 Erhaltene Anzahlungen 0,00% 0 0 0,00% 0
Summe Verbindlichkeiten Laufzeit langer als 5 Jahre  100,00% 781.186.770 489.063.566 100,00% 292.123.204
Die Verbindlichkeiten, wo die Laufzeit Uber flinf Jahre besteht, nehmen 17,31% der
Bilanzsumme ein (Vorjahr 10,77%).
Aufgrund des Anstieges bei den Verbindlichkeiten aus Investitionen bei einer Laufzeit
von mehr als funf Jahren um T€ 292.123 konnten die Gesamt- Verbindlichkeiten im Jahr
2015 nur um T€ 58.568 reduziert werden.
Von den Verbindlichkeiten haben T€ 1.131.704 (Vorjahr T€ 1.220.556) Laufzeiten von
mehr als einem Jahr (It. Verbindlichkeiten - Spiegel). Dies entspricht einem Anteil in der
Bilanzsumme von 25,07% (Vorjahr 24,68%).
Grundpfand - Grundpfand-
Verbindlichkeiten Spiegel grundpfandrechtlich rechtlich rechtlich
4. gesichert gesichert 2015 gesichert 2014 Verdanderung
% € € % €
41 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 100,00% 245.519.653 213.988.497 100,00% 31.531.156
4.2  Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00% 0 0 0,00% 0
4.3  Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Geschéaften 0,00% 0 0 0,00% 0
4.4 Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 0,00% 0 0 0,00% 0
4.5  Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,00% 0 0 0,00% 0
4.6  Sonstige Verbindlichkeiten 0,00% 0 0 0,00% 0
4.7 Erhaltene Anzahlungen 0,00% 0 0 0,00% 0
Summe Verbindlichkeiten Spiegel
grundpfandrechtlich gesichert 100,00% 245.519.653 213.988.497 100,00% 31.531.156

Die Verbindlichkeiten, welche grundpfandrechtlich gesichert sind, nehmen im Jahr 2015
5,44% der Bilanzsumme ein (Vorjahr 4,71%) und sind der Stadt Ménchengladbach zu
zuordnen.

Von den Verbindlichkeiten betreffen T€ 1.396.750 die Stadt und T€ 505.432 die NEW
Kommunalholding GmbH.
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Gesamtbetrag Gesamtbetrag Gesamtbetrag
des des des
Verbindlichkeiten Vergleich Vorjahre 2015 2014 2013
% € % € € %

4.1 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 21,03% 949.099.944 20,88% 947.987.003 955.262.467 21,40%
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung  20,56% 927.800.000 22,25% 1.010.000.000 924.400.000 20,70%
4.3  Verbindlichkeiten aus kreditédhnlichen Geschaften 0,01% 469.338 0,02% 683.923 977.139 0,02%
4.4 Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 1,77% 80.026.923 1,96% 88.980.876 70.267.427 1,57%
4.5  Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,10% 4.537.398 0,03% 1.164.171 1.040.591 0,02%
4.6  Sonstige Verbindlichkeiten 2,60% 117.492.583 3,42% 155.300.970 142.874.867 3,20%
4.7 Erhaltene Anzahlungen 1,69% 76.389.169 0,23% 10.267.228 10.540.445 0,24%
Summe 47,76% 2.155.815.355 48,78% 2.214.384.171 2.105.362.936 47,15%
Bilanzsumme 100,00% 4.513.541.746,87 100,00%  4.539.244.217,57 4.464.885.545,23 100,00%

Als Fazit kann aus der Tabelle entnommen werden, dass sich die Verbindlichkeiten
prozentual kaum verandern und fast 50,00% der Bilanzsumme ausmachen.

Der Ausgleichsposten wird mit T€ 1.470 (Vorjahr T€ 1.933) in der Bilanz veranschlagt
und somit 0,03% der Bilanzsumme ausmacht (Vorjahr 0,04%) und ist komplett den
Stadtischen Kliniken Ménchengladbach GmbH zuzuordnen.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten ist mit T€ 167.773 (Vorjahr T€ 140.552) in
der Bilanz ausgewiesen und entspricht einem Anteil an der Bilanzsumme von 3,72%
(Vorjahr 3,10 %). Den grofiten Anteil haben mit T€ 36.010 die Stadt und mit T€ 130.887
die NEW Kommunalholding GmbH.

Die Passiven latenten Steuern werden im Jahr 2015 mit T€ 25.287 (Vorjahr T€ 0,7)
bilanziert, welche 0,56% der Bilanzsumme ausmacht (Vorjahr 0,00002%). Sie betreffen

fast ausschlieRlich die NEW Kommunalholding GmbH.

IV.2 Gesamtertragslage

Flr das Geschéftsjahr 2015 ergibt sich die nachfolgende Ergebnisstruktur.

2015 2014 Verschlechterung (-)
Mio. EURO Mio. EUR Verbesserung (+)
Ordentliche Gesamtertrage 2.051,9 1.959,9 92,0
Ordentliche Gesamtaufwendungen 2.002,5 1.985,6 16,9
Ordentliches Gesamtergebnis 49,4 -25,7 75,1
Finanzertrage 25,8 24,2 1,6
Finanzaufwendungen 67,3 69,3 -2,0
Gesamtfinanzergebnis -41,5 -45.1 3,6
AuRerordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Aulerordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Ergebnis aus der laufenden Geschéftstétigkeit 7,9 -70,8 78,7
Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis 21,0 12,9 8,1
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 22,8 26,0 -3,2
Gesamtjahresergebnis 9,7 -57,7 67,4
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Unter der Fiktion der wirtschaftlichen Einheit schliel3t die Gesamtergebnisrechnung mit
einem Gesamtjahresgewinn in Hohe von 9,7 Mio. Euro ab. Damit verbesserte sich die
Ertragslage im Konzern gegentiber dem Vorjahr um 67,40 Mio. Euro.

Die Ergebnisverbesserung resultiert in erster Linie aus der Ergebnisverbesserung im
Einzelabschluss der Stadt. Zusatzlich konnten auch die in den Vollkonsolidierungskreis
der Stadt einbezogenen Gesellschaften zur Verbesserung des
Gesamtjahresergebnisses beitragen.

Nachfolgend die Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen im Einzelnen:

2015 2014

Verénderung
€ % € % €

1.  Steuern und dhnliche Abgaben 324.919.619 15,84 309.053.503 15,77 15.866.116
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 275.327.081 13,42 252.761.695 12,90 22.565.386
3. Sonstige Transferertrage 7.936.997 0,39 8.364.397 0,43 -427.400
4.  Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 148.817.297 7,25 143.632.995 7,33 5.184.302
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.063.481.200 51,83 1.066.278.460 54,41 -2.797.260
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 106.174.849 5,17 78.159.271 3,99 28.015.578
7.  Sonstige ordentliche Ertrage 121.736.748 5,93 97.544.054 4,98 24.192.694
8.  Aktivierte Eigenleistungen 3.641.166 0,18 3.481.779 0,18 159.387
9. Bestandsveranderungen -136.574 -0,01 609.861 0,03 -746.435
10. Ordentliche Gesamtertrége 2.051.898.383 100,00 1.959.886.015 100,00 92.012.368
11.  Personalaufwendungen 397.562.797 19,85 398.300.492 20,06 -737.695
12.  Versorgungsaufwendungen 26.621.698 1,33 43.647.877 2,20 -17.026.179
13. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 813.322.683 40,62 863.095.902 43,47 -49.773.219
14. Bilanzielle Abschreibungen 134.484.409 6,72 118.462.833 5,97 16.021.577
15. Transferaufwendungen 320.849.040 16,02 305.352.097 15,38 15.496.943
16. Sonstige ordentliche Aufwendungen 309.607.803 15,46 256.772.011 12,93 52.835.792
17. Ordentliche Gesamtaufwendungen 2.002.448.430 100,00 1.985.631.212 100,00 16.817.218
18. Ordentliches Gesamtergebnis der Ifd. Geschaftst. 49.449.953 -25.745.197 75.195.150
19. Beteiligungsertrage 5.300.135 20,57 5.133.273 21,22 166.862
20. Zinsertrage 20.465.280 79,43 19.052.937 78,78 1.412.342
21. Finanzertrage 25.765.415 100,00 24.186.210 100,00 1.579.205
22. Zinsaufwendungen 48.402.957 71,96 43.223.223 62,41 5.179.734
23. Sonstige Finanzaufwendungen 18.863.726 28,04 26.029.799 37,59 -7.166.073
24. Finanzaufwendungen 67.266.682 100,00 69.253.022 100,00 -1.986.339
25. Gesamtfinanzergebnis -41.501.268 -45.066.812 3.565.544
26. Gesamtergebnis der laufenden Geschiftstatigkeit 7.948.685 -70.812.009 78.760.694
27. AuBerordentliche Gesamtertrdage - -
28. AuBerordentliche Gesamtaufwendungen - -
29. AuBerordentliches Ergebnis - -
30. Gesamtjahresiiberschuss/Gesamtjahresfehlbetrag 7.948.685 -70.812.009 78.760.694
31. Anderen Gesellschafter zuzurechnendes Ergebnis 20.998.511 12.912.859 8.085.652
32. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 22.765.055 26.022.922 3.257.867
33. Gesamtbilanzgewinn 9.715.229 -57.701.946 67.417.175

Die Gesamtergebnisrechnung schlie3t mit einem Gesamtbilanzgewinn von T€ 9.715.
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Die ordentlichen Gesamtertrage steigen um T€ 92.012, vor allem in den Zeilen Steuern
und ahnliche Abgaben, Zuwendungen und allgemeine Umlagen, Kostenerstattungen
und Kostenumlagen sowie sonstige ordentliche Ertrage, welche Uberwiegend der Stadt
zuzuordnen sind.

Die Steigerungen im Bereich Steuern, insbesondere der Gewerbesteuer, und der
ordentlichen Ertrage ist auf die gute konjunkturelle Lage zurlickzufihren.

Die Verbesserungen bei den Kostenerstattungen und Kostenumlagen setzt sich im
Wesentlichen aus Mehrertragen bei den Erstattungen durch Bund, Land und Gemeinden
zusammen.

Im Rahmen des Starkungspaktes wurden Konsolidierungshilfen in Héhe von rd. 40,7
Mio. EUR vereinnahmt.

Den betragsmalig héchsten Anteil an den ordentlichen Gesamtertragen habe wie in den
Vorjahren die Privatrechtlichen Leistungsentgelte mit 51,73% wie Steuern und ahnliche
Abgaben mit 15,84%. Betragsmalig am starksten gestiegen sind die
Kostenerstattungen und Kostenumlagen um T€ 28.015. auf T€ 106.174.

Bei den Aufwendungen gibt es erhebliche Verschiebungen in den einzelnen Zeilen

(z. B.: Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -T€ 49.773; Sonstige ordentliche
Aufwendungen +T€ 52.836).

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen steigen um T€ 16.817.

Insbesondere wurde dies durch die Flichtlingswelle im gesamten Konzernhaushalt
verursacht, sowohl durch die Unterbringung als auch durch die Versorgung der
Asylsuchenden. Zudem wurde der Betrieb einer Erstaufnahmeeinrichtung im
ehemaligen JHQ aufgenommen. Insgesamt fuhrte dies zu erheblichen Mehrbelastungen
im Bereich der Existenzsicherung und medizinischen Versorgung als auch im Bereich
der Unterbringungskosten, vor allem fir die Anmietung, den Kauf und die Herrichtung
von Unterbringungseinrichtungen und Wohnungen.

Den beitragsmalig hochsten Anteil an den ordentlichen Gesamtaufwendungen
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen mit 40,62% sowie die
Personalaufwendungen mit 19,85%.Am starksten sind die ordentlichen Aufwendungen
in Héhe von T€ 52.835 auf T€ 309.607 gestiegen.

Unter Einbezug des Gesamtfinanzergebnisses von -T€ 41.501 wird das
Gesamtergebnis der laufenden Geschéaftstatigkeit in Hohe von T€ 7.949 erzielt.

Unter Bericksichtigung des Gewinn- und Verlustvortrages sowie der Ergebnisposition

»LAndere Gesellschaftern zuzurechnenden Ergebnis” ergibt sich der Gesamtbilanzgewinn
T€9.715.
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IV.3 Gesamtfinanzlage

Die Kapitalflussrechnung gibt Auskunft Gber die Zahlungsstrome und die
Liquiditatsentwicklung innerhalb des abgelaufenen Geschéaftsjahres.
2015 2014 Veranderung
T€E TE T€

Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 198.480 139.510 58.970
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -187.186 | -235.426 48.240
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -46.862 59.220 -106.082
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -35.568 -36.697 1.129
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 140.678 177.374 -36.696
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 105.110 140.678 -35.568

Im Finanzmittelfonds werden neben den Liquiden Mitteln von T€ 83.465 die Wertpapiere
des Umlaufvermdgens T€ 21.645 erfasst.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit, der insbesondere gepragt ist durch
die Abschreibungen in Hoéhe von T€ 134.484 und die Zunahme der Vorrate, der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind in H6he von T€ 105.403
belauft sich auf T€ 198.481.

Von diesem Mittelzufluss wurde der Mittelabfluss im Investitionsbereich im Saldo von
insgesamt -T€ 187.186 (Cashflow aus der Investitionstatigkeit) bedient.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit resultiert hauptsachlich mit T€ 208.621
(Zugange Anlagevermdgen) aus den Investitionen in das Anlagevermogen.

Unter Bericksichtigung des Mittelabflusses im Saldo von -T€ 46.862 aus der

Finanzierungstatigkeit ergibt sich ein Betrag von -T€ 35.568 (Zahlungswirksame
Veranderungen Finanzmittelfonds).
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Kapitalflussrechnung Vergleich zum Vorjahr 2015 2014 Verénderung
% TE TE % T€
+/—  Periodenergebnis 4,00% 7.949 -70.812 -50,76% 78.761
+/-  Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 67,76% 134.484 118.463 84,91% 16.021
+/—  Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -0,88% -1.753 45.402 32,54% -47.155
+/-  sonstige zahlungsunwirksame Veranderungen -2,54% -5.036 2.275 1,63% -7.311
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
—/+  sowie andere Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zu 53,10% 105.403 -31.194  -22,36% 136.596
zuordnen sind
= anderer Pastia, de mcht der nvesitions. Finanzieningetalgkei zu zuorcnen snd 185 3684 82249 ssen 110095
+/—  Verluste/Gewinne aus Anlageabgéngen -2,88% -5.720 -6.873 -4,93% 1.153
—/+  Ertragsteuerzahlungen 0,00% 0 0 0,00% 0
= Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 100,00% 198.481 139.510  100,00% 58.970
- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen 88,72% -166.072  -171.367 72,79% 5.295
- Auszahlungen fir Investitionen in Immaterielle Vermdgensgegenstande 2,27% -4.241 -3.222 1,37% -1.019
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermdgens -11,45% 21.434 68.669 -29,17% -47.235
- Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 20,47% -38.308 -129.506 55,01% 91.198
+ Einzahlungen aus dem Finanzanlagevermégen 0,00% 1 0 0,00% 1
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit 100,00% -187.186  -235.427  100,00% 48.240
Kapitaleinzahlungen -8,99 4.213 0 0,00% 4.213
Dividendenzahlungen 40,90 -19.168 20.581 34,75% -39.749
+ Férdermittel -62,99 29.518 2.568 4,34% 26.950
+/-  Gewinn-/Verlustanteile anderer Gesellschafter -38,10 17.853 19.166 32,36% -1.313
+- Darlehensaufnahmen und Tilgung 169,17 -79.278 16.905 28,05% 2.412.089
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 100,00% -46.862 59.220  100,00% -106.082
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -33,84% -35.568 -36.696  -26,09% 1.128
+/-  Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00% 0 0 0,00% 0
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode inklusive WP des Umlaufvermégens 133,84% 140.678  177.374  126,09% -36.696
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 100,00% 105.110  140.678  100,00% -35.568

33



V. Chancen und Risiken

Fir den Konzern gibt es Risiken und Chancen, die sich aufgrund der standig
veranderten Situation ergeben. Um diesen Situationen zu begegnen, bedarf es
entsprechender individueller Konzepte.

V.1. Stadt Monchengladbach

Rechtsstreit mit der Q-Park GmbH

Am 21. Oktober 2011 lief der Erbbaurechtsvertrag mit der Q-Park GmbH als Betreiberin
der Tiefgarage unter dem Marktplatz Rheydt aus. Der Vertrag wurde seitens der Stadt
nicht verlangert. Die Tiefgarage weist einen erheblichen Instandhaltungsriickstau auf,
der nach Ansicht der Stadt basierend auf vertraglichen Fixierungen durch Q-Park
behoben werden muss. In Abhangigkeit vom gerichtlichen Ausgang steht letztendlich die
Hoéhe der Investitionskosten, die die Stadt fir die Sanierung aufbringen muss.

Gebaudemanagement: Energie-/ Bewirtschaftungskosten

Den steigenden Kosten und den CO2-Zielen wird durch verstarkte MaRnahmen im
Energiebereich Rechnung getragen. Im Gebaudemanagement standen hierfir bis 2016
investiv ca. T€ 1.200 zur Verfigung. Eine Entwicklung der kunftigen Energiekosten ist
wegen moglicherweise steigender Preise und unvorhersehbarer Wetterlage nicht
kalkulierbar. Die Heranziehung zahlreicher  stadtischer  Gebaude  zur
Flichtlingsunterbringung fihren zu erheblichen zusatzlichen Energie- und
Bewirtschaftungskosten.

Unterbringung von ausléndischen Flichtlingen

Aufgrund der weiterhin angestiegenen Flichtlinge und damit verbundenen Anstieg von
der Asylbewerberzahlen (1.577 Schutzbedirftige; im Vorjahr 838) fihrte dies zu
Mehrbelastungen in den Bereichen Existenzsicherung, medizinischen Versorgung als
auch im Bereich der Unterbringungskosten (Kauf, Anmietung sowie Instandhaltung von
Unterbringungsobjekten).

Kosten der Unterkunft (KdU) Im Rechtskreis SGB |l und SGB XlI

Mit dem Urteil des Bundesozialgerichts missen die Aufwendungen fir Unterkunft und
Heizung in den Transferleistungssystemen der Grundsicherung fur Arbeitsuchende nach
dem SGB Il sowie der Sozialhilfeleistungen von der Verwaltung getragen werden.

Soziale Stadt Innenstadt Rheydt

Im Rahmen dieser Gesamtmalnahme mit Gesamtkosten von rd. T€ 27.500, die zu

80 % gefordert werden, wurden in der ersten Forderperiode bis zum Ende des Jahres
2015 eine Vielzahl an Mallnahmen sowohl im stadtebaulichen Bereich als auch in den
Bereichen Soziales, Kultur und Bildung umgesetzt. Zu den baulichen Malinahmen
gehdren Umgestaltung des Marktplatzes in Rheydt, die denkmalgerechte Sanierung des
Pahlkebades, die Umgestaltung des Hugo-Junkers-Parks sowie die Schaffung von
Grinanlagen.

Ausgliederung der stadtischen IT

Die Stadt Monchengladbach plant im Jahr 2016 die die Neuausrichtung und
Auslagerung des stadtischen IT Betriebes zum Zweckverband ITK Rheinland. Dabei
sollen rund 60 Bedienstete zur ITK Rheinland wechseln.

Handels- und Dienstleistungszentrum (HDZ)
Mit der Erdffnung eines HDZ im Marz 2015 im Bereich des ehemaligen
Schauspielhauses konnte der Standort stadtebaulich aufgewertet und gestarkt werden.
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Das neue Einkaufszentrum verstarkt die Attraktivitdt und Zentralitat der
Hindenburgstrale - insbesondere auch fiir die Besucher aus der Region.

Umstrukturierung NEW AG / NEW Konzern / NEW Kommunalholding

Die Restrukturierung und Verschlankung der NEW AG und des NEW Konzerns
unterhalb der NEW Kommunalholding wurde in 2015 weiter fortgesetzt.

Fir die nachsten Jahre wird aufgrund der geringeren Uberschiisse von keiner oder einer
sehr geringen Dividendenausschuttungen ausgegangen.

RWE Konzern

Die Dividende fir das Geschaftsjahr 2014 entsprach den reduzierten Erwartungen und
betrug 1,00 € je Aktie. Flir 2015 entfiel die Dividende auf Stammaktien vollstandig.

Fir Vorzugsaktien wurde eine Dividende von 0,13 €/St. ausgeschuttet. Aufgrund der
Energiewende in Deutschland sind weiterhin negative Auswirkungen auf das Ergebnis
der RWE AG gegeben und somit mit einer geringeren Dividendenauszahlung zu
rechnen.

GEM/Stadtbetrieb Ménchengladbach Anstalt des éffentlichen Rechts (AGR)

Nach langen Verhandlungen konnte der Vertrag zur Ubernahme der GEM-Anteile von
der EGN nach entsprechendem Ratsbeschluss abgeschlossen werden. Im Dezember
2015 hatte die Stadt ihren Anteil von 50% auf die neue ,mags” (vorher SBMG)
Ubertragen.

Gewerbesteuerentwicklung

Da bei den groéRten ortlichen Steuerzahlern die erwartete positive Entwicklung des
laufenden Vorauszahlungsvolumens 2015 nicht eingetreten ist, blieben das tatsachliche
Gewerbesteueraufkommen im Jahr 2015 mit einem Ist in der Ergebnisrechnung von

T€ 140.700 hinter dem urspringlichen Haushaltsansatz von T€ 150.500 zurtck. In 2015
erwartete Gewerbesteuerriickzahlungen wurden nicht fallig.

Initiative des Bundes

Durch den Anteil, der auf die KdU entfallt, wird Monchengladbach in 2015 - 2017 ca. 3,4
Mio. Euro erhalten. Durch die Gber einen erhohten Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer
erfolgende Entlastung erhalt Monchengladbach in dieser Zeit ca. T€ 1.700 jahrlich mehr.

Kredite und Zinsen

Das Ziel ist die Senkung des Kreditvolumens (Investitions und Kassenkredite) und der
damit verbundenen Zinslast. Die Gesamtschulden der Stadt werden in Investitions- und
Liquiditatskredite aufgeteilt. Wahrend es bei den Investitionskrediten seit 2005
kontinuierlich zu einer Reduzierung kommt, sind die Liquiditatskredite weiter
angestiegen.

Haushaltswirtschaft und Haushaltssanierungsplan (HSP)

Am 17.12.2014 wurde der Etat fir den Haushalt 2015 sowie die Fortschreibung des
Haushaltssanierungsplanes 2012 bis 2021 fur das Jahr 2015 gem. § 6 Abs.
Starkungspaktgesetz vom Rat beschlossen. Mit der Verfligung vom 30. Juni 2015 hat
die Bezirksregierung Dusseldorf diesen flir das Jahr 2015 genehmigt.

Hoch-/Tiefbau

Aufgrund der derzeitigen Energiepreise ist das Risiko ansteigender Kosten in 2015
gegenuber den Vorjahren eher gering zu bewerten. Da in den Folgejahren
voraussichtlich aber mit weiteren Preissteigerungen zu rechnen sein wird, ist u.a.
beabsichtigt, dem mit einem entsprechenden Investitionsprogramm in der
Stralenbeleuchtung entgegenzuwirken.
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Die Gesetzgebung korreliert nicht mit der Finanzausstattung der Kommune. Die
Forderungen nach hoéheren Standards in diversen Bereichen engen den
Unterhaltungsspielraum zusatzlich ein, wie z. B.:

- Larmaktionsplanung: Einbau von larmreduzierenden Asphalt an
Hauptverkehrsstralien

- Luftreinhalteplan: Einrichtung von Umweltzonen

- Schulbaurichtlinie: Erstellung eines zweiten baulichen Rettungsweges an
Schulen.

- Statische DIN-Normen: Anpassung der Statik um héhere Schneelasten zu tragen

- Leitungsanlagenverordnung: Hohere Anforderungen an die Verlegung von
Stromleitungen.

- EnEV: Festlegung héherer Dammstandards

- Aufgabe von Sonderschulen: héherer Grad an Barrierefreiheit an verschiedenen
Schulen — hier im Rahmen der ,Inklusion®.

- Notfallakte Schule: Bereitstellung von digitalen Planen,

V.2. Wohnungsbau und Grundstiicksvermarktung

Geeignete personelle und organisatorische Malinahmen zur Mieterbindung und
Mietergewinnung sind zunehmend verstarkt notwendig. Die demografische Entwicklung
sowie Energiekonzepte werden Auswirkungen auf den Wohnungsmarkt haben.

V.2.1 Kreisbau AG

Der Verkauf von Bestandsobjekten verbessert die Ertragslage und fuhrt zur
Verminderung von Instandhaltungs- und Zinsaufwendungen, zu einer Verbesserung der
Liquiditat sowie der nétigen Eigenkapitalausstattung. Dies verbessert das Rating bei den
Banken und flhrt zur verbesserten Konditionen bei der Aufnahme von neuen Krediten.
Gegebenenfalls ist ein Verkauf altere Objekte mit geringerer Vermietungsnachfrage
sinnvoller als eine umfassende Modernisierung. Durch die Ablésung oder
Umfinanzierung von é&lteren bestehenden Darlehen reduzieren sich die
Zinsaufwendungen. Die vorhandenen unbebauten Grundstiicke lassen sich aufgrund
ihrer Lage, der Standortvorteile sowie der baulichen Ausnutzung, insbesondere im
Mietwohnungs- aber auch im Eigentumsbereich sowie in der Entwicklung von
Baulandflachen, angemessen vermarkten. Im Wohnungsbestand des
Generalpachtvertrages sind weiterhin Wohnraumanpassungen zur Wiederherstellung
der Vermietbarkeit, zum Abbau von Barrieren sowie energetische MalRnahmen
notwendig.

Bei Anschlussvermietungen waren Mietausfalle zu beobachten. Wegen der
Durchfiihrung von ModernisierungsmalRnahmen ergaben sich Leerstandszeiten im Jahr
2015.

Die Gesellschaft beabsichtigt in den nachsten Jahren bedarfsorientiert zur Entwicklung
von Baumalnahmen bebaute und unbebaute Grundstlicke zu erwerben sowie
andererseits Flachenreserven aus dem Bestand einer Verwertung zuzufihren.
Wesentliche Risiken mit negativen Auswirkungen fur die Gesellschaft werden
gegenwartig nicht gesehen.

V.2.2. Gemeinniitzige Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft mbH (GWSG)

Aufgrund der gestiegenen Energiekosten muss versucht werden, die Mietnebenkosten
zu senken. Durch den gezielten Verkauf von Bestandsimmobilien steigert die
Ertragslage und die Liquiditat
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sowie verringert die Zinsaufwendungen. Dies verbessert das Rating bei den Banken,
was wiederrum zur besseren Konditionen bei der Aufnahme von Krediten flhrt.

Bei Anschlussvermietungen sowie durch Modernisierungsmallnahmen waren
Mietausfalle zu verzeichnen. Wesentliche Risiken werden flir die Gesellschaft nicht
gesehen.

V.3. Sozial Holding der Stadt Monchengladbach GmbH

Der demographische Alterungsprozess der Bevolkerung ist unter den derzeit denkbaren
Szenarien nicht mehr aufzuhalten.

Die neuen Pflegegesetze auf Bundes- wie auf Landesebene werden fir die Altenheime
GmbH gravierende Auswirkungen haben. Diese starken die ambulante Versorgung ohne
die wirtschaftlichen Grundlagen fiir die vollstationare Pflege zu verbessern.

Aufgrund der deutlich gestiegenen hohen Fluktuation ist es zudem nicht moglich, die
durchschnittliche Pflegestruktur entsprechend dem tatsachlichen Bedarf zu erhéhen.

Die teilstationare Pflege, angeboten von den Ambulanten Diensten, lasst sich als
Schnittstelle zwischen professioneller vollstationarer Pflege (Tages- und Kurzzeit) in den
Einrichtungen und ambulanter Betreuung zu Hause (Verbringung des Lebensabend in
einer vertrauten Umgebung) beschreiben.

Mit der Eréffnung der Geschéftsfelder ,FSJ und BFD" im Jahr 2011 konnte die Bildungs-
GmbH ein neues Geschaftsfeld etablieren. Das Anbieten von Aus-, Fort- und
Weiterbildungsmaflinahmen starkt die Sozial Holding. Der
Arbeitnehmeruberlassungsvertrag zwischen dem Jobcenter und der BQG besteht
weiter. Die Einnahmen Situation ist abhangig vom Personalbedarf des Jobcenters und
kann nicht langfristig geplant werden. Mit der Belieferung von Essen an die
Fluchtlingsunterkinfte (Vertrag Service GmbH mit der Stadt Ménchengladbach) flihrt
dies zur einer weiterhin guten Auslastung der Zentralkichen. Dadurch konnte die
Beendigung des Belieferungsvertrages mit der Gesamtschule Neuwerk mangels
Nachfrage zum 31.12.2015 kompensiert werden. Im Marz 2015 wurde das Altenheim
Kamillus im Betrieb genommen. Im Dezember 2015 starteten die Tageseinrichtungen
ihren Dienst. Im September 2015 ist der Bau eines neuen Altenheims in Hardterbroich
begonnen, welcher im Frihjahr 2017 in Betrieb gehen soll.

V.4. Altenheime der Stadt Ménchengladbach GmbH

Der gesamte deutsche Pflegemarkt ist ein Wachstumsmarkt. Auf Grund der
zunehmenden Alterung der Gesellschaft sind die Perspektiven fir Pflegeheime weiterhin
gut, jedoch drohen lokal Engpasse bei stationaren Pflegeplatzen und Pflegepersonal.
Die gesteigerten Kosten insbesondere im Personalbereich sind durch diese Erlose nicht
gegenfinanziert.

Die neuen Gesetze auf Bundes- wie auf Landesebene starken die ambulante
Versorgung ohne die wirtschaftlichen Grundlagen fir die vollstationdre Pflege zu
verbessern. Es gibt nach wie vor keine verbindlichen und dem Bedarf angepassten
Grundlagen fir die personelle Ausstattung und damit flr eine langst notwendige
Erlésentwicklung, die den immer komplexer werdenden Pflegebedarf der Bewohner
Rechnung tragen wirde. Damit wird trotz zahlreicher gesetzlicher Neuerungen zur
Verbesserung der Situation Pflegebedirftiger die Situation der Kostendeckelung fir die
stationare Pflege die nachsten Jahre weiter festgeschrieben.

Bei allen Einrichtungen der Altenheime GmbH gibt es nach wie vor Schwierigkeiten,
Doppelzimmer zu vermarkten. Aufgrund des Fachkraftemangels (Bundesweiter Trend)
im Bereich der Altenpflege reagiert die Altenheime GmbH darauf, indem sie
kontinuierlich in die Ausbildung investiert. In jedem Jahr starten rund 20 neue
Auszubildende in die dreijahrige Ausbildung. Allerdings konnten in 2015 freiwerdende
Stellen nicht in dem erforderlichen MalRe nachbesetzt werden. Zum 01.01.2015 trat das
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Pflegestarkungsgesetz | nach § 87 b SGB XI mit neuen Personalschlisseln von 1:20 far
die zusatzliche Betreuung Uber alle Platze einer Einrichtung in Kraft. Nach den
erfolgreichen Pflegesatzverhandlungen kann als Fazit gewonnen werden, das die Erlése
sowie die Kosten gleichermalien gleich ansteigen werden.

V.5. Stadtische Kliniken Ménchengladbach GmbH

Durch die Neuorganisation der kompletten kardiologischen Abteilung bis hin zu
personellen Veranderungen und der Inbetriebnahme der neuen Krankenpflegeschule im
April 2015 wurden weitere Grundsteine gelegt, die Attraktivitat des Hauses fur Patienten
und Mitarbeiter zu erhéhen und zuklnftig noch 6konomischer und patientenorientierter
arbeiten zu kdnnen. In diese Richtung zielen auch der Beginn der BaumalRnahmen zur
Erweiterung Nord des Haupthauses mit der vorgezogenen Zusammenlegung zweier
Intensivstationen und die Planungen zur Erweiterung der OP-Kapazitdten. In der
Geriatrie wurde die Belegsituation auf 40 Betten angepasst. Durch die Reduktion der
Betten erhoht sich die strategische Ausrichtung. Die Rahmenbedingungen fur
Krankenhauser im Jahr 2016 sind im Wesentlichen durch das am 23.07.2015 in Kraft
getretene GKV-Versorgungsstarkungsgesetz (GKV-VSG) und das am 27.11.2015 in
Kraft getretene Krankenhausstrukturgesetz (KHSG) bestimmt. Weil die zuklinftigen
wirtschaftlichen Risiken nicht voraus zu sehen sind, bedeutet dies flir den Konzern
weiterhin, neben einer standigen Marktbeobachtung nach Einsparméglichkeiten zu
suchen, Prozessoptimierungen sowie Ergebnis- und Qualitatsverbesserungen zu
erzielen, um so die Abhangigkeit von den gesetzlichen Rahmenbedingungen zu
minimieren und um die Sicherung des Unternehmenserfolges zu gewahrleisten. Die
niedrigen Zinsen sind vorteilhaft bei der Kreditaufnahme, sie fihren jedoch zu einer
Erhdhung der Pensionsrickstellungen. Durch die MafRnahmen zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf sollen die Mitarbeiter langfristig im Unternehmen gebunden werden.

V.6. Entwicklungsgesellschaft der Stadt Monchengladbach mbH (EWMG)

Wie bei allen unternehmerischen Téatigkeiten ist insbesondere der Immobilienmarkt nicht
frei von Risiken. Zukinftig ist zu erwarten, dass durch die immer alter werdende
Bevdlkerung vermehrt Grundsticke fir Mehrfamilienhduser nachgefragt werden, auf
denen altersgerechte Wohnprojekte wie. Mehrgenerationenhauser, betreutes oder
barrierefreies Wohnen realisiert werden. Im gewerblichen Bereich ist in den kommenden
Jahren ein Rickgang der Verkaufserlése aufgrund der sinkenden zu vermarktbaren
gewerblichen Flachen zu erwarten ist. Ein weiteres Risiko besteht mit dem Rickgang
der Dividenden-Ertrage von der NEW Kommunalholding, der ein wesentlicher
Ertragsposten im Unternehmen darstellt.

Deshalb ist es erforderlich, einen ausreichend groen Bestand an EWMG-eigenen
Grundstulicken, vor allem im Wohnbaubereich aufzubauen. Aus diesem Grunde hat der
Rat der Stadt Moénchengladbach im Dezember 2015 die Einlage stadtischer
Grundstiicke in die EWMG beschlossen. Die Verwaltung und die Politik werden des
Weiteren verstarkt neue gewerbliche Flachen ausweisen. Dadurch wird die EWMG in
der Lage sein, den Bestand an EWMG eigenen Wohnbaugrundstiicken weiter
aufzustocken und die Vermarktung bestehender Grundsticke auf der ehemaligen
Zeugdruckerei, der Flachen im Business Park Il, der Gebiete im Rénneter und Torfbend
weiter voran zu treiben. Durch die Geschaftsbesorgung werden kleinere stadtische
Baugebiete wie die SchéaferstraRe, Heinrich-Pesch-Stralle, Stiegerfeldstralle und
Sponnradsweg vermarktet.

Die EWMG wird als neues Portfolio die aktive Mitgestaltung des Leitbildes ,wachsende
Stadt" haben.
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Die Gesellschaft hat eine Blrgschaft in Héhe von T€ 1.916 fur das aufgenommene
Darlehen von der PPG Nordpark GmbH Gbernommen, welche zum 31.12.2015 noch mit
T€ 1.750 valutiert gewesen ist.

V.7. SBMG /| mags

Vor dem Hintergrund des Ziels, die Stadt fur die Birgerrinnen und Blrger sauberer und
attraktiver zu gestalten, wurde die ,mags” Ende 2015 gegriindet. Im Jahr 2017 soll eine
weitere Ubertragung der stadtischen GEM Anteile in Hohe von 44,00% auf die ,mags®
erfolgen (Einbringungsvertrag vom 01.08.2017).

Die ,mags* ist Partner verschiedener Initiativen wie ,wachsende Stadt und Clean-up-
MG*. Durch den Erfahrungsaustausch soll zukinftig zusatzliches ,Knowhow* aufgebaut
werden.

Durch die zukiinftige Ubertragung der Veranlagung der Geblihren fiir die Abfallwirtschaft
sowie die Strallenreinigung / Winterdienst im Jahr 2017 steigt auch das Risiko von
moglichen Zahlungsausfallen.

Durch extreme Umwelteinflisse (Stirme oder Insektenplage) kann die Beseitigung der
Schaden zu aulergewdhnlich hohen Aufwendungen filhren, welche in Kkeiner
Ruckstellung oder Wirtschaftsplane budgetiert sind.

V.8. NEW Kommunalholding GmbH

Die konjunkturelle Entwicklung hat aufgrund der groRen industriellen Basis in
Deutschland erheblichen Einfluss auf den Energie- und Verkehrsbedarf. Daher geht die
NEW fur 2016 von einer konstanten Nachfrage nach Strom und Erdgas aus. Aufgrund
der Halbierung des Olpreises und der Gaspreise sorgt das fiir eine Uberversorgung des
Marktes. Eine Reduzierung der Férdermengen wirde fir ein Gleichgewicht des Marktes
sorgen. Der Druck auf die Marge ist sowohl im Privat- als auch im Geschaftskunden
Segment unverandert hoch.

Prognose flr die Entwicklung

Strom- und Gasnachfrage

Nachdem die Temperaturen in der Heizperiode des Jahres 2015 deutlich tber dem
langjahrigen Mittel lagen, dirfte fir den Fall eines Jahres 2016 mit normalen
Temperaturen der witterungsabhangige Gas- und Stromverbrauch tber den Werten des
Vorjahres liegen. Der konjunkturabhangige Teil der Strom- und Gasnachfrage sollte
aufgrund der Wirtschaftswachstumsaussichten das Vorjahresniveau tUberschreiten. Fur
den Kraftwerks-Gasverbrauch ist im Hinblick auf die erwartete Entwicklung der CO2-
und Brennstoffpreise aktuell kein Anstieg absehbar.

Energiepreise )
Bei den international gehandelten Commodities Ol und Kohle notieren die Forward-

Kontrakte fiir das Jahr 2016 bei zuletzt rund 38 $/bbl bzw. 44 $/t und damit etwa 27 %
bzw. 22 % unter den Preisniveaus des Jahres 2015. Gas-Forwardkontrakte (TTF) fur
2016 werden zurzeit mit rund 15 €/ MWh und somit rund 24 % unter dem Spotpreis-
Niveau des Vorjahres bewertet. Fir CO2-Zertifikate werden aktuell héhere Preise
erwartet.

Strom

Der Absatz an Bestandskunden im Privat- und Geschaftskundensegment bleibt
innerhalb des NEW-Konzerns auf Grund von Netto-Kundenverlusten ricklaufig.
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Die Kundenverluste in den Stammgebieten werden tber den Planungszeitraum durch
Neukundengewinne im Onlinesegment, dass von der Tochtergesellschaft NEW
Niederrhein Energie und Wasser bedient wird, im Konzern iberkompensiert.

Erdgas
Der Erdgasabsatz innerhalb des Konzerns wird bei den margenrelevanten Privat- und

Geschaftskunden im Planungszeitraum deutlich zurlickgehen. Der Grund hierfur liegt
zum einen in den Nettokundenverlusten an Wettbewerber und zum anderen in
Einsparbemihungen der Kunden. Auch in diesem Bereich wird aufgrund des
erfolgreichen Onlinegeschafts von Neukundengewinnen ausgegangen; somit kdnnen
Verluste im Bestandskundensegment nach heutiger Einschatzung mehr als kompensiert
werden.

Trinkwasser

Fir 2015 wird auf Grund des Trends zum Wassersparen und der Bevolkerungsprognose
fur die Region nach wie vor mit einer leicht rlicklaufigen Trinkwassermenge gerechnet.
Preisanpassungen sind nicht vorgesehen.

Verkehr

Die Preise im VRR steigen ab dem 01.01.2016 um durchschnittlich 2,9 %. Fur 2016 ist
eine gesonderte Preisanpassung fur das ,Sozial Ticket” zum 01.04.2016 vorgesehen.

In 2016 wird im VRR eine Vereinheitlichung der Bestimmung zur Kurzstrecke erfolgen.
Im Zuge einer Anderung der Tarifstruktur zu Jahresbeginn 2016 werden die bisherigen
Preisstufen D und E zu einer neuen Preisstufe D zusammengefasst.

In 2016 wird die NEW den VRR Internetshop einsetzen und fir die Kundenbindung den
Webservice ,Abolust® anbieten. Parallel dazu wird eine neue App flir das Semester
Ticket entwickelt, die zum Wintersemester 2016/2017 auf den Markt kommen soll.

Um die Fahrgastzahlen in der Stadt Mdnchengladbach weiterhin zu binden und das
Angebot attraktiver zu gestalten, soll ein neues Linienkonzept ausgearbeitet werden

Bader

Die Verluste der NEW-Bader werden nach der derzeitigen Einschatzung bei in etwa
gleichbleibenden Besucherzahlen auf einem konstanten Niveau verharren. Im
Geschéaftsjahr 2016 ist keine Veranderung der Eintrittspreise vorgesehen.

Sonstiges
Die von der NEW AG abzufiihrenden Gewinne werden zukinftig die zu Gbernehmenden

Verluste ausgleichen, diese jedoch wahrscheinlich nicht Ubersteigen. Die gestiegenen
Personalkosten, insbesondere aufgrund des Zinsanderungseffektes bei
Pensionsrickstellungen, belasten das Ergebnis.

Weitere Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Konzerngeschéftsjahres, die einen wesentlichen Einfluss auf den Konzern ausuben,
haben sich nicht ereignet.
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VI. Quellenangaben

Gebundene Konzern/ Jahresabschllsse

- Kreisbau AG (2015)

- Gemeinnutzige Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft mbH (GWSG) (2015))

- Sozial Holding der Stadt Ménchengladbach GmbH (2015)

- Altenheime der Stadt Ménchengladbach GmbH (2015)

- Stadtische Kliniken Ménchengladbach GmbH (2015)

- Entwicklungsgesellschaft der Stadt Ménchengladbach mbH (EWMG) (2015)

- Stadtbetrieb Ménchengladbach Anstalt des o6ffentlichen Rechts (SBMG // mags
2016)

- NEW Kommunalholding GmbH (2015)

Sonstige Quellen
- Gesellschafterversammlung der NEW Kommunalholding vom 09.06.2016 zum
Jahresabschluss 2015 (Beschluss)
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Ménchengladbach, den 0¥, A2. 201 F

Aufgestellt Bestatigt

17 /%/// )
Bernd Kuckels Hans Wilhelm Reiners
Stadtdirektor und -kdmmerer Oberbirgermeister
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VII. Auszug Lagebericht 2015

VIl.1. Organe und Mitgliedschaften

Gem. § 116 Abs. 4 GO NRW sind am Schluss des Lageberichtes diverse Angaben flr
die Mitglieder des Verwaltungsvorstands zu machen. Dazu gehdren:

1.
2.
3

5.

der Familienname mit mindestens einem ausgeschriebenen Vornamen,
der ausgelibte Beruf,
die Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen Kontroligremien i.S.d. § 125

. Abs. 1 Satz 3. des Aktiengesetzes,
4.

die Mitgliedschaft in Organen von verselbststandigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form,
die Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatwirtschaftlicher Unternehmen.

Zu erfassen sind auch diejenigen Mitglieder des Verwaltungsvorstands, die im
Haushaltsjahr ausgeschieden sind.
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VII.2. Verwaltungsvorstand

I;Ig Name | Vorname Mitgliedschaften ausgeiibter Beruf

Aufsichtsrats Entwicklungsgesellschaft der Stadt Ménchengladbach

mbH (EWMG)

Aufsichtsrat Gesellschaft fur Wertstofferfassung,

Wertstoffverwertung und Entsorgung Ménchengladbach mbH (GEM)

Aufsichtsrat Gemeinnitzige Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft

mbH (GWSG)

Aufsichtsrat Kreisbau AG

Aufsichtsrat Marketing Gesellschaft Monchengladbach (MGMG)

Aufsichtsrat der Niederrhein, Energie und Wasser GmbH (NEW)

Aufsichtsrat NEW Kommunalholding

Aufsichtsrat NEW mobil + aktiv

Aufsichtsrat Rheydter Grundstiicksgesellschaft mbH

Aufsichtsrat Sozial Holding

Aufsichtsrat Stadtische Kliniken

Aufsichtsrat Theater Krefeld & Mdnchengladbach gGmbH

Aufsichtsrat Wirtschaftsférderung Ménchengladbach GmbH

Beiratsmitglied NEW Regionalbeirat

Mitglied der Verbandsversammlung Zweckverband Verkehrsverbund

Rhein-Ruhr (VRR)

Hans Mitglied Euregio Verbandsversammlung Oberbiirgermeister
1 Reiners f
Wilhelm ab 23.06.2014

Vertreter der Stadt in Hauptversammlung Gladbacher Bank

Vertreter der Stadt in Hauptversammlung Kreisbau
Hauptversammlung

Vertreter der Stadt in Gesellschafterversammlung Altenheime

Vertreter der Stadt in Gesellschafterversammlung KMN
Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadt in Gesellschafterversammlung Lokalradio 90.1

Vertreter der Stadt in Gesellschafterversammlung Verband der
kommunalen RWE-Aktiondre GmbH (VkA)

Vorstand Bildungswerk KPV NRW e.V.

Vorsteher Kuratorium SINN

Kuratorium MG connect Stiftung

Kuratorium Sparkassenstiftung Jugend & Jugendsport
Kuratorium Sparkassenstiftung Kunst & Wissenschaft
Beirat RWE Deutschland AG

Stadtetag NRW: Mitglied

Tragerversammlung Jobcenter

Verwaltungsrat Stadtsparkasse

Deutscher Stadtetag: Mitglied des Hauptausschusses, Mitglied des
Prasidiums und Mitglied im Presseausschuss
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Lfd.
Nr.

Name

Vorname

Mitgliedschaften

ausgeiibter
Beruf

Kuckels

Bernd

Aufsichtsrat der Entwicklungsgesellschaft der Stadt
Ménchengladbach mbH

Aufsichtsrat der Wirtschaftsforderung Monchengladbach
GmbH

Aufsichtsrat der Gesellschaft fiir Wertstofferfasssung,
Werstoffverwertung und Entsorgung mbH

Aufsichtsrat der Gemeinnutzigen Kreisbau AG

Aufsichtsrat der Rheydter Grundstiicksgesellschaft mbH

Aufsichtsrat der Gemeinnutzigen Wohnungs- und
Siedlungsgesellschaft mbH

Aufsichtsrat der Theater Krefeld und Mdnchengladbach
gGmbH

Stellvertr. Mitglied der Verbandsversammlung des
Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (VRR)

Verbandsrat des Niersverbandes

Stellvertr. Mitglied der Gesellschafterversammlung der
Kooperationsgesellschaft Mittlerer Niederrhein GbR (KMN)
Allgemeiner Ausschuss der Kooperationsgesellschaft Mittlerer
Niederrhein GbR (KMN)

Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Monchengladbach
(stellvertretendes Mitglied)

Landesvorstand des Verbandes Kommunaler Unternehmen
(VKU)

Landesvorstand des Fachverbandes der Kdmmerer
(Beisitzer)

Verband der Kommunalen Wahlbeamten NRW e. V.
(stellvertretender Landesvorsitzender)

Vereinigung liberaler Kommunalpolitiker (stellvertretender
Landesvorsitzender)

Hauptausschuss Deutscher Stadtetag

Vorstand des Stadtetages Nordrhein-Westfalen

Schnaly

Hans-Jurgen

Personal- und Organisationsausschuss Stadtetag NRW

Verwaltungsrat der Kommunalen Gemeinschaftsstelle fir
Verwaltungsmanagement - KGSt

Widerspruchsausschuss Unfallkasse NRW
Kassenausschuss der Rheinischen Zusatzversorgungskasse
KGSt-Gutachterausschuss Personalmanagement

IT-Landeskonferenz

Zweckverband KDN — Dachverband kommunaler IT-
Dienstleister

Zweckverband IT-Kooperation Rhein/Ruhr

Vorstand Clean-up MG e.V.

AG der Dezernenten fiir Zivil- und Brandschutz Stadtetag
NRW

Beigeordneter

Fischer,
Dr.

Gert

Aufsichtsrat der ,Marketing Gesellschaft Ménchengladbach
mbH*

Aufsichtsrat der ,Theater Krefeld u. Monchengladbach
gGmbH*

Vorstand der ,Sparkassenstiftung fur Kunst und
Wissenschaft*

Vorstand der ,Kunststiftung im Museum Abteiberg*

Vorstand der ,Eheleute Dr. Karl Emil u. Lilli Brigmann
Stiftung”

Kuratorium der ,MGconnect-Stiftung*

Vorsitzender des ,Verein zur Férderung von Bildung und
Kultur e. V. in der Stadt Ménchengladbach

Vorsitzender des ,Verein zur Férderung des
Nachwuchssportes in Monchengladbach®

Vorstand "Landesverband Mitte des Deutschen
Blhnenvereins"

Mitglied "Theaterkonferenz des Landes NRW"

Vorstand "Kulturraum Niederrhein e.V."

Beigeordneter
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Lfd. Name Vorname Mitgliedschaften ausgelibter
Nr. Beruf
stadtische Kliniken stellv. Aufsichtsratsmitglied
Vorstand Drogenberatung
Tragerversammlung und Beirat Jobcenter
Schall Dorte Beigeordnete
Verwaltungsausschuss Agentur fir Arbeit
Kuratorium "Kremer-Hauser"
Stadtetag Rechts- und Verfassungsausschuss
Geschaftsfihrer der Entwicklungsgesellschaft
Monchengladbach (EWMG)
(stv.) Aufsichtsrat der Gemeinnutzigen Wohnungs- und
Siedlungsgesellschaft mbH (GWSG) Technischer
Wurff Andreas Beigeordneter

Regionalbeirat NEW AG bis 29.04.2015

Niersverband (stellv. Mitglied) bis 02.11.2015

WFMG (Wirtschaftsférderung) Aufsichtsratsmitglied
23.04.2015

bis 16.03.2015
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VIil. Ratsmitglieder

Die nach § 116 Abs. 4 GO NRW fur die Ratsmitglieder im Lagebericht aufzunehmenden
Angaben umfassen:

1. den Familiennamen mit mindestens einem ausgeschriebenen Vornamen,

2. den ausgeubten Beruf,

3. die Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125
Abs. 1 Satz 3. des Aktiengesetzes,

4. die Mitgliedschaft in Organen von verselbststandigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form,

5. die Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatwirtschaftlicher Unternehmen.

Zu erfassen sind auch diejenigen Ratsmitglieder, die im Haushaltsjahr ausgeschieden
sind.

Die nachfolgenden Angaben basieren auf den durch die Ratsmitglieder zu Beginn der
entsprechenden  Wahlzeit des Rates gemachten Angaben nach dem
Korruptionsbekampfungsgesetz sowie den nach § 43 Abs. 3 GO NRW gegeniber dem
Blrgermeister zu gebenden Auskinften Uber ihre wirtschaftlichen und persénlichen
Verhaltnisse.

Soweit anhand der neben diesen Angaben vorliegenden Unterlagen und Informationen,
insbesondere zur Besetzung von Aufsichtsraten u.a., die Angaben der Mandatstrager
ersichtlich erganzungsbediirftig waren, wurden diese Erganzungen vorgenommen.

Ein Anspruch auf Vollstandigkeit ergibt sich daraus nicht.

47



Lfd. Name Vorname 'm th Mitgliedschaften Ausgeiibter Beruf
Nr. seit/bis
seit stellv. Aufsichtsratsmitglied GWSG
1 | Adolphs Heike 01.06.2014 Betreuerin in einer OGATA
V0 stellv. Mitglied Euregio Verbandsversammlung
seit Beiratsmitglied BIS
2 |Barck Sylvia 01.06.2014 Assistentin
V0 Aufsichtsratsmitglied GWSG
Aufsichtsratsmitglied MGMG
uisichisraismiiglie Schulleiter u.
3 | Baues Robert Aufsichtsratsmitglied EWMG stellvertretender
Geschaftsfihrer
Verbandsversammlung Niersverband
Aufsichtsratsmitglied Kreiswerke Grevenbroich
. Franz- seit . s . .
4 | Baumer Josef 01.06.2014 stellv. Aufsichtsratsmitglied Sozial-Holding Rentner
Verbandsversammlung Niersverband
Aufsichtsratsvorsitzende (ab
02.09.2015)Stadtische Kliniken
5 | Bert Monik seit Mitglied Veranstaltergemeinschaft "Radio MG e.V." | Leitende
erten onika 01.10.1999 . . . . Kinderkrankenschwester
Aufsichtsrat stadt. Kliniken (Vorsitzende)
stellv. Mitglied Verwaltungsrat SSK
Aufsichtsratsmitglied EWMG
Aufsichtsratsmitglied MGMG
Aufsichtsratsmitglied Theater Krefeld + MG Mitarb Biiro DIE LINKE
. seit gGmbH itarbeiter Buro
6 | Bocks Mario  o1062014 |, NRW
Beiratsmitglied Polizeibeirat
Mitglied Kunststiftung im Museum Abteiberg
stellv. Ber. Mitglied Jobcenter Tragerversammlung
stellv. Aufsichtsratsmitglied GWSG
7 | Bogner Anna seit Aufsichtsratsmitglied Sozial-Holding Dipl. Sozialpadagogin/selbst.
22.10.2010 | gtellv. Mitglied Jobcenter Tragerversammlung Supervisorin
Verbandsversammlung Niersverband
stellv. Aufsichtsratsmitglied MGMG
seit stellv. Aufsichtsratsmitglied NEW mobil und aktiv
8 |Bonin Annette 01.06.2014 | stellv. Mitglied Verbandsversammlung Euregio Architektin
Aufsichtsratsmitglied NEW Kommunalholding
GmbH ab 02.11.2015
Aufsichtsratsmitglied NEW mobil und aktiv
Aufsichtsratsvorsitzender NEW Kommunalholding
seit . . N ) A
9 |Boss Frank 01.10.1999 Beiratsmitglied Polizeibeirat Fraktionsgeschaftsfuhrer
stellv. Aufsichtsratsmitglied Sozial-Holding
stellv. Mitglied Verwaltungsrat SSK
10 | Brenner Dr. Gerd 8?”06 2014 stellv. Aufsichtsratsmitglied GWSG -
Aufsichtsratsmitglied Theater gGmbH
Beiratsmitglied BIS
seit Mitglied Kunststiftung im Museum Abteiberg
11 | Breymann Dieter 01.06.2014 Rechtsanwalt
V0 stellv. Aufsichtsratsmitglied EWMG
stellv. Aufsichtsratsmitglied MGMG
Verwaltungsrat SSK
. seit Parteigeschéaftsfiihrerin
12 | Brombeis —JUrsula | 45 10 2004 Biindnis 90/Die Grilnen
) ) seit Aufsichtsratsmitglied NEW mobil und aktiv
13 | Briser Diether 06.03.2012 -

Mitglied der Verbandsversammlung Niersverband
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Lfd. Name Vorname 'm th Mitgliedschaften Ausgeiibter Beruf
Nr. seit/bis
Aufsichtsratsmitglied GWSG
stellv. Mitglied Polizeibeirat
. stellv. Aufsichtsratsmitglied GEM Referent im Ministerium fir
14 | Buschgens Oliver seit Inneres und Kommunales
01.04.2012 | stellv. Vorsitzender Aufsichtsrat Kreisbau NRW
stellv. Aufsichtsratsmitglied Rheydter Grundstlicke
(Vorsitzender)
stellv. Beiratsmitglied Larmschutzbeirat
Aufsichtsratsmitglied GWSG (stellv. Vorsitzender)
15 | Dohmen Christoph B?ItOG 2014 stellv. Aufsichtsratsmitglied Sozial-Holding Software Engineer
stellv. Beiratsmitglied Polizeibeirat
stellv. Aufsichtsratsmitglied NEW mobil + aktiv
seit stellv. Mitglied der Abfallwirtschaft
16 | Eibenberger | Frank 01.06.2014 Dipl .Finanzwirt
V0 stellv. Aufsichtsratsmitglied GEM
Aufsichtsratsmitglied GWSG
Aufsichtsratsmitglied Theater Krefeld + MG
seit gGmbH
. | . .
17 | Elsen Ulrich 01.10.1999 | stellv. Aufsichtsratsmitglied Stadtische Kliniken Lehrer in Pension
Verwaltungsrat SSK
stellv. Aufsichtsratsmitglied EWMG
stellv. Aufsichtsratsmitglied NEW mobil + aktiv
18 | Fegers Thomas ?g'tm 1999 stellv. Aufsichtsratsmitglied WFMG Fraktionsgeschéftsfihrer
Verwaltungsrat SSK
Verbandsversammlung Naturpark Schwalm-Nette
Aufsichtsratsmitglied GWSG
" Aufsichtsratsmitglied NEW mobil + aktiv
19 | Feron Peter ot stellv. Aufsichtsratsmitglied Theater Krefeld + MG | Verbandspriifer
21.10.2009
gGmbH
stellv. Aufsichtsratsmitglied Kreiswerke
Grevenbroich
stellv. Aufsichtsratsmitglied EWMG
20 |Finger Nicole ?gitm 2004 stellv. Aufsichtsratsmitglied MGMG Geschéftsfiihrerin
o Aufsichtsratsmitglied NEW mobil + aktiv (stellv.
Vorsitzende)
seit
21 | Frentzen Manfred 21102009 | - Pflasterer
Aufsichtsratsmitglied MGMG
stellv. Aufsichtsratsmitglied Theater Krefeld + MG
. . seit gGmbH .
22 | Gils Erika 01.06.2014 Rentnerin
o stellv. Mitglied der Euregio Verbandsversammiung
Verbandsversammlung Naturpark Schwalm-Nette
. . seit
23 | Gutowski Reiner 01.06.2014 | - IT-Berater
) seit . - - - .
24 | Gutsche Marion 01.06.2014 Aufsichtsratsmitglied stadt. Kliniken IT Koordinator
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Lfd.
Nr.

Name

Vorname

im Rat
seit/bis

Mitgliedschaften

Ausgeiibter Beruf

25

Haupts

Henning

seit
15.10.2004

Aufsichtsratsmitglied WFMG
Aufsichtsratsmitglied EWMG

stellv. Aufsichtsratsmitglied MGMG

stellv. Aufsichtsratsmitglied NEW
Kommunalholding

Vertreter der Stadt in der KMN
Gesellschaftsversammlung

Verbandsversammlung Niersverband

Verbandsversammlung Zweckverband VRR

Bundespolizeibeamter

26

Heinen

Martin

seit
01.06.2014

Aufsichtsratsmitglied MGMG

Beiratsmitglied Polizeibeirat

stellv. Aufsichtsratsmitglied Theater Krefeld + MG
gGmbH

stellv. Mitglied Landschaftsversammlung

Verbandsversammlung euregio

Leiter Marketing und
Kommunikation

27

Heinen-
Dauber

Petra

seit
01.06.2014

Beiratsmitglied MGMG

stellv. Aufsichtsratsmitglied EWMG
stellv. Aufsichtsratsmitglied WFMG
stellv. Beiratsmitglied Polizeibeirat

stellv. Mitglied Verwaltungsrat SSK

Rechtsanwaltin

28

Heinrichs

Felix

seit
01.06.2014

Regionalbeirat NEW AG

Aufsichtsratsmitglied NEW mobil + aktiv
(Vorsitzender)

stellv. Aufsichtsratsmitglied EWMG
Aufsichtsratsmitglied NEW AG

Geschaftsfiihrer

29

Hendricks

Fred

seit
01.10.1999

Aufsichtsratsmitglied EWMG (stellv. Vorsitzender)
Aufsichtsratsmitglied GEM (Vorsitzender)
Aufsichtsratsmitglied WFMG

stellv. Beiratsmitglied EWMG Beirat

Steuerberater

30

Hermanns

Ute

seit
01.06.2014

Aufsichtsratsmitglied NEW Kommunalholding

Jobcenter Beirat

stellv. Aufsichtsratsmitglied Theater Krefeld + MG
gGmbH

Mitglied Verwaltungsrat SSK

Sparkassenkauffrau /
Personalratsvorsitzende

31

Heynckes

Markus

seit
21.10.2009

stellv. Aufsichtsratsmitglied EWMG
Aufsichtsratsmitglied GEM

stellv. Aufsichtsratsmitglied NEW mobil +aktiv
Verbandsversammlung Niersverband

Mitglied Verbandsrat Niersverband

Mitglied der Abfallwirtschaft

Oberstudienrat

32

Horst

Ralf

seit
21.10.2009

Aufsichtsratsmitglied GEM
Aufsichtsratsmitglied Sozial-Holding

stellv. Aufsichtsratsmitglied EWMG

stellv. Aufsichtsratsmitglied NEW mobil + aktiv
stellv. Mitglied Landschaftsversammlung

stellv. Mitglied Verwaltungsrat SSK

Rentner
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I;‘lf:‘ Name Vorname s";t?ba:ts Mitgliedschaften Ausgeiibter Beruf
Mitglied Jobcenter Tragerversammiung
33 | Jansen Doris (S)?'t% 2014 stellv. Aufsichtsratsmitglied MGMG Verwaltungsangestellte
stellv. Aufsichtsratsmitglied stadtische Kliniken
stellv. Aufsichtsratsmitglied NEW mobil + aktiv
. seit Wirtschaftspriifer /
34 | Johnen Dr. Matthias 01.06.2014 Verwaltungsrat SSK Steuerberater
stellv. Aufsichtsratsmitglied stadt. Kliniken
seit Aufsichtsratsmitglied Sozial-Holding
35 | Koczelnik Andrea 01.06.2014 Postbankbeamtin
0 stellv. Aufsichtsratsmitglied GWSG
Aufsichtsratsmitglied Kreisbau (Vorsitzender)
Aufsichtsratsmitglied Rheydter Grundstiicke(
Vorsitzender)
Aufsichtsratsmitglied MGMG
seit
36 | Kremer Ralf 21.10.2009 | stellv. Aufsichtsratsmitglied NEW mobil + aktiv Beamter
Aufsichtsratsmitglied Sozial-Holding
stellv. Beiratsmitglied Polizeibeirat
stellv. Mitglied Jobcenter Tragerversammlung
WFMG stellv. Aufsichtsratsmitglied
) L Unternehmensberater,
) seit Aufsichtsratsmitglied EWMG Steuerfachangestellter,
37 | Kupper Burkhard 15.10.2004 Bilanzbuchhalt
A0 stellv. Aufsichtsratsmitglied NEW mobil + aktiv llanzbuchhalter,
Controller
Mitglied Jobcenter Tragerversammlung
Aufsichtsratsmitglied Theater Krefeld + MG
gGmbH
stellv. Aufsichtsratsmitglied EWMG
stellv. Beiratsmitglied MGMG
seit )
38 [Luhnen Manuela 51,4 5009 | stellv. Beiratsmitglied Polizeibeirat Industriekauffrau
stellv. Mitglied Euregio Verbandsversammlung
Aufsichtsratsmitglied stadt. Kliniken
Mitglied Jobcenter Beirat
Aufsichtsratsmitglied Stadtische Kliniken
39 gizlsit(esrllng- Bernd 2?“10 2009 Beiratsmitglied Polizeibeirat Dipl. Verwaltungswirt
stellv. Aufsichtsratsmitglied WFMG
seit Aufsichtsratsmitglied MGMG Kaufmann fur
40 | NielRen Christoph 01.06.2014 Marketingkommunikation /
V0. Mitglied Radio MG e.V. Student
41 | Oberem Klaus 8?“01 2012 Verbandsversammlung Niersverband kaufmannischer Angestellter
Aufsichtsratsmitglied EWMG
42 | Pauls Herbert (Sﬁ'tm 1909 | Aufsichtsratsmitglied GWSG Vertriebsleiter
Aufsichtsratsmitglied NEW mobil + aktiv
Aufsichtsratsmitglied Sozial-Holding (Vorsitzender)
Verwaltungsrat SSK
43 | Post Norbert Mitglied der Verbandsversammilung Zweckverband | Abgeordneter des
VRR Landtages NRW
Vertreter der Stadt in KMN
Gesellschafterversammlung
Verwaltungsausschuss Agentur fur Arbeit MG
seit Aufsichtsratsmitglied MGMG
44 | Rhein Verena 01.06.2014 Rechtsanwaltin & Justiziarin

Beiratsmitglied Polizeibeirat
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Lfd. Name Vorname 'm th Mitgliedschaften Ausgeiibter Beruf
Nr. seit/bis
stellv. Aufsichtsratsmitglied NEW mobil + aktiv
" stellv. Mitglied Abfallwirtschaft Schomstein ster /
45 | Ritters Heinz ot stellv. Mitglied der Verbandsversammiung chornsteintegermeister
01.06.2014 selbstandig
Zweckverband VRR
stellv. Vertreter der Stadt in KMN
Gesellschafterversammlung
46 | Roeseler Dominik- | seit } Handelsvertreter /
Horst 01.06.2014 Schmuckdesigner
Aufsichtsratsmitglied NEW Kommunalholding
47 | Sasserath Karl Mitglied Jobcenter Tragerversammiung Dipl. Sozialarbeiter
stellv. Aufsichtsratsmitglied EWMG
) ] seit Aufsichtsratsmitglied GWSG o ) )
48 | Schiffer Karl-Heinz 01.10.1999 Sanitar-Heizungsbaumeister
e Mitglied Verwaltungsrat SSK (2. Stellv.)
stellv. Aufsichtsratsmitglied Sozial-Holding
i stellv. Mitglied Jobcenter Tragerversammlun i
49 | Schiffer Ursula |55 14 d 9 9 fngestelliein
-Uo. Verbandsversammlung Niersverband rziehungsdiens
Jobcenter Beirat
Aufsichtsratsmitglied Theater Krefeld + MG
gGmbH
Mitglied Kunststiftung im Museum Abteiberg
50 | Schiffers Reinhold SiltOG 2014 Vorsitzender Aufsichtsrat GWSG Realschulrektor
Aufsichtsratsmitglied MGMG (stellvertr.
Vorsitzender)
Verbandsversammlung Euregio
Aufsichtsrat EWMG
i i Aufsichtsratsvorsitzender NEW AG
51 | Sehlegelmilch | Hans o 02004 Geschiftsfiihrer
r. eter A0 stellv. Mitglied Verwaltungsrat SSK
Mitglied Jobcenter Tragerversammlung
. . seit . _—
52 | Schmitz Michael 01.06.2014 stellv. Aufsichtsratsmitglied GWSG Rentenberater
Aufsichtsratsmitglied Kreisbau
seit Aufsichtsratsmitglied Rheydter Grundstiicke
53 | Schmitz Willi 01.06.2014 | stellv. Aufsichtsratsmitglied NEW Fahrlehrer / selbstandig
Kommunalholding
stellv. Aufsichtsratsmitglied stadt. Kliniken
Hans seit
54 | Schoutz Werner 01.06.2014 | - Unternehmer
Aufsichtsratsmitglied Flughafen MG
Aufsichtsratsmitglied Kreisbau
Aufsichtsratsmitglied MGMG (Vorsitzender)
. seit . _ " Kaufmann i. d.
55 | Schroeren Michael 01.06.2014 Aufsichtsratsmitglied Rheydter Grundstiicke Immobilienwirtschaft
stellv. Aufsichtsratsmitglied GWSG
stellv. Mitglied Verwaltungsrat SSK
Mitglied Landschaftsversammlung
Aufsichtsratsmitglied NEW mobil + aktiv
56 | Schultz Torben SiltOG 2014 stellv. Aufsichtsratsmitglied EWMG Anwend. Programmierer
Verwaltungsrat SSK
Aufsichtsratsmitglied Stadtische Kliniken
. seit . i L .
57 | Schuster Monika 07.06.2001 stellv. Aufsichtsratsmitglied MGMG Lehrerin in Pension

stellv. Aufsichtsratsmitglied Sozial-Holding
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Lfd.
Nr.

Name

Vorname

im Rat
seit/bis

Mitgliedschaften

Ausgeiibter Beruf

58

Siegers

Christa

seit
01.10.1999

Aufsichtsratsmitglied NEW mobil + aktiv

Aufsichtsratsmitglied Theater Krefeld + MG
gGmbH

stellv. Aufsichtsratsmitglied GWSG

stellv. Aufsichtsratsmitglied MGMG

stellv. Aufsichtsratsmitglied NEW
Kommunalholding

stellv. Mitglied Verwaltungsrat SSK

Kauffrau i.R.

59

Spinnen

Markus

seit
15.10.2004

Aufsichtsratsmitglied NEW mobil + aktiv

stellv. Aufsichtsratsmitglied GWSG

stellv. Aufsichtsratsmitglied NEW
Kommunalholding

stellv. Mitglied Verbandsrat Niersverband

Verbandsversammlung Niersverband

Industiekaufmann
(Controller)

60

Stein

Bernhard

seit
01.06.2014

Aufsichtsratsmitglied Sozial-Holding
Mitglied Jobcenter Beirat

stellv. Aufsichtsratsmitglied MGMG
stellv. Beiratsmitglied Polizeibeirat

stellv. Mitglied Jobcenter Tragerversammlung

Aufsichtsratsmitglied Theater Krefeld + MG
gGmbH

Inhaber eines Lern- und
Bildungsinstituts
"Mathematik Konzept
Niederrhein"

Mitarbeiter im Wahlkreisbiro
Student

61

Stephan

Natascha

seit
01.10.1999

Aufsichtsratsmitglied MGMG

Aufsichtsratsmitglied Theater Krefeld + MG
gGmbH

beratendes Mitglied im Aufsichtsrat Theater
Krefeld + MG gGmbH

beratendes Mitglied Jobcenter Tragerversammlung

Mitglied Kunststiftung im Museum Abteiberg

Unternehmensijuristin/
Syndikusanwaltin

62

Stevens

Friedhelm

seit
01.10.1999

stellv. Aufsichtsratsmitglied EWMG

Aufsichtsratsmitglied NEW mobil + aktiv

Mitglied der Verbandsversammlung Zweckverband
VRR

Mitglied Verwaltungsrat SSK
stellv. Aufsichtsratsmitglied EWMG
Verbandsversammlung Naturpark Schwalm-Nette

Verbandsversammlung Niersverband

Vertreter der Stadt in der KMN
Gesellschafterversammlung

Angestellter

63

Vennen

Horst-
Peter

seit
01.10.1999

Aufsichtsratsmitglied EWMG (Vorsitzender)
Aufsichtsratsmitglied NEW mobil + aktiv
Aufsichtsratsmitglied WFMG
Beiratsmitglied EWMG

Mitglied Verbandsrat Niersverband

Berufssoldat a.D.

64

Wilms

Nicole

seit
01.06.2014

Polizeibeirat

stellv. Aufsichtsratsmitglied stadt. Kliniken

Dipl. Juristin

65

Wolff

Wolfgang

seit
01.06.2014

stellv. Aufsichtsratsmitglied MGMG

stellv. Aufsichtsratsmitglied Theater Krefeld + MG
gGmbH

Aufsichtsratsmitglied stadt. Kliniken

Realschulkonrektor

66

Wolkowski
Dr.

Boris

seit
01.06.2014

stellv. Mitglied Verwaltungsrat SSK
Aufsichtsratsmitglied GWSG

Rechtsanwalt
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I;‘lf:‘ Name Vorname s";t?ba:ts Mitgliedschaften Ausgeiibter Beruf
seit stellv. Mitglied im Polizeibeirat ab 01.10.2014 Gesellschafter -
67 | Yildirim Rohat 01.06.2014 Geschaftsfiihreri
V0. Verbandsversammlung Niersverband eschaitstunrerin
: .| seit . -
68 | Zabci Ulas Sazi 01.06.2014 stellv. Aufsichtsratsmitglied GWSG Student

54
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Vorwort

Die Stadt Ménchengladbach hat den Beteiligungsbericht gemaR § 117 Abs. 1 der Gemeinde-
ordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen erstellt.

Der Beteiligungsbericht dient zur Information der Ratsmitglieder und der Einwohner Uber die
Beteiligungen der Stadt an Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten
Rechts und Anstalten des &ffentlichen Rechts. Der Bericht enthalt sowohl Angaben tber die
Erflllung des offentlichen Zwecks als auch Uber die Beteiligungsverhéltnisse und die Zusam-
mensetzung der Organe der Gesellschaften und Anstalten.

Der nun vorliegende neunzehnte Beteiligungsbericht der Stadt Ménchengladbach vermitteit
einen Uberblick tiber die wirtschaftliche Lage der Unternehmen sowie deren Bedeutung fir die
Stadt. Hierzu enthélt der Bericht eine Gesamtibersicht (iber die Unternehmen und deren we-
sentliche Daten sowie unternehmensspezifische Angaben.

Zudem wird der wechselseitige Leistungsaustausch zwischen der Stadt Ménchengladbach und
den Unternehmen dargestellt.

Die Stadt Mdnchengladbach hat im Dezember 2015 ihren 50%-Anteil an der GEM mbH an die
neugegriindete mags Ubertragen. Dadurch verringerte sich zum 31.12.2015 die Anzahl der un-
mittelbaren Beteiligungen von 17 auf 16. Am 1.1.2016 hat die Stadt dann den auRenstehenden
50%-Anteil an der GEM mbH erworben und damit die Anzahl der unmittelbaren Beteiligungen
wieder erhéht.

Die Zahl der mittelbaren Beteiligungen der ersten Stufe (Enkel) wurde von 18 auf 20 erhéht.
Zum einen wurde die WestVerkehr GmbH als Tochter der NEW Kommunalholding GmbH ge-
grindet. Zum anderen grindeten die Stadtischen Kliniken ihre Tochter MVZ an den Stadtischen
Kliniken Ménchengladbach GmbH.

In der streitigen Frage, ob Anstalten des 6ffentlichen Rechts Beteiligungen sind und als solche
in den Beteiligungsbericht aufgenommen werden sollten, wurde nach der Grindung der mags
entschieden, dass diese Ausgliederung aus der Kernverwaltung in jedem Falle im Beteiligungs-
bericht dargestellt werden sollte. Aus systematischen Griinden wurde analog die Stadtsparkas-
se Moénchengladbach als Anstalt des o6ffentlichen Rechts auch erstmalig mit in den Beteili-
gungsbericht aufgenommen. Wahrend die Daten fur die Sparkasse auch aus den Vorjahren zur
Verfiigung stehen, kénnen fir die mags vorliegend wegen des nur circa dreiwéchigen Rumpf-
geschaftsjahr 2015 noch keine Zahlen berichtet werden.

Ménchengladbach, im Mai 2017

f] H :/’\I / [
Bernd Kuckels

Stadtdirektor und -kdmmerer
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Allgemeiner Teil

Beteiligungsbericht 2015 der Stadt Monchengladbach



Bestand stadtischer Beteiligungen zum 31.12.2015

Stadt Monchengladbach

100,00 %
EWMG Entwicklungsgesellschaft Monchengladbach mbH

100,00 % Event-Hangar Ménchengladbach GmbH
60,60 % PPG-Nordpark GmbH
51,03 % WFMG Wirtschaftsférderung Ménchengladbach GmbH
43,26 % NEW Kommunalholding GmbH

100,00 %
Gemeinnitzige Kreisbau AG

| 99,00 % Rheydter Grundstiicks GmbH

Gemeinniitzige Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft mbH

100,00 %

100,00 %
Marketing Gesellschaft Ménchengladbach mbH

100,00 %
Sozial-Holding der Stadt Ménchengladbach GmbH

100,00 % Ambulante Dienste GmbH der Stadt Ménchengladbach
100,00 % Beschaftigungs- und Qualifizierungs-GmbH
der Stadt Monchengladbach
100,00 % Bildungs-GmbH der Stadt Ménchengladbach
99,00 % Altenheime der Stadt Monchengladbach GmbH
51,02 % Service GmbH der Stadt Monchengladbach

100,00 %
Stadtische Kliniken Monchengladbach GmbH

100,00 % KSG Kliniken-Service-Gesellschaft Ménchengladbach mbH
100,00 % MVZ an den Stadtischen Kliniken Ménchengladbach GmbH
51,00 % SGN Schulzentrum fiir Gesundheitsberufe am
Niederrhein GmbH

50,00 %
Theater Krefeld und Monchengladbach gGmbH
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Bestand stadtischer Beteiligungen zum 31.12.2015

Stadt Monchengladbach

25,00 %

20,04 %

15,74 %

3,16 %

1,27 %

1,00 %

1,00 %

0,28 %

<0,01%/

10,00 Euro

Lokalradio Monchengladbach Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

100,00 % Lokalradio Ménchengladbach Betriebs-Verwaltungs-
Gesellschaft mbH

NEW Kommunalholding GmbH

100,00 % NEW mobil und aktiv Ménchengladbach GmbH (Stadtsparte)
98,02 % WestVerkehr GmbH (Kommunale Sparte Kreis Heinsberg)
60,05 % NEW AG
50,10 % NEW mobil und aktiv Viersen GmbH (Stadtsparte Viersen)

RW Finanzinvestorengesellschaft | mbH

| 24,61 % RW Gesellschaft fir Anteilsbesitz [l mbH

Gladbacher Bank AG von 1922

50,00 % MG-Grund Immobilienvermittlung GmbH

1,38 % WFMG Wirtschaftsforderung Monchengladbach GmbH

Verband der kommunalen RWE-Aktiondre GmbH

Altenheime der Stadt Monchengladbach GmbH

Rheydter Grundstiicks-GmbH

RWE AG

NEW Netz GmbH

Beteiligungsbericht 2015 der Stadt Monchengladbach
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Bestand an Anstalten des Offentlichen Rechts zum 31.12.2015

Stadt Monchengladbach

mags Monchengladbacher Abfall-, und Griin- und StraRenbetriebe AG6R

50,00% GEM Gesellschaft fur Wertstofferfassung, Wertstoff-
verwertung und Entsorgung Ménchengladbach mbH

Stadtsparkasse Monchengladbach A6R
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Verzeichnis der stadtischen Beteiligungen

a) Unmittelbare Beteiligungen

Stand 31.12.2015

Ifd.i Kurzform Name und Sitz des gezeichnetes Beteiligung  Anteil
Nr. Unternehmens Kapital der Stadt
EUR EUR %
1 i Altenheime Altenheime der Stadt 1.431.700,00 14.320,00 1,00
Ménchengladbach GmbH,
Mdnchengladbach
2 EWMG EWMG Entwicklungsgesellschaft 50.000.000,00§ 50.000.000,002 100,00
Monchengladbach mbH,
Ménchengladbach
3 Kreisbau Gemeinnitzige Kreisbau AG, 12.412.490,00; 12.412.490,002 100,00
Moénchengladbach i :
4i GWSG Gemeinniitzige Wohnungs- und 18.295.455,13] 18.295.455,13} 100,00
Siedlungsgesellschaft mbH,
Monchengladbach
5} Gladbacher | Gladbacher Bank AG von 1922, 5.491.090,00;  173.250,00; 3,16
Bank Ménchengladbach
6 i Radio 90,1 Lokalradio Ménchengladbach 520.000,00 130.000,00; 25,00
Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG,
Ménchengladbach
7 MGMG Marketing Gesellschaft 51.000,00 51.000,00: 100,00
Ménchengladbach mbH,
Mdnchengladbach
8 i Kommunal- NEW Kommunalholding GmbH, 119.986.951,00: 24.054.000,00: 20,04
holding Moénchengladbach
9 NEW NEW Netz GmbH, 2.032.000,00 10,00i < 0,01
Netz Geilenkirchen
10 RGG Rheydter Grundstiicks GmbH, 46.016,27 460,16; 1,00
Ménchengladbach
11{ RW Finanz- RW Finanzinvestorengesellschaft | 25.000,00 3.936,00; 15,74
investoren | mbH, Disseldorf
12 RWE RWE AG, Essen 1.573.748.477,44; 4.483.420,56: 0,28
13 Sozial-Holding Sozial-Holding der Stadt 52.000,00 52.000,00:; 100,00
Ménchengladbach GmbH,
Ménchengladbach

Beteiligungsbericht 2015 der Stadt Monchengladbach

13



a) Unmittelbare Beteiligungen

Stand 31.12.2015

Ifd.: Kurzform Name und Sitz des gezeichnetes Beteiligung  Anteil
Nr. Unternehmens i Kapital i . .derStadt : .
EUR EUR %
14 Stadt. Kliniken Stéadtische Kliniken Mdnchen- 5.000.000,00; 5.000.000,00: 100,00
i gladbach GmbH, Ménchengladbach

15{  Theater Theater Krefeld und Ménchen- 800.000,00{  400.000,00; 50,00
gladbach gGmbH, Krefeld i

16 VKA Verband der kommunalen 127.822,97 162080} 1,27
i RWE-Aktionare GmbH, Essen

14 Beteiligungsbericht 2015 der Stadt Monchengladbach



b) Anstalten des offentlichen Rechts

Stand 31.12.2015

Ifd.; Kurzform Name und Sitz des gezeichnetes
Nr. Unternehmens Kapital
EUR
1 mags mags Mdénchengladbacher Abfall-, Griin- 2.000.000,00
und StralRenbetriebe AGR, Ménchengladbach
SSK MG Stadtsparkasse Mdnchengladbach ASR, 0,00

Mdnchengladbach

Beteiligungsbericht 2015 der Stadt Monchengladbach
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c) Mittelbare Beteiligungen

Stand 31.12.2015

Ifd: Nr. der Kurzform Name und Sitz des gezeichnetes Beteiligung i Anteil
Nr.; Zuordnung Unternehmens Kapital der jew.
(unmittelbare; & Betges. i . _ .|
Beteiligung) EUR EUR %
1 zu 2 Event- Event-Hangar Monchen- 25.000,00 25.000,00:100,00
Hangar gladbach GmbH,
Mdnchengladbach
2i zu2 iKommuna-i NEW Kommunalholding :100.000.000,00; 51.906.000,00; 51,91
holding GmbH, Ménchengladbach
3 zu2 PPG PPG-Nordpark GmbH, 25.000,00;  15.150,00i 60,60
i Monchengladbach i
42 22 WFMG | WFMG Wirtschaftsforderung |~ 370.686,61;  189.178,00} 51,03
i Monchengladbach GmbH, i
Ménchengladbach
5 zu3 RGG Rheydter Grundstiicks 46.01627)  45.556,11} 99,00
GmbH, Monchengladbach
6 zu5 MG-Grundi MG-Grund Immobilienver- 200.000,00 100.000,00; 50,00
mittlung GmbH,
Mdnchengladbach
4b zu5 WFMG i WFMG Wirtschaftsférderung 370.686,61 5.112,92; 1,38
Ménchengladbach GmbH,
Ménchengladbach
7 zu 6 Radio 90.1 i Lokalradio M&nchengladbach 26.000,00 26.000,00: 100,00
Verwaltung Betriebs-Verwaltungs-
Gesellschaft mbH,
Ménchengladbach
8 zu8 NEW NEW AG, 149.072.018,00; 89.401.482,71: 59,97
Mdnchengladbach
9 zu8 NEW mobil NEW mobil und aktiv 220.000.000,00: 220.000.000,00: 100,00
und aktiv i Monchengladbach GmbH,
MG Ménchengladbach
10 zu 8 NEW mobil NEW mobil und aktiv 612.776,00 307.001,00: 50,10
und aktiv Viersen GmbH, Viersen
VIE
11 zu8 West WestVerkehr GmbH, 25.250,00 24.750,00; 98,02
Verkehr Geilenkirchen
16 Beteiligungsbericht 2015 der Stadt Ménchengladbach



c) Mittelbare Beteiligungen Stand 31.12.2015
Ifd.i Nr. der Kurzform Name und Sitz des gezeichnetes Beteiligung i Anteil
Nri Zuordnung Unternehmens Kapital der jew.
(unmittelbare Bet.ges.
Beteiligung) EUR EUR %
12 zu 11 RW Anteils RW Gesellschaft flir Anteils- 25.000,00 6.152,50i 24,61
besitz Il besitz Il mbH, Disseldorf
13  zu13  :Altenheime: Altenheime der Stadt 1.431.700,00: 1.417.380,00; 99,00
5 i i Ménchengladbach GmbH,
Moénchengladbach
14} zu13  iAmbulante | Ambulante Dienste GmbH |  25.600,000  25.600,00100,00
i Dienste | der Stadt Ménchengladbach, i
Moénchengladbach
15)  zu13 BQG | Beschaftigungs- und Qualifi- |~ 25.600,00{  25.600,00{100,00
i i zierungs-GmbH der Stadt i
Moénchengladbach,
Mdénchengladbach
16 zu 13 Bildungs- : Bildungs-GmbH der Stadt 25.600,00 25.600,00: 100,00
GmbH Monchengladbach,
Moénchengladbach
17 zu 13 Service Service GmbH der Stadt 25.600,00 13.060,00; 51,02
GmbH Monchengladbach,
Moénchengladbach
18 zu 14 KSG KSG Kliniken-Service- 25.000,00 25.000,00: 100,00
Gesellschaft Ménchen-
gladbach mbH,
Moénchengladbach
19 zu 14 MvZ MVZ an den Stadtischen 25.000,00 25.000,00: 100,00
Kliniken Ménchengladbach
GmbH, Mdnchengladbach
20 zu 14 SGN SGN Schulzentrum fiir 25.000,00 12.750,00; 51,00

Gesundheitsberufe
am Niederrhein GmbH,
Mdénchengladbach
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d) Tochtergesellschaften von Anstalten des

offentlichen Rechts

Stand 31.12.2015

Ifd.i Nr.der | Kurzform i Name und Sitz des i gezeichnetes | Beteiligung i Anteil
Nr.i Zuordnung 5 Unternehmens Kapital P derjew. i
(AGR) S Gesellschaft i
N (VT S R (V] S
1 zu1 GEM GEM Gesellschaft fur Wert- 5.138.483,41: 2.569.241,70: 50,00
stofferfassung, Wertstoff-
verwertung und Entsorgung
Moénchengladbach mbH,
Ménchengladbach
18 Beteiligungsbericht 2015 der Stadt Ménchengladbach




Wesentliche Neuerungen die sich nach dem

Berichtszeitraum 01.01.2015 - 31.12.2015 ergeben haben
(Stand: April 2017)

e Zum 01.01.2016 erwirbt die Stadt gem. BV 3914/VIll die ausstehenden Anteile (50 %)
an der GEM Gesellschaft fur Wertstofferfassung, Wertstoffverwertung und Entsorgung
Moénchengladbach mbH von der EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH.
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Regeln der Darstellung der stadtischen Beteiligungen und A6R

20

Bei den unmittelbaren Beteiligungen (Tdchter) ab 25 % und bei den AGR findet eine aus-
fuhrliche Darstellung statt (Organe, Bilanz, GuV, Kennzahlen und Lagebericht).

Bei den unmittelbaren Beteiligungen (Tdchter) unter 25 % wird nur der Lagebericht bzw.
Auszug aus dem Lagebericht veréffentlicht.

Bei den mittelbaren Beteiligungen (Enkel) ab 50 % findet eine ausfuhrliche Darstellung
statt (Organe, Bilanz, GuV und Lagebericht).

Die mittelbaren Beteiligungen (Enkel) unter 50 % werden nicht ausfihrlich dargestellt.

Wenn die Stadt mit weniger als 3 % an einer unmittelbaren Tochter beteiligt ist, dann
werden die Tochter dieser Tochter (Enkel der Stadt) nicht dargestellt (z. B. die Tochter-
gesellschaften der RWE AG).

Die Tochtergesellschaften der mittelbaren Beteiligungen (Urenkel) werden nicht darge-
stellt.

Die mittelbaren Beteiligungen an der NEW mobil und aktiv Viersen GmbH und der
WestVerkehr GmbH werden nicht ausfihrlich dargestellt, da die Verantwortung flr diese
Gesellschaften zu 100 % bei der Stadt Viersen bzw. bei der Kreiswerke Heinsberg
GmbH liegen. Dies ist im Konsortialvertrag vom 20.12.2013 geregelt.

Die Anstalten 6ffentlichen Rechts und ihre Tochter werden behandelt wie die unmittelba-
ren Beteiligungen des privaten Rechts und deren Tochter.
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Kennzahlen der unmittelbaren Beteiligungen 2015

Ifd. : Name des Unternehmens | Umsatz- : Jahres- Investi- Bilanz- Anzahl Anzahl
Nr. (Kurzform) erlose ergebnis tionen summe Mit- Auszu-
arbeiter | bildende
TEUR TEUR TEUR TEUR
1 Altenheime 28.398 90 1.184 34.734 457 42
2 EWMG 6.301 1.602 12.616: 211.750 30 1
3 GEM 26.262 2.974 7.348 21.348 309 6
4 Kreisbau 10.258]  1.090i  6.607i 95781 22! 2
5 GWSG 15.100} 471 50511 120.687! 23! 3
6 Gladbacher Bank 18.088]  2.7481 2238 728.937 133 11
7 Radio 90,1 1.502; 146} 12} 972 3; 0
8 MGMG 16310 -1.021} s0f  734i 24! 2
9a i NEW Kommunalholding 0f  5920f 22553} 280.021! 0: 0
9b NEW Kommunalholding,
Konzern 894.661 26.458: 132.975; 1.633.327 2.194 94
10 NEW Netz 340.471 0 18.320: 195.077 458 9
11 RGG 41 0 0 128 1 0
6)
12 RW Finanzinvestoren | 0 -14.293 0 12.338 0 0
13 RWE, Konzern 48.599 -170 3.056 79.334 59.350 2.140
2) 2) 1,2) 2) 3)
14 a Sozial-Holding 2.284 -62 860 20.571 37 3
14 b Sozial-Holding, Konzern 31.915 121 2.130 49.780 584 45
15 SSK MG A6R 170.226 16.009 1.479: 4.679.213 805 67
1
16 a Stadt. Kliniken 92.040 1.015 12.008 96.273 1.198 3
16 b Stadt. Kliniken, Konzern 92.202 908 12.813 97.594 1.330 159
17 Theater 3.139 -865 1.426 6.349 537 6
18 % VKA 0 -145 0 429 4 0
."T)"i"rﬁ.rﬁne&erielle Vermdgensgegenstande 4 Geschéftsjahr 01.09.2014 - 31.08.2015
und Sachanlagen ohne Finanzanlagen % Geschaftsjahr 01.07.2014 - 30.06.2015
2 Mio. Euro ® Rohergebnis
% durchschnittliche Vollstellenzanhl
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Kennzahlen im Zehn-Jahres-Vergleich: Umsatzerldse

Beteiligung 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(Kurzform) TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Altenheime 21.681 22114 23436 24546 24453 24274  24.983 25420 26.404  28.398
EWMG 3.791 4.412 4.402 6.068 3.698 4917 4.822 7.495 6.123 6.301
GEM 21.291 20.957 21.053 21490 23506 22.365 23.061 24469 22.988  26.262
Kreisbau 9.590 10.259 9.435 9.473 9.424 9.610 9.790 10.096 11.919 10.258
GWSG 11.731 11.919 12.249 12.498 12.664 13.685 13.873 14.268 14.814 15.100
Gladbacher Bank 24250 26.443 28.944 26.702 25.013 24.717 23.214 21.363 19.899 18.088
Radio 90.1 1.562 1.592 1.380 1.368 1.490 1.340 1.393 1.389 1.412 1.502
MGMG 1.867 1.224 1.655 1.346 1.920 2.021 1.869 1.555 2.017 1.631
NEW AG 561.292 504.841 623.496 617.394 533.280 - - - - -
NEW Kommunalholding
Konzern - - - - 0 863.286 916.175 1.011.949 895.009 894.661
1)
RGG 70 74 77 79 82 88 85 76 68 41
10)
RW Finanzinvestoren | - - - - - - - 0 0 0
2)
RW Holding 0 0 0 0 0 0 0 0 - -
3) 3) 4) 5) 5) 5) 5) 5)
RWE, Konzern © 42.871 42.507  48.950 47.741 53.320 51.686  53.227 54,070 48.468  48.599
Sozial-Holding 2.100 2.122 2.366 2.448 2.255 1.976 1.952 2.088 2.272 2.284
SSK MG A6R 209.205 243.678 222.832 216.008 208.007 206.764 197.137 186.497 176.796 170.226
Stadt. Kliniken 57.338 59.923  62.971 67.747 71.608 74.204  79.593 83.016  87.549  92.040
Theater - - - - - 1.621 3.038 3.186 3.171 3.139
7) 8) 8) 8) 8)
VKA ? 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

R Rumpfgeschéaftsjahr 21.12.10 - 31.12.10; 2 Rumpfgeschéaftsjahr 22.11.13-31.12.13

¥ Geschéftsjahr vom 01.12. eines Jahres bis 30.11. des Folgejahres beginnend mit 05/06
4 Rumpfgeschéaftsjahr 01.12.07 - 31.08.08;

% Geschéftsjahr vom 01.09. eines Jahres - 31.08. des Folgejahres beginnend mit 08/09

) Mio. Euro; " Rumpfgeschéftsjahr 29.12.2010 - 31.08.2011;

>Geschéftsjahr vom 01.09. eines Jahres - 31.08. des Folgejahres beginnend mit 11/12
9 Geschéftsjahr vom 01.07. eines Jahres bis 30.06. des Folgejahres beginnend mit 05/06
10) Rohergebnis

)

8
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Kennzahlen im Zehn-Jahres-Vergleich: Jahresergebnis

Beteiligung 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

(Kurzform) TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Altenheime -327 -421 -353 -826 -53 433 452 131 271 90

EWMG 5.003 285 -1.360 -1.336 -1.391 5.225 5.389 3.189 2.756 1.602

GEM 2.456 2.623 2.376 2.595 2.502 2.951 2.747 2.866 2.847 2.974

Kreisbau 633 865 687 950 912 739 1.311 903 1.144 1.090

GWSG 246 243 154 290 303 1.523 115 1.379 11 471

Gladbacher Bank 2.148 2.248 2.148 2.348 2.348 2.748 2.748 2.748 2.748 2.748

Radio 90.1 255 211 75 -30 153 41 111 80 75 146

MGMG -1.103 -917 -944 -940 -909 -998 -912 -908 -904 -1.021

NEW AG 27.150  23.293 -3.647  18.402  31.155 - - - - -

NEW Kommunalholding

Konzern - - - - -5 26.621 31250 40.508 27.542  26.458

1)
RGG 4 8 0 0 0 0 0 0 0 0
RW Finanzinvestoren | - - - - - - - -5 2.800 -14.293
2)
RW Holding 47.826 104.165 90.927 130.123 100.831 100.166 57.241  56.645 - -
3) 3) 4) 5) 5) 5) 5) 5)

RWE, Konzern © 3.847 2.659 2.558 3.571 3.308 1.806 1.306 -2.757 1.704 -170

Sozial-Holding -133 -35 -34 -82 -27 27 17 49 31 -62

SSK MG A6R 14.013  14.017 14.012 14.008  16.021 16.017  16.012 16.014  16.009  16.009

Stadt. Kliniken 88 1.133 880 1.213 3.643 2423 3.906 2.112 687 1.015

Theater - - - - - 3.673 654 -557 -418 -865
7) 8) 8) 8) 8)

VKA 9 829 -235 -152 -440 -205 -215 -229 -251 -247 -145

" Rumpfgeschéftsjahr 21.12.10 - 31.12.10; ? Rumpfgeschéftsjahr 22.11.13-31.12.13

9 Geschaftsjahr vom 01.12. eines Jahres bis 30.11. des Folgejahres beginnend mit 05/06

*) Rumpfgeschéftsjahr 01.12.07 - 31.08.08;

% Geschaftsjahr vom 01.09. eines Jahres - 31.08. des Folgejahres beginnend mit 08/09

® Mio. Euro; ”’ Rumpfgeschaftsjahr 29.12.2010 - 31.08.2011;

8 Geschaftsjahr vom 01.09. eines Jahres - 31.08. des Folgejahres beginnend mit 11/12

9 Geschaftsjahr vom 01.07. eines Jahres bis 30.06. des Folgejahres beginnend mit 05/06
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Kennzahlen im Zehn-Jahres-Vergleich: Investitionen

Beteiligung 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(Kurzform) TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Altenheime 7652  4.512 3.963 978 422 775 372 201 294 1.184
EWMG 2.921 335 2.753 2.414 97 87  4.187 8576 12250 12.616
GEM 1.221 1.346 1.345 1.795 1.720 1.428 615 1.389 1.457 7.348
Kreisbau 4297 4235 2.141 2.607 1.873 2387  4.602 6.281 6.880 6.607
GWSG 1.059 3.871 1.389 3.803 4144  11.811 4.764 3.303 3.809 5.051
Gladbacher Bank ¥ 5.787 1.190 439 539 575 184 287 1.798 1477 2238
Radio 90.1 53 20 67 263 30 28 10 13 26 12
MGMG 301 50 43 41 40 40 40 56 53 30
NEW AG 230.182  43.426  37.085 119.851 145.432 - - - - -
NEW Kommunalholding
Konzern - - - - 0 112300 89.100 107.639 172.897 132.975
1)
RGG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RW Finanzinvestoren | - - - - - - - 27.448 0 0
2)
RW Holding 0 0 0 0 0 250 5.328 0 - -
3) 3) 4) 5) 5) 5) 5) 5)
RWE, Konzern © '* 4.758 4.246 4.593 6.056 6.521 6.540 5.261 4.732 3.527 3.056
Sozial-Holding 2.245 38 152 61 17 29 99 397 1.179 860
SSK MG AsR ¥ 2.303 2.683 2.021 1.543 1.488 1153  4.392 3.376 2426 1.479
Stadt. Kliniken 4.989 8.935 3.799 2.931 4246 11105 17.287  15.711 8.296  12.008
Theater - - - - - 845 1.465 1.371 1.374 1.426
7) 8) 8) 8) 8)
VKA ¥ 0 6 1 0 2 1 1 0 1 0

" Rumpfgeschéftsjahr 21.12.10 - 31.12.10; ? Rumpfgeschaftsjahr 22.11.13-31.12.13

% Geschéftsjahr vom 01.12. eines Jahres bis 30.11. des Folgejahres beginnend mit 05/06
) Rumpfgeschiftsjahr 01.12.07 - 31.08.08;

5 Geschéftsjahr vom 01.09. eines Jahres - 31.08. des Folgejahres beginnend mit 08/09

) Mio. Euro; ” Rumpfgeschéftsjahr 29.12.2010 - 31.08.2011;

)Geschéftsjahr vom 01.09. eines Jahres - 31.08. des Folgejahres beginnend mit 11/12
9 Geschéftsjahr vom 01.07. eines Jahres bis 30.06. des Folgejahres beginnend mit 05/06
19 immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen ohne Finanzanlagen

)

8
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Kennzahlen im Zehn-Jahres-Vergleich:

Eigenkapital

Beteiligung 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

(Kurzform) TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Altenheime 5.458 5.037 4.684 3.857 3.807 4.240 4.692 4.823 5.094 5.184

EWMG 160.978 156.321 153.315 151.980 150.589 155.814 160.064 163.188 166.430 168.810

GEM 7.595 7.761 7.938 4.666 4.573 5.022 4.818 4.937 4.984 5.159

Kreisbau 26.521 27.086 27.473 28.098 28.613 28.922 29.884 30.386 31.156  31.870

GWSG 25111 25354 25508 25798 26.101 27.625 27.739 29.119 29.130 29.642

Gladbacher Bank 26.479 27.629 28,579 29.829 30.979 32528 33.878 35228 36.578 37.928

Radio 90.1 520 520 520 490 520 520 520 520 520 520

MGMG 103 114 111 121 174 147 217 301 399 389

NEW AG 407.774 412779 391.617 406.197 451.373 - - - - -

NEW Kommunalholding

Konzern - - - - 20 634.728 631.078 658.806 677.941 713.815

1)
RGG 48 56 56 56 56 56 56 56 56 56
RW Finanzinvestoren | - - - - - - - 27462 27511 12.328
2)
RW Holding 904.821 959.024 947.992 987.194 958.471 956.969 913.413 912.834 - -
3) 3) 4) 5) 5) 5) 5) 5)

RWE, Konzern © 14.111 14918 13.140 13.717 17417 17.082 16.437 12137 11.772 8.894

Sozial-Holding 6.879 6.844 6.810 6.728 6.701 6.728 6.745 6.794 6.824 6.762

SSK MG A6R 214.752 225.966 237.175 247.683 259.803 270.819 281.832 288.846 298.855 308.864

Stadt. Kliniken 7.801 8.934 9.814 11.028 14.670 17.094 20.999 23.111 23.798 24.813

Theater - - - - - 1.874 2.528 1.971 1.553 688
7) 8) 8) 8) 8)

VKA 9 1.210 1.103 1.076 763 685 596 493 430 370 389

" Rumpfgeschéftsjahr 21.12.10 - 31.12.10; ? Rumpfgeschéftsjahr 22.11.13-31.12.13

9 Geschaftsjahr vom 01.12. eines Jahres bis 30.11. des Folgejahres beginnend mit 05/06

*) Rumpfgeschéftsjahr 01.12.07 - 31.08.08;

% Geschaftsjahr vom 01.09. eines Jahres - 31.08. des Folgejahres beginnend mit 08/09

® Mio. Euro; ”’ Rumpfgeschaftsjahr 29.12.2010 - 31.08.2011;

8 Geschaftsjahr vom 01.09. eines Jahres - 31.08. des Folgejahres beginnend mit 11/12

9 Geschaftsjahr vom 01.07. eines Jahres bis 30.06. des Folgejahres beginnend mit 05/06

Beteiligungsbericht 2015 der Stadt Monchengladbach 25




Kennzahlen im Zehn-Jahres-Vergleich: Bilanzsumme

Beteiligung 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(Kurzform) TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Altenheime 48.436 43.783 42.216 41.363 39.389 38.879 37.733 36.191 34.829 34.734
EWMG 179.493 175.031 175.535 172.816 174.225 178.885 185.195 188.279 198.024 211.750
GEM 18.057 18.312 17.245 15.685 15.876 15.027 14.685 14.065 13.782 21.348
Kreisbau 79.338 81.941 82.813 84.204 85.012 85.710 88.224 91.690 92.751 95.781
GWSG 100.417 102.762 103.568 104.219 105911 114.407 115.941 118.217 118.260 120.687
Gladbacher Bank 1.042.219 1.015.249 1.015.534 960.977 949.029 926.237 879.429 810.996 768.107 728.937
Radio 90.1 916 886 942 981 952 832 803 778 855 972
MGMG 508 505 430 487 599 453 542 615 794 734
NEW AG 658.964 685.565 706.368 726.445 764.139 - - - - -
NEW Kommunalholding
Konzern - - - - 50 1.526.816 1.506.923 1.550.235 1.589.429 1.633.327
1)
RGG 145 145 168 141 161 165 132 111 106 128
RW Finanzinvestoren - - - - - - - 27.473 28.884 12.338
2)
RW Holding 909.193 965.514 955.391 994.774 959.949 958.451 914.892 957.608 - -
3) 3) 4) 5) 5) 5) 5) 5)
RWE, Konzern © 93.455 83.631 93.430 93.438 93.077 92.656 88.202 81.119 86.316 79.334
Sozial-Holding 11.173 11.088 10.842 10.742 10.410 10.180 10.069 9.828 10.761 20.571
SSK MG A6R 3.880.824 3.961.954 3.960.982 4.045.024 4.118.008 4.185.594 4.306.175 4.519.857 4.647.848 4.679.213
Stadt. Kliniken 58.881 59.465 60.346 64.050 66.894 81.671 81.767 93.024 94.273 96.273
Theater - - - - - 6.197 6.959 7.026 6.274 6.349
7) 8) 8) 8) 8)
VKA ¥ 1.347 1.130 1.090 776 700 612 519 458 402 429

" Rumpfgeschéftsjahr 21.12.10 - 31.12.10; 2 Rumpfgeschéftsjahr 22.11.13-31.12.13

% Geschaftsjahr vom 01.12. eines Jahres bis 30.11. des Folgejahres beginnend mit 05/06
) Rumpfgeschaftsjahr 01.12.07 - 31.08.08;

5 Geschéftsjahr vom 01.09. eines Jahres - 31.08. des Folgejahres beginnend mit 08/09
® Mio. Euro; " Rumpfgeschaftsjahr 29.12.2010 - 31.08.2011;

)Geschéftsjahr vom 01.09. eines Jahres - 31.08. des Folgejahres beginnend mit 11/12
)Geschéftsjahr vom 01.07. eines Jahres bis 30.06. des Folgejahres beginnend mit 05/06

8
9
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Kennzahlen im Zehn-Jahres-Vergleich:

Mitarbeiter

Beteiligung 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(Kurzform)

Altenheime 342 413 439 360 368 308 301 461 459 457
EWMG 29 27 27 27 27 28 29 29 29 30
GEM 244 219 208 204 197 185 190 214 232 309
Kreisbau 22 23 23 22 20 20 20 21 21 22
GWSG 20 17 19 19 19 21 21 20 22 23
Gladbacher Bank 127 127 128 132 133 133 129 132 133 133
Radio 90.1 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3
MGMG 22 26 26 26 26 27 24 24 24 24
NEW AG 1.091 1.047 1.105 1.143 834 - - - - -
NEW Kommunalholding

Konzern - - - - 0 1.873 1.824 1.883 1.883 2.194
RGG 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
RW Finanzinvestoren | - - - - - - - 0 0 0
RW Holding 0 0 0 0 0 0 1 1 - -
RWE, Konzern 68.534 63.439 65.908 70.726 70.856 72.068 71419 67.904 61.715 59.350
Sozial-Holding 32 32 39 38 37 33 32 36 36 37
SSK MG A6R 798 776 768 772 769 783 784 776 794 805
Stadt. Kliniken 947 897 933 940 911 984 993 1.082 1.162 1.198
Theater - - - - - 510 541 542 539 537
VKA 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
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Beteiligung/Art der Leistung

Haushaltsauswirkungen

Ergebnis Haushaltsansatz

2015

2016

2017

Finanzplanung

2018

2019

2020

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Altenheime

Einnahmen

Birgschaftsprovision 37 35 33 30 28 25

Ausgaben 0 0 0 0 0 0

Einnahmen abzgl. Ausgaben 37 35 33 30 28 25

EWMG

Einnahmen

Dividende 933 579 355 0 0 0

Erstattungen 2478 1885 1885 1885 1.885 1.885

Summe Einnahmen 3.411 2464 2240 1885 1.885 1.885

Ausgaben

Geschaftsbesorgungsentgelte

und Erstattungen 4038 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900

Zuschuss als Verlustausgleich 933 1.100 0 0 0 0

Nutzungsentgelt Hockeystadion 25 26 26 26 26 26

Erstattungen Hockeystadion 42 82 82 82 82 82

Summe Ausgaben 5.038 5.108 4.008 4.008 4.008 4.008

Einnahmen abzgl. Ausgaben -1.627 -2.644 -1.768 -2.123 -2.123 -2.123

GEM

Einnahmen

Dividende 1178 1.200 1.400 0 0 0

Ausgaben

Miete 257 257 257 257 257 257

Unternehmervergtitung 35.640 36.886 36.944 36.944 36.944 36.944
davon gebuhrenfinanziert -34.825 -35.962 -35.962 -35.962 -35.962 -35.962

Erwerb GEM-Ateil von EGN 5.500 0 0 0 0 0

Summe Ausgaben 6.572 1.181 1.239 1.239 1.239 1.239

Einnahmen abzgl. Ausgaben -5.394 19 161 -1.239 -1.239 -1.239

Kreisbau

Einnahmen

Pacht 518 497 500 500 500 500

Dividende 276 276 375 375 2200 1.000

Summe Einnahmen 794 773 875 875 2700 1.500

Ausgaben

Investitionszuschuss 0 400 600 400 400 400

Einnahmen abzgl. Ausgaben 794 373 275 475  2.300 1.100
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Beteiligung/Art der Leistung

Haushaltsauswirkungen

Ergebnis Haushaltsansatz

Finanzplanung

2015 2016 2017 2018 2019 2020
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
GWSG
Einnahmen
Pacht 758 801 800 800 800 800
Dividende 0 0 0 0 500 500
Summe Einnahmen 758 801 800 800 1.300 1.300
Ausgaben
Investitionszuschuss 0 600 900 600 600 600
Einnahmen abzgl. Ausgaben 758 201 -100 200 700 700
Gladbacher Bank
Einnahmen
Dividende 38 30 30 30 30 30
Ausgaben 0 0 0 0 0 0
Einnahmen abzgl. Ausgaben 38 30 30 30 30 30
Radio 90,1
Einnahmen
Auszahlung Privatkonto 20 58 0 0 0 0
Ausgaben 0 0 0 0 0 0
Einnahmen abzgl. Ausgaben 20 58 0 0 0 0
mags
Einnahmen 0 0 0 0 0 0
Ausgaben
Bereitstellung Anstaltskapital 2.000 0 3.000 0 0 0
Einnahmen abzgl. Ausgaben -2.000 0 -3.000 0 0 0
MGMG
Einnahmen
Pacht 38 38 38 38 38 38
Miete 52 52 52 52 52 52
Summe Einnahmen 920 20 920 90 90 90
Ausgaben
Geschaftsbesorgungsentgelte
Konzerte und Sachkostenerstattung 205 203 206 210 213 217
Zuschuss als Verlustausgleich 167 174 181 188 195 202
Kapitaleinlage 1.012  1.021 1.131 1.044 1.057 1.070
Investitionszuschuss 25 25 25 25 25 25
Summe Ausgaben 1.409 1.423 1.543 1.467 1.490 1.514
Einnahmen abzgl. Ausgaben -1.319 1333 -1.453 -1.377 -1.400 -1.424
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Beteiligung/Art der Leistung

Haushaltsauswirkungen

Ergebnis Haushaltsansatz

Finanzplanung

2015 2016 2017 2018 2019 2020
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

NEW
Einnahmen
Konzessionsabgabe Wasser 3.621 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Summe Einnahmen 3.621 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Ausgaben
Miete 448 458 458 458 250 250
Unternehmervergitung 82.931 83.816 84.096 84.096 84.096 84.096

davon gebuhrenfinanziert -72.834 -72.846 -73.758 -73.758 -73.758 -73.758
Summe Ausgaben 10.545 11.428 10.796 10.796 10.588 10.588
Einnahmen abzgl. Ausgaben -6.924 -7.928 -7.296 -7.296 -7.088 -7.088
NEW Kommunalholding
Einnahmen
Dividende 662 603 100 0 0 0
Ausgaben 0 0 0 0 0 0
Einnahmen abzgl. Ausgaben 662 603 100 0 0 0
NEW mobil und aktiv MG
Einnahmen
Baderentgelte 809 952 952 952 952 952
Ausgaben
Betriebsfuihrungsvergiitung Hallenbader 5599 5342 6.026 6.132 6.239 6.292
Investitionspauschale Hallenbader 320 300 320 320 320 320
Badbenutzungsentgelte 44 56 56 56 56 56
Miete 240 248 248 248 248 248
Summe Ausgaben 6.203 5946 6.650 6.756 6.863  6.916
Einnahmen abzgl. Ausgaben -5.394 -4994 5698 -5.804 -5.911 -5.964
NEW Netz
Einnahmen
Konzessionsabgabe (Strom und Gas) 9.762 11.500 11.500 11.500 11.500 11.500
Ausgaben
Miete 17 17 17 17 17 17
Einnahmen abzgl. Ausgaben 9.745 11.483 11.483 11.483 11.483 11.483
PPG
Einnahmen
Pacht (Tiefgarage) 451 400 400 400 400 400
Ausgaben
Erstattungen (Tiefgarage) 333 400 400 400 400 400
Einnahmen abzgl. Ausgaben 118 0 0 0 0 0
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Haushaltsauswirkungen

Beteiligung/Art der Leistung Ergebnis Haushaltsansatz Finanzplanung
2015 2016 2017 2018 2019 2020
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

RW Finanzinvestoren |

Einnahmen

Dividende * 299 2 0 0 0 0
Ausgaben 0 0 0 0 0 0
Einnahmen abzgl. Ausgaben 299 2 0 0 0 0
RWE

Einnahmen

Dividende * 1.476 30 0 0 0 0
Summe Einnahmen 1.476 30 0 0 0 0
Ausgaben 0 0 0 0 0 0
Einnahmen abzgl. Ausgaben 1.476 30 0 0 0 0

* Alternativ: Bei einem Verkauf der Aktien gem. Ratsbeschluss vom 19.12.2007 (BV VII 2989) zu
einem Kurs von 85 € je Stamm- incl. Holding AG-Aktien und 75 € je Vorzugsaktie ergéabe sich
ein Verkaufserlos in Hohe von rd. 160 Mio. Euro. Ab diesem Zeitpunkt wiirde die Stadt keine
Dividende mehr erhalten.

Sozial-Holding

Einnahmen

Burgschaftsprovision 21 27 27 25 24 23
Ausgaben 0 0 0 0 0 0
Einnahmen abzgl. Ausgaben 21 27 27 25 24 23
SSK MG A6R

Einnahmen

Gewinnausschuttung 5050 5050 5.050 7.576 5.050 5.050
Ausgaben 0 0 0 0 0 0
Einnahmen abzgl. Ausgaben 5.050 5.050 5.050 7.576 5.050 5.050

Stadt. Kliniken

Einnahmen

Darlehensriickfluss 13 13 0 0 0 0
Ausgaben 0 0 0 0 0 0
Einnahmen abzgl. Ausgaben 13 13 0 0 0 0
Theater

Einnahmen 0 0 0 0 0 0
Ausgaben

Gesellschafterbeitrag 12535 13.232 13.329 13.318 13.306 13.294
Summe Ausgaben 12.535 13.232 13.329 13.318 13.306 13.294
Einnahmen abzgl. Ausgaben -12.535 -13.232 -13.329 -13.318 -13.306 -13.294
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Haushaltsauswirkungen

Beteiligung/Art der Leistung Ergebnis Haushaltsansatz Finanzplanung
2015 2016 2017 2018 2019 2020
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

VKA

Einnahmen 0 0 0 0 0 0
Ausgaben

Nachschusspflicht 2 3 4 3 3 3
Einnahmen abzgl. Ausgaben -2 -3 -4 -3 -3 -3

Summe Einnahmen abzgl.

Ausgaben fur alle Beteiligungen -16.164 -12.210 -15.489 -11.341 -11.455 -12.724
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Kommentierung der Haushaltsauswirkungen

Der von den Gesellschaften in 2015 bendtigte Kapitalbedarf wurde im Wesentlichen flr Kapital-
zufuihrungen, Gesellschafterdarlehen und Verlustabdeckungen bzw. deren Vorauszahlungen
zur Verfigung gestellt. Andererseits erhielt die Stadt Monchengladbach von ihren Beteiligungs-
gesellschaften Dividenden, Zinseinnahmen flir Gesellschafterdarlehen, Tilgungsbeitrage flr
Gesellschafterdarlehen, Pachteinnahmen sowie Konzessionsabgaben.

Die insbesondere flr die Vorauszahlungen auf den zu erwartenden Jahresverlust, Kapitalzufiih-
rungen und Gewahrung von Gesellschafterdarlehen gewahrten Leistungen wirken sich kas-
senmalfig unmittelbar im laufenden Haushaltsjahr aus. Auch die von den stadtischen Beteili-
gungsgesellschaften an den Haushalt der Stadt abgefiihrten Leistungen werden mit Ausnahme
der Gewinnabflihrung ebenfalls im laufenden Haushaltsjahr vereinnahmt. Die Gewinnabfiihrun-
gen werden in der Regel erst nach Beschlussfassung durch die Gesellschafter- bzw. Hauptver-
sammlung fallig, die Uber den Jahresabschluss des Vorjahres beschlieft. Im Haushaltsjahr
2015 wurden somit die Gewinne des Jahres 2014 vereinnahmt.

Es folgt die Darstellung der zwischen der Stadt Ménchengladbach und ihren Beteiligungsgesell-
schaften erfolgten Leistungen sowie einiger Leistungsbeziehungen der Beteiligungen unterei-
nander:

Altenheime

In 2015 erhielt die Stadt Burgschaftsprovisionen in Héhe von TEUR 37.

EWMG

In 2015 zahlte die Stadt ein Geschaftsbesorgungsentgelt und Sachkostenerstattungen in Hohe
von TEUR 4.038. Die Stadt bekam ihrerseits von der EWMG TEUR 2.478 erstattet.

Fir die Nutzung des Hockeystadions fiir den Schulsport erhielt die EWMG in 2015 ein Entgelt in
Hohe von TEUR 25 sowie Erstattungen in Héhe von TEUR 42.

In 2015 erhielt die EWMG einen Verlustausgleich in Hohe von TEUR 933.

Fir 2014 schuttete die EWMG in 2015 eine Dividende in Hohe von TEUR 933 aus.

Gegenuber der WFMG Wirtschaftsforderung Ménchengladbach GmbH und der PPG Nordpark
GmbH hat die EWMG Ausgleichsverpflichtungen. In 2015 betrugen sie TEUR 976 und entfielen
ausschliel3lich auf die WFMG. Die WFMG wiederum zahlte einen Zuschuss an die Standort
Niederrhein GmbH in Héhe von TEUR 83. Diese Aufwendungen sind in der Gewinn- und Ver-
lustrechnungen jeweils Teil der betrieblichen Aufwendungen. Die NEW Kommunalholding
schiittete in 2015 eine Dividende in Hoéhe von TEUR 1.546 an die EWMG aus.

GEM

Da die GEM in 2015 noch bis 21.12.2015 unmittelbare Tochter der Stadt war, hatte sie noch
Haushaltsauswirkungen obwohl sie zum 31.12.2015 keine Tochter der Stadt war.

Die Miete fur die Nutzung stadtischer Betriebshofe belief sich in 2015 auf TEUR 56. Die Miete
wird von der EWMG vereinnahmt und im Wege der Erstattungen dem stadtischen Haushalt
zugefihrt. Die Stadt wiederum zahlte TEUR 257 Miete an die GEM fir die Unterbringung des
StralRenmanagements in dem Gebaude Am Nordpark 400.

Die Nettodividende in Hohe von TEUR 1.178 fiir 2014 wurde in 2015 an die Stadt gezahlt.

Es wurde in 2015 an die GEM eine Unternehmervergitung in Héhe von TEUR 35.640 gezahlt,
davon TEUR 8.917 fur Leistungen der Stralenreinigung und des Winterdienstes, TEUR 666 fir
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Sonderreinigungsmaflnahmen (Stralenbaulasttrager) und TEUR 25.908 fir Logistikleistungen
im Rahmen der Abfallwirtschaft. Die Leistungen der Stra3enreinigung und des Winterdienstes
sowie die Logistikleistungen im Rahmen der Abfallwirtschaft werden tber Gebihren finanziert.
Far den Erwerb der restlichen GEM-Anteile der EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH
zahlte die Stadt TEUR 5.500.

Kreisbau

Die Gesellschaft hat mit der Stadt einen Generalpachtvertrag geschlossen. Im Jahr 2015 zahlte
die Gesellschaft eine Pacht in Hohe von TEUR 518 flrr das stadtische Pachtvermdgen.
Auerdem erhielt die Stadt eine Nettodividende in Hohe von TEUR 276.

Aufgrund eines Gewinnabfihrungsvertrages mit der Rheydter Grundstiicks GmbH erhielt die
Kreisbau AG einen Gewinn in Héhe von TEUR 17 ausgezahit.

GWSG

Die Gesellschaft hat mit der Stadt einen Generalpachtvertrag geschlossen. Fir das Jahr 2015
zahlte die Gesellschaft eine Pacht in Hohe von TEUR 758 flr das stadtische Pachtvermdgen.

Gladbacher Bank

In 2015 erhielt die Stadt eine Nettodividende in Hohe von TEUR 37.

Lokalradio

In 2015 erhielt die Stadt eine Auszahlung aus dem Privatkonto in H6he von TEUR 20.

mags

Fir die Grindung der mags wurden in 2015 TEUR 2.000 als Stammkapital bereitgestellt. Die
Anteile an der GEM wurden in die AOR als Kapitaleinlage in Héhe von 5.581 TEUR eingebracht.

MGMG

In 2015 wurde eine Kapitaleinlage in Hohe von TEUR 1.012 gezahlt. Fur die von der Stadt ver-
pachteten Objekte wurden Zuschisse in Héhe von TEUR 192 gezahlt, davon TEUR 25 fir In-
vestitionen und TEUR 167 zum Verlustausgleich.

Die Pachteinnahmen der Stadt fir die stadtischen Gastronomiebetriebe und Hallen betrugen
2015 TEUR 38. Fir die Blroraume auf der VoltastralRe 2, Gebaude 1 zahlte die MGMG TEUR
52 Euro Miete an die Stadt.

Fir den Bereich Konzerte zahlte die Stadt ein Geschaftsbesorgungsentgelt und eine Sachkos-
tenerstattung in Héhe von TEUR 205.

NEW AG

Die Konzessionsabgabe (Wasser) der NEW AG betrug in 2015 TEUR 3.621.
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In 2015 wurde an die NEW AG eine Unternehmervergitung in Héhe von TEUR 82.931 gezahlt,
davon TEUR 72.834 fir das Betreiben des Kanalnetzes und TEUR 10.096 fur die Oberflachen-
entwasserung der Stralten, Wege und Platze. Das Betreiben des Kanalnetzes wird tber Ge-
bihren finanziert.

Fur die Anmietung der Gebaude 1 und 5 an der Voltastralte 2 (luK-Service und FB Schule und
Sport) zahlte die Stadt TEUR 448 an die NEW AG.

Die Ertrdge aus Beteiligungen und Gewinnabflhrungsvertragen betrugen in 2015 TEUR
33.359, der Aufwand aus Verlustibernahmen betrug in 2015 TEUR 4.933.

Ihrerseits schittete die NEW AG TEUR 33.853 an die NEW Kommunalholding aus.

NEW Kommunalholding
In 2015 erhielt die Stadt eine Nettodividende in H6he von TEUR 662.

Die NEW Kommunalholding erhielt in 2015 Ertrdge aus Beteiligungen in Héhe von TEUR
33.853 von der NEW AG. An Verlusten musste die NEW Kommunalholding TEUR 13.489 von
der NEW mobil und aktiv Ménchengladbach, TEUR 1.885 von der NEW mobil und aktiv Viersen
und TEUR 6 725 von der WestVerkehr GmbH Ubernehmen.

Ihrerseits schittete die NEW Kommunalholding in 2015 TEUR 1.546 an die EWMG, TEUR 716
an die Stadt Monchengladbach, TEUR 3.668 an die Stadt Viersen und TEUR 0 an die Kreis-
werke Heinsberg aus.

NEW mobil und aktiv MG

Fur die Betriebsflihrung der stadtischen Bader wurde 2015 eine Betriebsfihrungsvergltung in
Hoéhe von TEUR 5.599 gezahlt, sowie eine Investitionspauschale in Héhe von TEUR 320. An
Baderentgelte erhielt die Stadt von der NEW mobil und aktiv MG in 2015 TEUR 809. Fir die
Benutzung des Wickrather Schlossbades durch Schulen und Vereine erhielt die NEW mobil und
aktiv MG in 2015 TEUR 44.

Fur die Anmietung der Gebaude Rheinstralle 70 (Straltenverkehrsamt) und Hofstralke 114 (Be-
ratungs- und Diagnosezentrum) zahlte die Stadt TEUR 240 an die NEW mobil und aktiv MG.
NEW Netz

Die Konzessionsabgabe (Strom und Gas) der NEW Netz betrug in 2015 TEUR 9.762.

Fur die Anmietung des Gebaudes 3 an der Voltastralle 2 (Regionales Bildungsnetzwerk) zahlte
die Stadt TEUR 17 an die NEW Netz.

PPG

Fir die Verpachtung der Tiefgarage Marktplatz Rheydt erhielt die Stadt in 2015 Erlése in Hohe
von TEUR 451 und leistete ihrerseits Erstattungen in Héhe von TEUR 333.

RW Finanzinvestoren |

In 2015 erhielt die Stadt eine Nettodividende in Héhe von TEUR 299.

RWE

In 2015 erhielt die Stadt eine Nettodividende in Hohe von TEUR 1.476.
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Sozial-Holding

In 2015 erhielt die Stadt Burgschaftsprovisionen in Hohe von TEUR 21.

SSK MG AG6R

In 2015 erhielt die Stadt eine Gewinnausschuttung in Hohe von TEUR 5.050.

Stadt. Kliniken

Aus Darlehensriickflissen erhielt die Stadt in dem Geschéaftsjahr 2015 einen Betrag in HOhe
von TEUR 13.

Von der Tochtergesellschaft KSG Kliniken-Service-Gesellschaft Ménchengladbach mbH erhielt

die Stadtische Kliniken Ménchengladbach GmbH in 2015 eine Gewinnausschittung in Hohe
von TEUR 10.

Theater

Der Zuschuss flr das Gemeinschaftstheater betrug in 2015 TEUR 12.535.
VKA

In 2015 wurde ein Kostenanteil in Héhe von TEUR 2 fir das Geschaftsjahr 2015/2016 zur Ver-
lustabdeckung als Vorauszahlung getatigt.
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Unternehmen im Einzelnen

Unmittelbare Beteiligungen
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Altenheime der Stadt Monchengladbach GmbH

Kdnigstr. 151 www.Sozial-Holding.de/altenheime
41236 Modnchengladbach Altenheime-GmbH@Sozial-Holding.de

Tel.: 02166 / 455 - 4411
Fax: 02166 / 455 - 4449

Gesellschaftszweck (gem. § 2 des Gesellschaftsvertrags in der Fassung vom 27.08.2002)

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der
Vorschriften des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Zweck der Ge-
sellschaft ist die Forderung der Altenpflege. Sie dient im Rahmen ihrer Mdglichkeiten der Unter-
bringung, Versorgung, pflegerischen und sozialen Betreuung hilfsbedirftiger Menschen ohne

Rucksicht auf Staatszugehorigkeit, Konfession, Rasse oder Geschlecht.

Der Zweck der Gesellschaft wird insbesondere durch den Betrieb von Altenheimen in der Stadt

Moénchengladbach verwirklicht.

Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages — insbesondere § 3 — alle Geschafte und sonstige MalRnahmen vorneh-

men, die dieser Zweckbestimmung dienlich erscheinen.

Beteiligungsziel
Effiziente Aufgabenerflllung.

Wichtige Vertrage mit der Stadt

Griundungsjahr: 1996

Registergericht: Amtsgericht Ménchengladbach HR B 5365
Geschaftsjahr: Kalenderjahr

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Organe: Gesellschafterversammlung, Geschaftsfihrung.
Gesellschaftskapital 1.431.700,00 Euro

davon stadtischer Anteil 14.320,00 Euro (1,00 %)

Stadtische Einnahmen
Birgschaftsprovision.

Stadtische Ausgaben
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Zusammensetzung der Organe
der Altenheime der Stadt Monchengladbach GmbH
(Stand 31.12.2015)

Gesellschafterversammiung
Sozial-Holding der Stadt Ménchengladbach GmbH (99,00 %)

Stadt Ménchengladbach (1,00 %)
Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammliung:
Oberbirgermeister Hans Wilhelm Reiners

Geschiftsfiihrung
Herr Helmut Wallrafen
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Bilanz zum 31.12.2015
der Altenheime der Stadt Ménchengladbach GmbH

Aktiva

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
II. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen

Summe Anlagevermogen

B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate
Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
lll. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Summe Umlaufvermoégen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

EUR EUR EUR
3.194,00 8.331,00 12.108,00
32.781.033,29 33.315.849,90 34.455.251,84
9.135,99 8.434,05 8.200,00

32.793.363,28 33.332.614,95 34.475.559,84

15.742,54 15.742,54 15.742,54

1.036.611,90 521.832,34 756.126,36
0,00 0,00 0,00

880.233,50 952.953,51 928.369,05
1.932.587,94 1.490.528,39 1.700.237,95

8.313,36 6.222,35 14.886,05

Bilanzsumme

34.734.264,58 34.829.365,69 36.190.683,84

Passiva

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalrlicklagen
[ll. Gewinnrticklagen
IV. Gewinn-/Verlustvortrag
V. Jahresergebnis
Summe Eigenkapital

B. Sonderposten aus Zuschiissen und
Zuweisungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermégens

C. Riickstellungen
D. Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

EUR EUR EUR

1.431.700,00 1.431.700,00 1.431.700,00
3.960.820,48 3.960.820,48 3.960.820,48
0,00 3.098,04 3.098,04
-298.869,57  -572.974,40  -703.884,38
90.127,81 271.006,79 130.909,98
5.183.778,72 5.093.650,91 4.822.644,12

2.729.879,77 2.782.766,32 2.884.700,32
584.459,75 703.957,74  953.430,11
25.411.806,68 25.459.491,10 26.783.620,09

824.339,66 789.499,62 746.289,20

Bilanzsumme

34.734.264,58 34.829.365,69 36.190.683,84
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Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2015
der Altenheime der Stadt Ménchengladbach GmbH

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR EUR
Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen 15.696.644,72 14.913.337,96 14.358.883,45
Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 7.593.905,95 7.063.718,22 6.803.310,82
Ertrage aus Zusatzleistungen 967.564,51 546.574,83 513.266,17

Ertrage aus gesonderter Berechnung von
Investitionskosten gegeniiber Pflegebediirftigen 4.139.970,13 3.879.978,98 3.744.254,30
Zuweisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten 1.198.871,85 924.182,65 717.394,58
Sonstige betriebliche Ertrage 756.390,31 1.031.424,78 762.456,95

Personalaufwand
1. Léhne und Gehélter -12.968.953,43 -12.374.155,03 -10.344.485,69
2. Sozialabgaben, Altersversorgung
und sonstige Aufwendungen -3.697.812,89 -3.519.208,54 -3.021.674,86
Summe Personalaufwand -16.666.766,32 -15.893.363,57 -13.366.160,55
Materialaufwand -6.803.518,97 -6.250.755,33 -7.714.177,63
Aufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen -1.907.363,08 -1.908.877,40 -1.661.189,40
Steuer, Abgaben, Versicherungen -263.277,02 -266.918,46  -276.631,91
Mieten, Pacht, Leasing -567.089,54 -53.021,95 -63.308,54
Zwischenergebnis 4.145.332,54 3.986.280,71 3.818.098,24
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten 101.064,00 101.934,00 133.420,00
Abschreibungen -1.837.150,83 -1.695.521,44 -1.736.107,12
Aufwendungen fiir Instandhaltung
und Instandsetzung -715.672,06 -629.397,46 -668.415,08
Sonstige ordentliche und auBerordentliche

Aufwendungen -863.525,86  -682.768,63 -532.038,75
Zwischenergebnis 830.047,79 1.080.527,18 1.014.957,29
Zinsen und dhnliche Ertrige 1.329,10 3.594,73 3.802,91
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -741.249,08 -813.115,12 -887.850,22
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit 90.127,81 271.006,79 130.909,98
Jahresergebnis 90.127,81 271.006,79 130.909,98
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Unternehmenskennzahlen
der Altenheime der Stadt Ménchengladbach GmbH

2015 2014 2013
Eigenkapitalrentabilitat
(Jahresergebnis x 100) : Eigenkapital zum 01.01. 1,77 5,62 2,79
Anlageintensitéat
(Anlagevermogen x 100) : Gesamtvermdgen 94,41 95,70 95,26
Intensitat des Umlaufvermogens
(Umlaufvermdgen x 100) : Gesamtvermdgen 5,56 4,28 4,70
Anlagendeckung |
(Eigenkapital x 100) : Anlagevermdgen 15,81 15,28 13,99
Eigenkapitalquote
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital 14,92 14,62 13,33
Fremdkapitalquote
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital 73,16 73,10 74,01
Liquide Mittel (TEUR) 880 953 928
Kurzfristiges Fremdkapital (TEUR) 3.404 2.954 3.022
Liquiditatsgrad |
Liquide Mittel : Kurzfristiges Fremdkapital 0,26 0,32 0,31
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Auszug aus dem handelsrechtlichen Jahresabschluss

Lagebericht der Altenheime der Stadt Ménchengladbach GmbH

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Sozial-Holding der Stadt Monchengladbach GmbH ist als Muttergesellschaft im Wesentlichen fir
Ihre Tochtergesellschaften im Rahmen eines Betriebsfiihrungsvertrages tatig. Die im Rahmen lhrer ge-
schaftsleitenden Holdingfunktion entstehenden Aufwendungen werden entsprechend den Regelungen
des Betriebsflihrungsvertrages an die Tochtergesellschaften weiterberechnet. Der Geschaftsverlauf ist
daher wirtschaftlich vom Verlauf der Tochtergesellschaften abhangig.

Die Geschéftsfelder des Konzerns, die organisatorisch und rechtlich in den jeweiligen Tochtergesellschaf-
ten bearbeitet werden, umfassen unverandert die Bereiche Altenpflege und ambulante Dienste, Service-
leistungen sowie die Durchflihrung von Ausbildungs-, Beschaftigungs- und Qualifizierungsmallnahmen.

Die Altenheime der Stadt Ménchengladbach GmbH betreibt sieben vollstationare Einrichtungen an sechs
Standorten im Stadtgebiet von Ménchengladbach. Mit den Pflegekassen bestehen Versorgungsvertrage
gemal § 72 SGB XI.

Die Platzzahl liegt Ende 2015 bei insgesamt 618 Platzen.

Windberg Eicken Lirrip | Kamillus | Am Pixbusch | Am Pixbusch | Rheindahlen
Haus | Haus I

80 130 140/80 0/81 66 48 133

Im Marz 2015 zogen rund 50 Bewohner aus dem Altenheim Lurrip auf eigenen Wunsch in den zu diesem
Zeitpunkt fertiggestellten Ersatzneubau in das Altenheim Kamillus. Die in Lurrip verbleibenden Bewohner
werden voraussichtlich im Fruhjahr 2017 mit Fertigstellung des zweiten Ersatzneubaus in Hardterbroich
die Méglichkeit erhalten, dorthin umzuziehen. Fir das Altenheim Kamillus wurde ein neuer Versorgungs-
vertrag geschlossen.

2. Wirtschaftsbericht

Der gesamte deutsche Pflegemarkt ist ein Wachstumsmarkt. Auf Grund der zunehmenden Alterung der
Gesellschaft sind die Perspektiven fiir Pflegeheime weiterhin gut, jedoch drohen lokal Engpasse bei stati-
onaren Pflegeplatzen und Pflegepersonal.

Die aktuelle pflegegesetzliche Weiterentwicklung starkt die ambulante Versorgung ohne eine Verbesse-
rung der wirtschaftlichen Grundlagen fur die vollstationdre Pflege zu bewirken. Die Neuregelungen zur
Berechnung von Investitionsaufwendungen werden kunftig die Finanzierung der Investitionskosten belas-
ten.

Zur Erhaltung und Sicherung der Marktstellung im Stadtgebiet wurde die in 2012 beschlossene Malinah-
me ,Ersatzneubau Altenheim LUrrip“ weiter umgesetzt.

Im Frihjahr wurden fir das Altenheim Kamillus zum 15. Marz 2015 (Datum der Inbetriebnahme) und fiir
die weiteren Einrichtungen zum 01. April 2016 neue Pflegesatze verhandelt. Dies flihrte zu einer leichten
Steigerung der Erlése gegeniiber dem Vorjahr. Die angestrebten Planwerte konnten mit fast TEUR 700
deutlicher als im Vorjahr Ubertroffen werden. Dennoch waren auch in 2015 die gesteigerten Kosten ins-
besondere im Personalbereich durch diese Erldse nicht gegenfinanziert. Die Altenheime schlieRen mit
einem Defizit im operativen Ergebnis (Erlése/Kosten in den Bereichen Pflege und Unter-
kunft/Verpflegung) von TEUR 426 ab. Lediglich durch das Teilergebnis im Investbereich schliel3t die Al-
tenheim GmbH mit einem positiven Geschaftsergebnis ab.

Im Frahjahr wurde fir alle Einrichtungen eine durchschnittliche Erhéhung der Pflegesatze von 4,38%
erzielt. Damit wurde die Tarifentwicklung im TV6D fir das Jahr 2015 antizipiert. Die Ertrdge aus dem
Investbereich sind aufgrund der erhdhten Zahl vorgehaltener Platze insgesamt gegentiber dem Vorjahr
gestiegen.
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Im Jahr 2015 hat sich die Pflegestufenstruktur gegentiber dem Vorjahr verschlechtert. Der Trend zeigt
sich jedoch nicht in allen Einrichtungen gleichermalien. Dieses Ergebnis wird in 2015 vor allem durch das
Altenheim Windberg verursacht, indem es zu einer deutlichen Absenkung im Pflegestufenmix von 2,04 in
2014 auf 1,79 in 2015 gab. Das Altenheim Rheindahlen konnte sich hingegen von 1,71 auf 1,78 steigern.
Die gréRere Streuung und die Unterschiede zwischen den Einrichtungen werden im Wesentlichen durch
die Fluktuation im Jahreslauf verursacht. Durch gezieltes Pflegestufenmanagement konnte insgesamt
Uber alle Einrichtungen bei der hohen Zahl an Neuaufnahmen eine Steigerung in der Pflegestufe Il erzielt
werden. Dies trotz einer gegeniber dem Vorjahr nochmals gestiegenen Fluktuation von 69 % (Vj. 65 %,
2013: 61 %). Die Zahl der Bewohner in der hohen Pflegestufe 3 sinkt infolge der Fluktuation.

Pflegestufenstruktur:

Geschiftsjahr 2012 2013 2014 2015

Pflegestufe 0 0,95 % 0,34 % 0,36 % 0,84 %
Pflegestufe | 37,00 % 39,02 % 38,52 % 37,51 %
Pflegestufe |l 37,97 % 38,03 % 37,61 % 40,02 %
Pflegestufe IlI 24,10 % 22,61 % 23,51 % 21,64 %

Die Auslastung der Einrichtungen lag mit durchschnittlich 98,64% deutlich unter dem Vorjahresergebnis
von 99,61%. Dieses Ergebnis resultiert insbesondere aus der Neuerdffnung des Altenheimes Kamillus
und dem Umzug von Bewohnerlnnen aus dem Altenheim Lirrip. An beiden Standorten war infolge der
Erweiterung des Platzangebotes im Marz 2015 eine grofere Zahl an Platzen neu zu belegen. Die Auslas-
tung im Monat Marz lag Uber alle Einrichtungen bei 95,29% und schlief3t im Dezember bei positiven

101,01%.

Auslastungsrate

Geschaftsjahr Windberg Eicken Lirrip Kamillus Am Rheindah- | Gesamt
Pixbusch len
Haus l u. Il
2012 99,52 % | 102,20 %| 100,27 % 99,74 % | 100,29 % | 100,45 %
2013 98,67 %| 101,50 % 96,56 % 99,02 % 99,79 % 99,11 %
2014 99,07 % | 101,54 % 98,28 % 99,16 % 99,87 % 99,61 %
2015 98,50 % | 101,26 % 97,27 % 94,76 % | 100,73 % | 100,37 % 98,64 %

Erlose aus der Umsetzung des § 87 b SGB Xl in 2015

Zum 01.01.2015 trat das Pflegestarkungsgesetz | mit neuen Personalschlisseln von 1:20 fir die zusatzli-
che Betreuung Uber alle Platze einer Einrichtung in Kraft. Hier mussten erstmals gesonderte Pflegesatz-
verhandlungen gefiihrt werden. Von besonderer Bedeutung sind die tatsachlichen Lohnkosten, die zu-
grunde zu legen sind. Die Verhandlungen konnten mit Erfolg gefiihrt werden und die Vereinbarung trat
zum 01.05.2015 in Kraft. Die Erl0se wie die Kosten verdoppeln sich mit der Umsetzung nahezu.

Personalvorhaltung

Die Funktionsbereiche der Altenheime der Stadt Ménchengladbach GmbH werden im Rahmen eines
umfassenden Personalkostencontrollings Uberwacht und gesteuert. Ausgangspunkt fur die Berech-
nungsmodalitdten und die Festsetzung der jahrlichen Personalbudgets fir die Einrichtungen sind einer-
seits die zu erwartende Belegung und Auslastung und andererseits die zu erwartenden Personalkosten
fur die einzelnen Funktionsbereiche.

Die zur Verfugung stehende Stellenzahl ist abhangig von der Belegungsstruktur. Dies bedeutet, dass
Anderungen bei der Pflegeeinstufung oder Veranderungen bei der Auslastung sich auf die Stellenzahl
auswirken mussen.

Die Gesamtpersonalzahl mit Stand 31.12.2015 betrug rund 457 Mitarbeiter/-innen, die umgerechnet 327
Vollzeitstellen besetzten gegeniber rund 325 Stellen im Jahr davor.
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Investitionen

Der Instandhaltungsaufwand liegt mit TEUR 656 moderat Gber dem Vorjahr, aber deutlich unter dem
Planansatz von TEUR 846.

Mit Blick auf die anstehende neue Investitionskostenregelung durch das im Oktober 2014 in Kraft gesetz-
te Alten- und Pflegegesetz APG NRW galt fiir alle Einrichtungen strenge Ausgabendisziplin. Es wurden
nur zwingend notwendige Mallnahmen umgesetzt.

Die erforderlichen Neuantrage auf Feststellung und Festsetzung gem. § 12 Abs. 3 APG DVO wurden mit
einem externen Beratungsunternehmen erstellt, testiert und fristgerecht und vollstandig zum 31. Oktober
2015 bei dem Landschaftsverband Rheinland eingereicht.

Sachkosten

Trotz hoher Personalkostenquote in den Altenheimen nehmen die Sachkosten flr die Wirtschaftlichkeit
der Einrichtungen eine wichtige Bedeutung ein. Insgesamt fUhrt die Platzzahlerweiterung zu Kostenstei-
gerungen in den unterschiedlichen Sachkostenbereichen.

Davon unabhangig sind jedoch in 2015 relativ bezogen auf die vorgehaltenen Platze erhohte Aufwen-
dungen in fast allen Sachkostenpositionen zu verzeichnen. Bewohnerfluktuation, Preis- und Lohnentwick-
lung bei Fremddienstleistern, sowie mit dem Umzug und der Inbetriebnahme des neuen Standortes ver-
bundene Kosten fiihren zu dieser Steigerung. Besonders deutlich fallt vor diesem Hintergrund die Kos-
tensteigerung in der Gebaudereinigung, dem Wirtschaftsbedarf und den Energiekosten aus.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2015 ist die Bilanzsumme um rd. 0,3 % von TEUR 34.829 auf TEUR 34.734 gesunken.
Die Anlagenquote ist mit 94,4% gegeniiber dem Vorjahr mit 95,7 % leicht gesunken.

Die Eigenkapitalquote in Hohe von 14,9 % (Vorjahr 14,7 %) hat sich leicht verbessert. Dies ist auf das
geminderte Gesamtkapital und auf den Jahresiliberschuss zurlickzufiihren. Die langfristigen Verbindlich-
keiten inkl. Rickstellungen betragen 69,3 % (i. Vj. 70,5 %) der Bilanzsumme, die Kreditverbindlichkeiten
wurden planmaRig getilgt.

Gegenlber dem Vorjahr hat sich das Verhaltnis von kurzfristigem Fremdkapital ohne Abgrenzungspos-
ten (TEUR 5.234, i. Vj. TEUR 5.089) zu kurzfristigem Vermogen (TEUR 1.941, i. Vj. TEUR 1.497) ver-
bessert. Die Liquiditat ist weiterhin unzureichend und zu verbessern.

Im Jahr 2015 konnte bei gestiegenen Ertrdgen ein Jahresuberschuss in Hohe von TEUR 90 (Vorjahr
TEUR 271) erzielt werden. Die gestiegenen Aufwendungen konnten durch Erldssteigerungen nicht voll-
stédndig kompensiert werden.

Die Ertrage aus Pflegeleistungen von TEUR 15.686 nahmen um TEUR 772 (5,1 %) gegeniiber 2014 zu.
Aus Unterkunft und Verpflegung wurde mit TEUR 7.604 ein Anstieg von TEUR 541 (um 7,1 %) erzielt.
Die Ertrage aus Zusatzleistungen und aus anderen Leistungen (nicht PflegeVG) stiegen um TEUR 681
gegenuber 2014 an.

Der Personalaufwand stieg leicht um TEUR 773 auf TEUR 16.667 an. Um TEUR 499 erhdhte sich der
Materialaufwand, die Pachtaufwendungen erhéhten sich um TEUR 514. Abschreibungen auf das Anlage-
vermogen nahmen um TEUR 51 auf TEUR 1.716 und Instandhaltungen um TEUR 87 auf TEUR 716 zu.
Das negative Zinsergebnis betrug TEUR 740 gegenliber TEUR 810 im Vorjahr.

Der Cash-Flow (Jahresergebnis zuziiglich Abschreibungen auf das Anlagevermoégen) betrug TEUR 1.806
gegenuber TEUR 1.936 in 2014.

3. Nachtragsbericht

Im Februar wurde fiir die Altenheime Rheindahlen und Eicken Antrag auf Anerkennung von Modernisie-
rungskosten gemal § 3 APG-DVO NRW zur Sanierung der Individualduschbader in den Bewohnerzim-
mern gestellt. Aufgrund des Alters erfillen diese Bader nicht die Standards der heute anerkannten Re-
geln der Technik und Barrierefreiheit fur die Nutzer.
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4. Prognosebericht

Die landesgesetzliche Neuregelung zur gesonderten Berechnung von Investitionsaufwendungen infolge
des Urteils des Bundessozialgerichtes aus dem Jahr 2011 wird zu einer Verschlechterung der Investiti-
onskostenfinanzierung fiihren und auch hier den wirtschaftlichen Rahmen fiir alle Trager enger stecken.
Die Refinanzierung orientiert sich streng am Tatsachlichkeitsprinzip. Durch die Abkehr von kalkulatori-
schen Pauschalen sind keine Querfinanzierungen mehr maéglich, so dass sich der Anpassungs- und Kon-
solidierungsdruck auf den operativen Bereich - insbesondere auf die Refinanzierung der Personalkosten-
erhéhen wird.

Die Neuregelung ist zum 16. Oktober 2014 in Kraft getreten. Die Anwendung und Umsetzung fir die Be-
standseinrichtungen wird sich nach erstmaliger Verschiebung auf den 01. Juli 2016 erneut weiter auf den
01. Januar 2017 verschieben.

Das Bundeskabinett hat am 12. August 2015 den Entwurf des Zweiten Pflegestarkungsgesetzes (PSG II)
beschlossen. Mit diesem Gesetz wird ein neuer Pflegebedirftigkeitsbegriff in die Praxis umgesetzt. Das
Gesetz tritt am 1. Januar 2016 in Kraft. Das neue Begutachtungsverfahren und die Umstellung der Leis-
tungsbetrage der Pflegeversicherung sollen zum 1. Januar 2017 wirksam werden. Die neue Gesetzge-
bung wird mit der Umsetzung malfgeblichen Einfluss auf die wirtschaftlichen Grundlagen von Pflegeein-
richtungen nehmen. Die mdglichen Auswirkungen auf Auslastung und Erlése sind in 2016 fiir die Einrich-
tungen des Tragers systematisch zu bewerten.

Ersatzneubauten fiir das Altenheim Liirrip

In 2012 hat der Aufsichtsrat der Sozial-Holding die entscheidenden Beschlisse zu dem Thema ,Ersatz-
neubauten fir das Stadt. Altenheim Lirrip“ gefasst. Ein Ersatzneubau mit 81 Platzen wurde — im Rahmen
eines Betreibermodells — im ehemaligen Kamillianer Krankenhaus mit Fertigstellung Anfang des Jahres
2015 angemietet und im Marz in Betrieb genommen.

An der Rheinstrale im Stadtteil Hardterbroich in unmittelbarer Nahe der Zentralkiiche erwarb die Sozial-
Holding ein Grundstilick, um ein weiteres Altenheim fiir 80 Personen zu errichten und an die Altenheime
GmbH zu vermieten. Alle Heimplatze werden als Einzelzimmer realisiert werden. Die Grundsteinlegung
erfolgte im September 2015. Ein méglicher Verkauf bzw. die weitere Nutzung des Standortes Lurrip sind
noch im Klarungsprozess mit der Kommune.

5. Chancen und Risikobericht

Chancen und Risiken in der Erlésentwicklung

Die neuen Gesetze auf Bundes- wie auf Landesebene starken die ambulante Versorgung ohne die wirt-
schaftlichen Grundlagen fiir die vollstationare Pflege zu verbessern. Es gibt nach wie vor keine verbindli-
chen und dem Bedarf angepassten Grundlagen fiir die personelle Ausstattung und damit fir eine langst
notwendige Erlésentwicklung, die den immer komplexer werdenden Pflegebedarf der Bewohner Rech-
nung tragen wurde. Damit wird trotz zahlreicher gesetzlicher Neuerungen zur Verbesserung der Situation
Pflegebedurftiger die Situation der Kostendeckelung fur die stationdre Pflege die nachsten Jahre weiter
festgeschrieben.

Aufgrund der deutlich gestiegenen hohen Fluktuation ist es zudem nicht mdglich, die durchschnittliche
Pflegestruktur entsprechend dem tatsachlichen Bedarf zu erhdéhen, auch dies trotz des nochmals forcier-
ten Pflegestufenmanagements. Hier ist unter den Rahmenbedingungen keine weitere Steigerung realis-
tisch erwartbar.

Risiken in den Einrichtungen der Altenheime GmbH liegen nach wie vor in der Schwierigkeit, die Doppel-

zimmer zu vermarkten. Der Einbruch in der Auslastung resultiert aus der Inbetriecbnahme des neuen
Standortes und konnte bis zum Jahresende weitestgehend kompensiert werden.
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Chancen und Risiken in der Organisationsentwicklung

In der Region Ménchengladbach wie in weiteren Regionen des gesamten Bundesgebietes hat sich der
Mangel an Pflegefachkraften weiter manifestiert. Die Altenheime GmbH reagiert darauf, indem sie konti-
nuierlich in die Ausbildung investiert. In jedem Jahr starten rund 20 neue Auszubildende in die dreijahrige
Ausbildung. Allerdings konnten in 2015 freiwerdende Stellen nicht in dem erforderlichen Malfie nachbe-
setzt werden. Dies wurde jedoch wesentlich verursacht durch den Wechsel zahlreicher Mitarbeiterinnen
in der Alltagsassistenz auf die neu geschaffenen Stellen in der Betreuungsassistenz.

Die konsequente Weiterentwicklung von Fuhrungskraften und die Personalentwicklung und -bindung
geeigneter Mitarbeiter in allen Funktionsbereichen hat groRte Bedeutung fiir die Stabilitdt der Einrichtun-
gen und damit den inhaltlichen wie wirtschaftlichen Erfolg.

Die strategische und operative Ausrichtung der Altenheime GmbH gleichermalen auf Kunden und Mitar-

beiter geben die zukilinftigen Aufgaben und Anforderungen vor. Kostendruck, demographischer Wandel
und vermehrte Blrokratieaufwendungen erhéhen die Komplexitat kontinuierlich.
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EWMG Entwicklungsgesellschaft der Stadt Monchengladbach mbH

Regentenstr. 21 www.ewmg.de
41061 Monchengladbach info@ewmg.de
Tel.: 02161 /4664 - 0

Fax: 02161 / 4664 - 297

Gesellschaftszweck (gem. § 2 des Gesellschaftsvertrags in der Fassung vom 03.12.2010)

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und Erschlieung bzw. AufschlieRung von Grundstlicken ein-
schlief3lich der sonstigen fur die Marktreifmachung erforderlichen Tatigkeiten sowie die Verwaltung von unbebautem
und bebautem Grundbesitz. Gegenstand des Unternehmens ist ferner das Halten von Beteiligungen, die der Gesell-
schaft durch die Stadt Monchengladbach zugewiesen werden.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die geeignet erscheinen, dem Gegenstand des
Unternehmens zu dienen.

Die Gesellschaft darf insbesondere Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte erwerben und veraufliern.

Sie kann auch andere Unternehmen griinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen und solche Unternehmen leiten
oder sich auf die Verwaltung der Beteiligung beschrénken. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben Dritter bedie-
nen.

Die Gesellschaft kann zur Verwirklichung des Gesellschaftszweckes Geschéaftsbesorgungsvertrage abschlieen.

Beteiligungsziel
Effiziente Aufgabenerfiillung sowie ErschlieBung des Nordparks und die Beschaffung und Entwicklung von Grund-
stiicken.

Wichtige Vertrage mit der Stadt

Vertrag Uber die Aufschlieung des Nordparks vom 23.11.1999;

Vertrag Uber die Errichtung von Verkehrsanlagen (GVFG) innerhalb und auerhalb des Nordparks vom 23.11.1999;
Geschéaftsbesorgungsvertrag zwischen der Stadt Monchengladbach und der EWMG vom 02.01.2002, betreffend die
Vermarktung und Verauferung von stadteigenen Grundstiicken durch die EWMG;

Gem. § 17 Absatz 7 des Gesellschaftsvertrags leistet die Stadt als Hoheitstragerin aus Mitteln des Hoheitsvermo-
gens eine Einlage in Hohe des Jahresfehlbetrages der EWMG, der sich im Falle einer Nichtberiicksichtigung der von
der EWMG im Geschéftsjahr bezogenen Dividenden der NVV AG ergéabe. Die Einlage ist begrenzt auf die Dividen-
den, die auf die von der Stadt derzeit im Hoheitsvermdgen gehaltenen Aktien der NVV AG entfallen.

Griindungsjahr: 1995

Registergericht: Amtsgericht Monchengladbach HR B 5077
Geschaftsjahr: Kalenderjahr

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Organe: Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat, Beirat, Geschaftsfiihrung.

Gesellschaftskapital 50.000.000,00 Euro

davon stadtischer Anteil 50.000.000,00 Euro (100,00 %)
Mitglieder im Aufsichtsrat 13

davon

aus der stadt. Verwaltung 2

vom Rat der Stadt entsandt 11

Stiadtische Einnahmen
Dividende, Erstattungen.

Stadtische Ausgaben

Erstattungen, Geschéaftsbesorgungsentgelte, Nutzungsentgelt Hockeystadion, Verlustausgleich, Kapital-
einlage.
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Zusammensetzung der Organe
der EWMG Entwicklungsgesellschaft der Stadt Ménchengladbach mbH
(Stand 31.12.2015)

Gesellschafterversammiung

Stadt Ménchengladbach (100,00 %)

Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung:
Oberbuirgermeister Hans Wilhelm Reiners

Aufsichtsrat

Ratsherr Horst-Peter Vennen, Aufsichtsratsvorsitzender
Ratsherr Fred Hendricks, stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
Ratsherr Robert Baues

Ratsherr Mario Bocks

Ratsfrau Annette Bonin (bis 30.09.15)

Ratsherr Hans-Henning Haupts

Herr Hermann-Josef Krichel-Maurer

Stadtdirektor und -kdmmerer Bernd Kuckels

Ratsherr Burkhard Klpper

Herr Arno Oellers

Ratsherr Herbert Pauls

Oberbiurgermeister Hans Wilhelm Reiners

Ratsherr Dr. Hans-Peter Schlegelmilch (ab 01.10.15)
Herr Georg Weber

Herr Rolf Kénigs, beratendes Mitglied

Beirat

Herr Rolf Kénigs (Beiratsvorsitzender)

Herr Heinz Schmidt (stellv. Beiratsvorsitzender)
Herr Hans Wilhelm Laumanns

Ratsherr Horst-Peter Vennen

Herr Eugen Viehof

Geschaftsfiihrung

Herr Dipl.-Kfm. Dr. Ulrich Schiickhaus, Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Beigeordneter Andreas Wurff (bis 06.07.15)

Beigeordneter Dr. Gregor Bonin (ab 10.11.15)
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Bilanz zum 31.12.2015
der EWMG Entwicklungsgesellschaft Monchengladbach mbH

Aktiva

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
II. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen

Summe Anlagevermogen

B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate
Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
lll. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Summe Umlaufvermoégen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

EUR EUR EUR

18.733,00 34.590,00 46.407,00
42.210.213,45 31.917.664,20 21.908.577,07
147.759.030,34 146.048.647,00 144.384.047,00

189.987.976,79 178.000.901,20 166.339.031,07

16.061.803,11 15.225.987,83 16.275.211,58

2.623.744,98 4.268.237,67 3.856.683,90
0,00 0,00 0,00

3.028.269,15 479.947,03 1.744.978,44
21.713.817,24 19.974.172,53 21.876.873,92

48.059,05 49.349,96 62.893,46

Bilanzsumme

211.749.853,08 198.024.423,69 188.278.798,45

Passiva

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklagen
[ll. Gewinnrticklagen
IV. Gewinn-/Verlustvortrag
V. Jahresergebnis
Summe Eigenkapital

B. Rickstellungen
C. Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

EUR EUR EUR

50.000.000,00  50.000.000,00  50.000.000,00
106.376.488,87 104.666.105,54 102.946.615,04
10.831.532,76  9.008.716,05  7.052.280,32
0,00 0,00 0,00
1.601.820,11 2.755.619,00 3.189.056,66
168.809.841,74 166.430.440,59 163.187.952,02

6.578.200,00 5.244.500,00 4.569.600,00
36.328.780,60 26.338.353,20 20.513.707,63

33.030,74 11.129,90 7.538,80

Bilanzsumme

211.749.853,08 198.024.423,69 188.278.798,45
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Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2015
der EWMG Entwicklungsgesellschaft Monchengladbach mbH

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR EUR
Umsatzerlose 6.300.860,46 6.122.691,97 7.495.152,42
Erhéhung/Minderung des Bestandes an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen 835.815,28 -1.049.222,75 -2.132.769,65
Sonstige betriebliche Ertriage 3.746.757,70  3.248.515,89 2.659.774,82
Materialaufwand -4.380.271,99 -1.792.191,37 -2.200.561,66
Personalaufwand
1. Léhne und Gehalter -2.052.803,45 -1.839.822,57 -1.805.555,02
2. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstitzung -504.644,76 -491.672,14 -449.617,18
Summe Personalaufwand -2.557.448,21 -2.331.494,71 -2.255.172,20
Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen -628.443,21 -588.213,81 -454.055,82
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.491.741,86 -2.702.003,63 -2.321.409,52
Ertrage aus Beteiligungen 1.746.459,45 2.755.619,00 3.259.564,72
Zinsen und &hnliche Ertrage 62.245,46 29.450,61 18.178,44
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -697.565,07 -699.598,91 -552.523,64
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 1.936.668,01 2.993.552,29 3.516.177,91
AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 -124.687,20
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 -124.687,20
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1,66 0,00 14,57
Sonstige Steuern -334.849,56 -237.933,29 -202.448,62
Jahresergebnis 1.601.820,11 2.755.619,00 3.189.056,66
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Unternehmenskennzahlen
der EWMG Entwicklungsgesellschaft Monchengladbach mbH

Eigenkapitalrentabilitat

(Jahresergebnis x 100) : Eigenkapital zum 01.01.

Anlageintensitéat
(Anlagevermogen x 100) : Gesamtvermdgen

Intensitat des Umlaufvermogens
(Umlaufvermdgen x 100) : Gesamtvermdgen

Anlagendeckung |
(Eigenkapital x 100) : Anlagevermdgen

Eigenkapitalquote
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Liquide Mittel (TEUR)
Kurzfristiges Fremdkapital (TEUR)

Liquiditatsgrad |
Liquide Mittel : Kurzfristiges Fremdkapital
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2015

0,96

89,72

10,25

88,85

79,72

17,16
3.028

14.869

0,20

2014

1,69

89,89

10,09

93,50

84,05

13,30
480

7.515

0,06

2013

1,99

88,35

11,62

98,11

86,67

10,90
1.745

12.501

0,14
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Auszug aus dem handelsrechtlichen Jahresabschluss

Lagebericht der EWMG Entwicklungsgesellschaft der Stadt
Monchengladbach mbH

. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschiftsmodell des Unternehmens

Die EWMG hat seit ihrer Griindung zum 1. Januar 2002 entscheidend am Erscheinungsbild der Stadt
Mdnchengladbach mitgewirkt und in den vergangenen Jahren eine Vielzahl von bedeutenden Entwick-
lungsprojekten realisiert. Sie ist ausschliellich in Ménchengladbach aktiv.

Das Aufgabengebiet der EWMG umfasst den Erwerb, die ErschlieBung, Entwicklung, Verwaltung und
Vermarktung von Grundstiicken und Baugebieten sowohl auf eigene Rechnung als auch geschéaftsbesor-
gend fur die Stadt Ménchengladbach.

2. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Dank der stabilen gesamtwirtschaftlichen Lage in der Bundesrepublik Deutschland in Verbindung mit dem
weiterhin historisch niedrigen Zinsniveau blieb die Investitionsbereitschaft sowohl fiir Gewerbeimmobilien
als auch im Wohnungsbau tberdurchschnittlich groR3.

Darlber hinaus wirkte sich auf den ortlichen Immobilienmarkt positiv aus, dass sogenannte B und C-
Standorte wie Moénchengladbach aufgrund der erheblichen Preissteigerungen in Metropolen und Bal-
lungsraumen immer starker in den Fokus von Investoren riicken.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Umsatzentwicklung und Geschaftsverlauf

Die Umsatzerlése im Geschéftsjahr 2015 betragen 6.3 Mio. €. Sie teilen sich auf in 4.7 Mio. € Eigenge-
schaft und 1.6 Mio. € Provisionserlose und Entgelte aus der Geschaftsbesorgungstatigkeit fir die Stadt
Moénchengladbach. Den Umsatzen stehen Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke in Hohe von 4.4 Mio.
€ gegenlber.

Grundstlcksverkaufe im Eigengeschaft erfolgten im Wesentlichen in den Baugebieten Dahlener Heide
und Rénneter, solche im Rahmen der Geschaftsbesorgung in einer Vielzahl von Einzelgrundstiicken fiir
den privaten Wohnungsbau, im gewerblichen Bereich im Regiopark sowie im Zentrum von Ménchenglad-
bach.

Die aktive Ankaufspolitik fur wirtschaftliche Anlageobjekte insbesondere im gewerblichen Bereich tragt
mafgeblich dazu bei, dass der Anteil der Mietertrage weiter angestiegen ist.

Der Rohertrag betragt 5.7 Mio. € (Vorjahr 5.6 Mio.).

Die Ausgleichsleistungen fiir die WFMG - Wirtschaftsférderung Monchengladbach GmbH einschlieRlich
der Zahlungen flr die Standort-Niederrhein GmbH betragen rund T€ 976 (Vorjahr T€ 967).

Die Zinsaufwendungen betragen in 2015 wie im Vorjahr 0.7 Mio. €. Der Gesellschaft kommt das histo-
risch niedrige Zinsniveau zu Gute. Kurzfristige Verbindlichkeiten werden sukzessiv durch projektbezoge-
ne langerfristige Kreditlaufzeiten abgeldst, um das Zinsniveau langfristig fur die Gesellschaft zu sichern.

Die Beteiligungsertrage betreffen die vereinnahmten Ausschittungen der NEW Kommunalholding GmbH
und der PPG-Nordpark GmbH.

2. Geschaftstatigkeit

Im Geschaftsjahr 2015 wurden durch die Gesellschaft insgesamt Grundstiicksgeschafte in einem Ge-
samtvolumen von 28.1 Mio. € (EWMG-Eigengeschaft: 14.1 Mio. €) getatigt. Auf Verkaufe entfielen 17.2
Mio. € (davon 12.6 Mio. € auf den Verkauf stadtischer Grundstlicke). Die EWMG hat damit zum wieder-
holten Mal ein Uberdurchschnittliches Umsatzvolumen erzielt.

Positiv ist die Entwicklung bei den Mietertragen, die im Vergleich zu 2014 von 1.8 Mio. € auf 2.6 Mio. €
anstiegen.
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ErschlieBungsleistungen wurden durch die EWMG in Hohe von knapp 3.3 Mio. € erbracht, hier insbeson-
dere im Rahmen der Erschlieung des Gewerbegebietes Duvenstralle im gewerblichen Bereich sowie
der Baugebiete Dahlener Heide und Rénneter fiir den privaten Wohnungsbau.

Nachfolgende Projekte waren im abgelaufenen Geschaftsjahr 2015 von besonderer Bedeutung:

Wohnbaugebiet Dahlener Heide

Im Verlauf des Jahres 2015 erfolgte die erfolgreiche Vermarktung des zweiten und dritten Bauabschnittes
im Wohnbaugebiet ,Dahlener Heide“. Wie prognostiziert wurde in 2015 die Gesamtvermarktung des Pro-
jektes bis auf drei Grundstiicke realisiert. Die urspriingliche Projektkalkulation sah einen Vermarktungs-
abschluss erst im Jahr 2019 vor.

Nach Abschluss der Baumalinahmen der jeweiligen Grundstiickserwerber wird die EWMG die endgulti-
gen ErschlieBungsmaflnahmen voraussichtlich im Jahr 2017 durchfiihren kénnen und das Projekt erfolg-
reich abschlieRRen.

Businesspark Il

Der Nordpark als attraktiver Gewerbestandort hat sich duferst positiv entwickelt. Die WFMG als Ver-
markterin der Gewerbeflachen ist mit verschiedenen Investoren im Gesprach, die starkes Interesse an
Grundstiickserwerben im Nordpark bekunden. Dartber hinaus wurden im Nordpark befristete Miet- bzw.
Pachtvertrage mit der Stadt Ménchengladbach bzw. dem Land NRW abgeschlossen, die im ehemaligen
Theater im Nordpark sowie auf einer Freiflache Flichtlingsunterkiinfte betreiben.

Messeaktivitaten

Wie bereits in den Vorjahren ist die EWMG mit groBem Erfolg national und international auf Immobilien-
messen vertreten, insbesondere auf der Expo Real in Miinchen, der MIPIM in Cannes sowie auf der Pro-
vada in Amsterdam. Sie knupft bzw. intensiviert dort Kontakte und riickt Monchengladbach — nicht zuletzt
dank des Masterplanes mit seiner positiven Strahlkraft — als attraktiven Immobilienstandort in den Blick-
punkt potentieller Investoren.

Geschéftsbesorgung

Im Bereich Geschaftsbesorgung fur die Stadt Ménchengladbach konnten im Jahr 2015 69 Grundstlcks-
geschéfte abgewickelt werden. Es handelt sich dabei um eine Vielzahl von Einzelgrundstiicken, da in
2015 zusammenhangende stadtische Wohnbaugebiete nicht zur Vermarktung verfliigbar waren. Im ge-
werblichen Bereich konnte bis auf eine Restflache der komplette Regiopark vermarktet werden. Entweder
sind die Flachen dort damit bereits veraufiert oder durch Optionen flr Erweiterungsflachen durch die im
Regiopark angesiedelten Unternehmen gesichert.

3. Investitionen

Die Erhdhung des Anlagevermdgens ist im Wesentlichen auf den Erwerb der gewerblich genutzten Ob-
jekte Vitus-Center in der Monchengladbacher Innenstadt und Markt 10 (Karstadt-Gebaude in Méncheng-
ladbach-Rheydt) zurtckzufuhren. Daneben wurden fur Betriebs- und Geschéaftsausstattung die ge-
schaftstblichen Ersatzbeschaffungen getatigt.

4. Personal- und Sozialbereich
Die EWMG ist Mitglied im kommunalen Arbeitgeberverband (KAV) und beschaftigte im Geschéaftsjahr
2015 32 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

5. Vermodgens- und Finanzlage
Das Vermdgen der Gesellschaft besteht Gberwiegend in langfristig gebundenem Vermdogen. Bei einer
Bilanzsumme von 212 Mio. € entfallen 190 Mio. € (89,7 %) auf das Anlagevermogen.

Das kurzfristig gebundene Vermdgen betragt rund 21.7 Mio. € und besteht mit 16 Mio. € zum Uberwie-
genden Teil aus Vorratsgrundstiicken.

Das Eigenkapital betragt zum 31.12.2015 rd. 169 Mio. €, wovon 106.4 Mio. € auf die Kapitalrtiicklage und
10.8 Mio. € auf Gewinnrticklagen entfallen. Damit entspricht das Eigenkapital 79,7 % der Bilanzsumme.
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Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten stiegen um 8.7 Mio. € auf 33.8 Mio. €. Fir beurkundete
und noch nicht Ubergegangene Grundstlcksverauflerungen bestehen erhaltene Anzahlungen von 0.36
Mio. €. Die Lieferverbindlichkeiten nahmen im Vergleich zum Vorjahr um 1.4 Mio. € auf 1.6 Mio. € zu.

Die Liquiditat ist sichergestellt. Die freien Mittel betragen zum Bilanzstichtag rund 3 Mio. €. Dartber hin-
aus bestehen ausreichende kurzfristige Finanzierungslinien.

lll. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind
Vorgange von besonderer Bedeutung sind nicht eingetreten.

IV. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Das bei der EWMG bestehende Risikomanagementsystem ist so ausgelegt, dass Risiken moglichst friih-
zeitig erkannt und eingeschatzt werden kdnnen. Das Risikomanagementsystem ist integraler Bestandteil
des gesamten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses. Durch transparente Berichter-
stattung werden friihzeitig Abweichungen bei wesentlichen Eckdaten erkannt, sodass operative Anderun-
gen durchgefiihrt werden kdnnen. Mit einer regelmafigen Berichterstattung an die Geschéaftsfiihrung und
Aufsichtsorgane ist sichergestellt, dass die Entscheidungstrager umfassend Uber die Unternehmensent-
wicklung informiert sind. Trotz derartiger Maflnahmen kdnnen Risiken nicht vollstdndig ausgeschlossen
werden.

Die Beteiligung an der NEW Kommunalholding GmbH ist die wesentliche Finanzinvestition, deren Aus-
schittungen eine malgebliche Ertragsposition. Eine dauerhafte, nennenswerte Reduzierung der Divi-
dendenausschiittung wirde es erforderlich machen, das Finanzierungskonzept der EWMG vor allem in
Hinblick auf ihre Tochter WFMG neu zu gestalten.

Wie bei allen unternehmerischen Tatigkeiten ist insbesondere der Immobilienmarkt nicht frei von Risiken.

Zuklnftig ist zu erwarten, dass durch die immer alter werdende Bevdlkerung vermehrt Grundstiicke fir
Mehrfamilienhduser nachgefragt werden, auf denen altersgerechte Wohnprojekte — z.B. Mehrgeneratio-
nenhauser, betreutes und / oder barrierefreies Wohnen — realisiert werden. Als Konsequenz hieraus wird
die EWMG bei der Planung und Umsetzung neuer Projekte den sich dndernden Anforderungen auf dem
Wohnungsmarkt Rechnung tragen und Bauflachen flr die verschiedenen Wohnformen berlcksichtigen.

V. Ausblick

Die Planung fiir 2016 geht bei einem Rohertrag in Hohe von knapp 6.4 Mio. € und korrespondierenden
Aufwendungen in Héhe ca. 6.0 Mio. € von einem leicht positiven operativen Betriebsergebnis aus.

Der aktuelle Wirtschaftsplan und die Finanzplanung gehen im Vergleich zu 2015 von einem Riickgang
bei den Umsatzerlésen aus, bedingt durch die mangelnde Verfugbarkeit von Wohnbaugrundstiicken bis
2018. Diesem Rickgang steht eine Steigerung bei den Ubrigen Ertrdgen gegenulber, sodass bis 2017
weiterhin ein positives operatives Betriebsergebnis geplant ist.

Eine Steigerung bei den sonstigen Ertragen ist auf den Erwerb diverser langfristig vermieteter Objekte
zurlckzufiihren. Die Starkung des Vermietungsgeschéaftes verfolgt die EWMG konsequent weiter. Dane-
ben ist es aus Gesellschaftssicht erforderlich, einen ausreichend groRen Bestand an vermarktbaren
EWMG-eigenen Grundstiicken vor allem im Wohnbaubereich aufzubauen. Aus diesem Grunde hat der
Rat der Stadt Monchengladbach im Dezember 2015 die Einlage stadtischer Grundstiicke in die EWMG
beschlossen, wodurch die Gesellschaft in die Lage versetzt werden, den Bestand an EWMG-eigenen
Wohnbaugrundstiicken aufzustocken. Die positiven Auswirkungen aus dem Verkauf dieser neuen mehr
als 100 Baugrundstiicke werden aufgrund der zunachst notwendigen ErschlieBungsarbeiten jedoch vo-
raussichtlich erst ab dem Jahr 2018 eintreten.

Im gewerblichen Bereich wird mit der Vermarktung der sanierten Bereiche auf dem Areal der ehemaligen
Mulforter Zeugdruckerei begonnen. AuRerdem ist zu erwarten, dass weitere Flachen z.B. im Business-
park Il im Nordpark erfolgreich vermarktet werden kénnen.

Im Wohnbaubereich wird schwerpunktmaRig die Vermarktung des Baugebietes Rénneter und Torfbend
erfolgen, die wegen der groRen Nachfrage bei vergleichsweise wenigen Grundstlicken voraussichtlich in
2016 abgeschlossen werden wird.
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Im Rahmen der Geschéaftsbesorgung wird die EWMG verschiedene kleinere stadtische Baugebiete ver-
markten. Beispielhaft aufzufiihren sind hier Baugebiete Schéaferstrale/Heinrich-Pesch-Stralle, Stieger-
feldstraRe und Spoénnradsweg.

Im gewerblichen Bereich ist in den kommenden Jahren ein Riickgang der Verkaufserldse zu erwarten.
Dieser Rickgang liegt an den derzeit nicht mehr wie im bisherigen Umfang verfligbaren zusammenhan-
genden grol¥flachigen Arealen fir Gewerbe. Die EWMG ist in Zusammenarbeit mit Verwaltung und Politik
bemiiht, wieder attraktive stadtische Flachen flir gewerbliche Ansiedlungen auszuweisen.

Neben der ErschlieBung und Vermarktung von Wohnbau- und Gewerbeflachen wird die EWMG die in
den kommenden Jahren zu begleitenden Grof3projekte — vor allem die Umsetzung des Masterplans und
die Konversion des JHQ — weiterhin maf3geblich mitgestalten.

Ein weiterer Handlungsschwerpunkt der kommenden Jahre wird die aktive Mitgestaltung des Leitbildes
~wachsende Stadt® sein, das allen stadtischen Akteuren neben dem Masterplan als Orientierungsrahmen
fur die Starkung des Standortes Monchengladbach dienen soll. Grundlage hierfir ist ein integriertes
Stadtentwicklungskonzept, das die Attraktivitdt der Wohn- und Lebensverhaltnisse vor Ort, den Ausbau
der Wirtschaftsstruktur und auch ,weiche” Standortfaktoren wie Kultur und Sport, Forschung & Wissen-
schaft sowie Fort- und Ausbildung verbessern soll.

Moénchengladbach wird durch die Bindelung verschiedener MaRnahmen, die sich am Leitbild ,wachsen-
de Stadt® ausrichten, als Wohn- und Wirtschaftsstandort erheblich profitieren.

Die EWMG als stadtische Entwicklungsgesellschaft wird die Umsetzung und Fortentwicklung dieses Leit-

bildes mitgestalten und so einen maf3geblichen Beitrag fur die positive Entwicklung Mdnchengladbachs
leisten.

Beteiligungsbericht 2015 der Stadt Monchengladbach 57



58

Beteiligungsbericht 2015 der Stadt Ménchengladbach



Gemeinnitzige Kreisbau AG

Nellessenweg 10 www.kreisbau-ag.de
41238 Mdénchengladbach info@kreisbau-ag.de
Tel.: 02166 / 9851 - 0

Fax: 02166 / 9851 - 11

Gesellschaftszweck (gem. § 2 der Satzung in der Fassung vom 22.12.2011)

Gegenstand des Unternehmens ist vorrangig eine sichere und soziale verantwortbare Wohnungsversor-
gung fir breite Schichten der Bevolkerung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungs-
formen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen.

Die Gesellschaft kann auRerdem alle im Bereich des Stadtebaus, der Wohnungswirtschaft und der Infra-
struktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte erwerben,
belasten und verauliern. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden, Gewerbebau-
ten, wirtschaftliche, soziale und kulturelle Einrichtungen bereitstellen.

Die Gesellschaft ist zu allen Mallnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich
an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder
pachten.

Die Gesellschaft flihrt ihre Geschafte nach Grundsatzen der Wohnungsgemeinnitzigkeit im Sinne dieser
Satzung.

Beteiligungsziel
Wohnraumversorgung fir breite Schichten der Bevdlkerung.

Wichtige Vertriage mit der Stadt
Generalpachtvertrag in der ab 01.01.2014 glltigen Fassung.

Griindungsjahr: 1926

Registergericht: Amtsgericht Monchengladbach HR B 2170
Geschaftsjahr: Kalenderjahr

Rechtsform: Aktiengesellschaft

Organe Hauptversammlung, Aufsichtsrat, Vorstand.

Gesellschaftskapital 12.412.490,00 Euro

davon stadtischer Anteil 12.412.490,00 Euro (100,00 %)
Mitglieder im Aufsichtsrat 9

davon

aus der stadt. Verwaltung 3

vom Rat der Stadt entsandt 3

Stadtische Einnahmen
Dividende, Pachterlése aus Generalpachtvertrag.

Stadtische Ausgaben
Investitionszuschisse zur Modernisierung stadtischer Hauser.
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Zusammensetzung der Organe
der Gemeinniitzige Kreisbau AG
(Stand 31.12.2015)

Hauptversammlung

Stadt Ménchengladbach (100,00 %)
Vertreter der Stadt in der Hauptversammlung:
Oberbuirgermeister Hans Wilhelm Reiners

Aufsichtsrat

Ratsherr Ralf Kremer, Aufsichtsratsvorsitzender

Ratsherr Oliver Blischgens, stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
Herr Berno Hamacher, Arbeitnehmervertreter

Herr Carsten Jansen, Arbeitnehmervertreter (ab 01.05.15)
Herr Simon Kivelitz, Arbeithehmervertreter (bis 30.04.15)
Stadtdirektor und -kdmmerer Bernd Kuckels
Oberbirgermeister Hans Wilhelm Reiners

Frau Susanne Reil}, Arbeitnehmervertreterin

Ratsherr Willi Schmitz

1. Burgermeister Michael Schroeren

Vorstand
Herr Hans-Jurgen Meisen
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Bilanz zum 31.12.2015

der Gemeinniitzige Kreisbau AG

Aktiva 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR EUR

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande 7.197,00 10.743,00 3.926,02
Il. Sachanlagen 88.705.748,32 85.538.657,65 80.879.036,85
[ll. Finanzanlagen 398.379,77 399.596,65 399.905,97

Summe Anlagevermogen

B. Umlaufvermoégen

I. Zum Verkauf bestimmte Grundsticke
und andere Vorrate

Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

lll. Wertpapiere

IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Summe Umlaufvermoégen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

89.111.325,09

3.988.906,56

685.631,48
0,00

1.994.555,35
6.669.093,39

462,38

85.948.997,30

3.5697.225,96

792.896,83
0,00

2.411.964,48
6.802.087,27

392,35

81.282.868,84

4.678.518,52

569.267,65
0,00

5.158.686,48
10.406.472,65

442,34

Bilanzsumme

95.780.880,86

92.751.476,92

91.689.783,83

Passiva 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR EUR

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 12.412.490,00 12.412.490,00 12.412.490,00
Il. Kapitalricklagen 161.520,21 161.520,21 161.520,21
[ll. Gewinnrucklagen 18.778.695,41 18.038.098,69 17.383.593,43
IV. Bilanzergebnis 517.578,22 543.536,57 428.754,30

Summe Eigenkapital
B. Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

31.870.283,84
289.151,21
63.621.445,81

0,00

31.155.645,47
244.753,98
61.351.077,47

0,00

30.386.357,94
53.233,17
61.250.192,72

0,00

Bilanzsumme

95.780.880,86 92.751.476,92 91.689.783,83
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Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2015
der Gemeinniitzige Kreisbau AG

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR EUR
Umsatzerlése
1. aus Hausbewirtschaftung 10.215.108,02 9.921.745,67 9.230.129,38
2. aus Verkauf von Grundstiicken 0,00 1.953.374,33 803.377,00
3. aus Betreuungstatigkeit 42.809,67 43.745,30 62.021,29
Summe Umsatzerlose 10.257.917,69 11.918.865,30 10.095.527,67
Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an zum
Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen und
unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen 472.409,36 -1.079.715,21 553.528,53
Andere aktivierte Eigenleistungen 256.108,14 372.409,63 382.975,03
Sonstige betriebliche Ertriage 512.407,08 255.451,07 369.262,07
Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen
und Leistungen
1. Aufwendungen fir Hausbewirtschaftungen -4.384.820,62 -3.951.459,07 -3.954.202,96
2. Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke -267.109,02  -776.439,56 -1.087.549,53
Summe Aufwendungen fiir bezogene
Lieferungen und Leistungen -4.651.929,64 -4.727.898,63 -5.041.752,49
Rohergebnis 6.846.912,63 6.739.112,16 6.359.540,81
Personalaufwand
1. Léhne und Gehélter -1.002.761,83  -971.460,30  -943.522,53
2. Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und Unterstitzung -296.448,97  -242.889,70  -235.822,65
Summe Personalaufwand -1.299.210,80 -1.214.350,00 -1.179.345,18
Abschreibung auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermoégens und Sachanlagen -1.950.407,52 -1.807.571,12 -1.821.323,45
Sonstige betriebliche Aufwendungen -442.498,03  -336.574,10  -375.615,91
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrag 17.342,66 14.981,66 16.376,48
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlage-
vermogens 0,00 30,68 389,15
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 4.262,72 18.516,15 21.445,72
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.493.377,55 -1.552.842,78 -1.591.381,00
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit 1.683.024,11 1.861.302,65 1.430.086,62
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -257.838,11 -400.004,49 -221.923,36
Sonstige Steuern -335.547,63  -317.010,63  -305.522,63
Jahresergebnis 1.089.638,37 1.144.287,53 902.640,63
Einstellungen in Gewinnriicklagen
1. in die gesetzliche Rucklage -54.481,92 -57.214,38 -45.132,03
2. in andere Gewinnriicklagen -517.578,23  -543.536,58  -428.754,30
Summe Einstellungen in Gewinnriicklagen -572.060,15 -600.750,96 -473.886,33
Bilanzergebnis 517.578,22 543.536,57 428.754,30
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Unternehmenskennzahlen
der Gemeinniitzige Kreisbau AG

Eigenkapitalrentabilitat

(Jahresergebnis x 100) : Eigenkapital zum 01.01.

Anlageintensitéat
(Anlagevermogen x 100) : Gesamtvermdgen

Intensitat des Umlaufvermogens
(Umlaufvermdgen x 100) : Gesamtvermdgen

Anlagendeckung |
(Eigenkapital x 100) : Anlagevermdgen

Eigenkapitalquote
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Liquide Mittel (TEUR)
Kurzfristiges Fremdkapital (TEUR)

Liquiditatsgrad |
Liquide Mittel : Kurzfristiges Fremdkapital
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2015

3,50

93,04

6,96

35,76

33,27

66,42
1.995

5.760

0,35

2014

3,77

92,67

7,33

36,25

33,59

66,15
2.412

5.371

0,45

2013

3,02

88,65

11,35

37,38

33,14

66,80
5.159

6.457

0,80
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Auszug aus dem handelsrechtlichen Jahresabschluss

Lagebericht der Gemeinnitzige Kreisbau AG

A. Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversor-
gung fur breite Schichten der Bevolkerung. Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwal-
tet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen. Die Gesellschaft kann aulRerdem alle im Bereich des
Stadtebaus, der Wohnungswirtschaft und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen. Sie kann
hierzu Grundstlicke erwerben, belasten oder verauRern. Die Gesellschaft flhrt ihre Geschafte gemaf
Satzung nach Grundsatzen der Wohnungsgemeinnitzigkeit.

B. Wirtschaftsbericht

I. Gesamtwirtschaftliche Lage und Branchenentwicklung

In 2015 expandierte die Weltwirtschaft weiterhin nur in maRigem Tempo. In den USA und auch in Grof3-
britannien setzte sich der erkennbare Aufschwung fort. Entgegen den Erwartungen konnte die Erholung
im Euro-Raum nur bedingt Tritt fassen. In einer Reihe von Schwellenlandern hat sich die Wirtschaftslage
auch in 2015 nochmals verschlechtert. Insbesondere in China haufen sich die Anzeichen fir eine Ver-
scharfung der Probleme. Die schwache chinesische Importnachfrage lasst den Welthandel sinken. Wich-
tige Wirtschaftsbereiche wie die Bauwirtschaft, die Industrie und der AuBenhandel werden durch den
Strukturwandel erheblich belastet. Die russische Wirtschaft spurt deutlich die Folgen der Wirtschaftssank-
tionen. Die Volkswirtschaft in Brasilien wird durch innenpolitische Probleme belastet. Beide Volkswirt-
schaften befinden sich in einer tiefen Rezession.

In den groflRen fortgeschrittenen Volkswirtschaften ist die Geldpolitik weiterhin expansiv ausgerichtet. Sie
kombiniert historisch niedrige Leitzinsen mit unkonventionellen MalRnahmen. Dazu z&hlen die massive
Ausweitung der Zentralbankgeldmengen durch groRangelegte Wertpapierankaufe, gezielte Eingriffe in
Segmente der Finanzmarkte sowie Signale zur Bereitschaft, die Zinsen fur langere Zeit niedrig zu halten.

Die Erholung im Euro-Raum blieb insgesamt hinter den Erwartungen zuriick. Im Umfeld gesunkener
Energiekosten, niedriger Zinsen und eines schwachen Euros, hat die Produktion im Euro-Raum expan-
diert. Die Zuwachsrate des Bruttoinlandsprodukts lag bei 0,5 %. Die Beunruhigung der Markte Uber die
Entwicklung Griechenlands lieR im Verlauf des Jahres deutlich nach. Der Riickgang der Arbeitslosigkeit
im Euro-Raum entwickelte sich im Jahresverlauf positiv. Die Verbraucherpreise im Euro-Raum stagnieren
und flhren zu einer geringen Inflationsrate.

Neben den Einflussfaktoren der Weltwirtschaft gilt es fir unsere Gesellschaft insbesondere die gesamt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland zu beobachten und zu werten.

Die deutsche Konjunktur hat sich insgesamt robust entwickelt. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP)

wuchs in 2015 um solide 1,7 % und lag damit Gber dem Durchschnitt der letzten 10 Jahre und auch Uber
dem Wert des Vorjahres (2014 = 1,5 %). Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2015 ge-
kennzeichnet durch ein solides und stetiges Wirtschaftswachstum.

Die privaten Konsumausgaben fielen preisbereinigt um 1,9 % und die Konsumausgaben des Staates
sogar um 2,8 % hoher aus als im Jahr zuvor. Positiven Einfluss auf die Konsumlaune der Deutschen
hatte auch die niedrige Inflationsrate von 0,3 % (2014 = 0,9 %). Der deutsche Aufienhandel gewann im
Jahr 2015 weiter an Dynamik. Preisbereinigt exportierte Deutschland 5,4 % mehr Waren und Dienstleis-
tungen als im Jahr 2014. Nach den Prognosen fiuhrender Wirtschaftsforschungsinstitute wird sich der
positive Trend in 2016 fortfiihren. Den Prognosen folgend sollen sich das BIP um 1,8 % und die privaten
Konsumausgaben um 0,9 % erhdhen.

Erstmals waren 2015 mehr als 43 Millionen Menschen in Deutschland erwerbstatig. Der Aufwartstrend in
der Beschéaftigungszahl (2015 = + 0,8) setzte sich damit auch im zehnten Jahr in Folge fort. Die Arbeits-
losenquote sank auf 6,4 %. Fur 2016 gehen die Prognosen von 6,5 % aus.

Das Jahr 2015 war durch eine auRergewohnlich hohe Zuwanderung von Auslanderinnen und Auslandern
nach Deutschland gepragt. Wie das Statistische Bundesamt im Frihjahr 2016 mitteilt, wurde bis zum
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Jahresende 2015 der Zuzug von knapp 2 Millionen auslandischen Personen registriert. Gleichzeitig zo-
gen rund 860.000 Ausléanderinnen und Ausléander aus Deutschland fort. Daraus ergibt sich ein Wande-
rungsgewinn von 1,14 Millionen auslandischen Personen. Das ist der héchste jemals gemessene Wande-
rungstiberschuss in der Geschichte der Bundesrepublik.

Hieraus ergibt sich bei der Unterbringung von Fliichtlingen eine Schlisselposition flir die Wohnungswirt-
schaft. Dies gilt in Zusammenarbeit mit den Kommunen und Landkreisen sowohl fir die Erstunterbrin-
gung als auch fir die Schaffung von Wohnraum.

Auch in 2015 stieg die Zahl der erteilten Baugenehmigungen erfreulicherweise erneut an. Nach Angaben
des Statistischen Bundesamtes wurden rund 309.000 Baugenehmigungen erteilt. Davon entfiel rund ein
Drittel auf die kreisfreien Grof3stadte. In den Grof3stadten blieb die Anzahl der Baugenehmigungen kon-
stant. Insgesamt ergab sich gegenuber dem Vorjahr ein Anstieg um 8,4 %. Erstmals seit dem Jahr 2000
wurde die Marke von 300.000 genehmigten Wohnungen Uberschritten. Die Prognose des GdW Bundes-
verband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen geht von einem jahrlichen Baubedarf von
mindestens 400.000 Einheiten aus. Der Bedarf an neuen Sozialwohnungen wird aktuell mit 80.000 Ein-
heiten angegeben.

Die Nachfrage auf den stadtisch gepragten Wohnungsmarkten hat insgesamt weiter zugenommen. Die
Neuvermietungsmieten sind nach der GdW-Jahresstatistik um 3,5 % gestiegen. Hohere Kosten wegen
Schall- und Brandschutz, weitere Auflagen durch die Verscharfung der Energieeinsparungsverordnung,
die Erhdhung der Grunderwerbsteuer, blrokratische Hirden und die ,Mietpreisbremse® kénnen den ge-
wilnschten Anstieg der Fertigstellungszahlen negativ beeinflussen. Abzuwarten bleibt der Effekt der ge-
planten zusatzlichen Steueranreize.

Die institutionelle Wohnungswirtschaft in Deutschland erwies sich auch in 2015 als stabile Branche. Dies
wurde malfigeblich durch weitgehend konstante Mietertrage und langfristige Finanzierungsstrukturen ge-
wahrleistet. Fortdauernde glnstige Finanzierungsbedingungen waren in 2015 ein positiver Faktor.

Eine Nachfrage nach Wohnimmobilienportfolios war in 2015 wieder verstarkt vorhanden. Die Suche nach
stabilen Sachwerten als Kapitalanlage halt vor dem Hintergrund niedriger Ertragszinsen an. Das Interes-
se der im VdW Rheinland Westfalen organisierten Wohnungsunternehmen an Verkaufen einzelner Woh-
nungsbestande liegt hauptsachlich in der Schépfung notwendiger Liquiditat, um die Aufgaben der Erneu-
erung der Wohnungsbestande und den Stadtumbau sowie die geforderten Klimaschutzziele bewaltigen
zu kénnen. Wohnungsunternehmen tragen auch durch Privatisierung von Wohnungen zur Eigentumsbil-
dung bei. Diese Aufgabe wird auch in Zukunft weiterhin Bedeutung haben.

Die Marktveranderungen sind von der deutschen Wohnungs- und Immobilienwirtschaft erkannt und aus-
gewertet worden. Die Anforderungen der Nachfrager sind gestiegen. Hinzu kommt der demografische
Wandel, der zu einer veranderten Nachfragestruktur fiihren wird.

Nach Expertenschatzungen fehlen in Deutschland bis 2025 rund 2 Millionen Seniorenwohnungen. Die
Unternehmen der deutschen Wohnungs- und Immobilienwirtschaft sind verpflichtet, die Entwicklungen
weiterhin zu beobachten und Handlungskonzepte zu entwickeln. Kiinftig werden Fragen des Klimaschut-
zes, verbunden mit Energiekonzepten, zu Veranderungen auf dem Immobilien- und Wohnungsmarkt
fuhren. Die institutionelle Wohnungswirtschaft bendtigt eine dauerhafte und zielgerichtete Férderung des
Wohnungsbaus. Die Energiewende darf nicht zu einer Gefahrdung bezahlbaren Wohnraums werden.
Verlassliche Rahmenbedingungen und eine dauerhaft gesicherte Eigenkapitalausstattung sind Grundla-
gen fur die erfolgreichen Unternehmen der deutschen Wohnungs- und Immobilienwirtschaft.

Il. Geschiftsverlauf
1. Wesentliche Investitionsvorhaben

Bedarfsprognosen fiir den regionalen Teilmarkt Ménchengladbach, der demografische Wandel und das
ausgewertete Nachfrageverhalten wurden als Entscheidungskriterium flr unsere Neubaumalnahmen
berlcksichtigt.

Bei der Planung und Realisierung unserer kontinuierlichen Neubautéatigkeit legen wir besonderen Wert
auf Energieeffizienz, auf Barrierefreiheit und auf generationenubergreifende Wohnquartiere.

In den nachsten Jahren ist auch fur den Teilmarkt Mdnchengladbach mit einem zusatzlichen Bedarf an
preisginstigen Wohnungen zu rechnen. Hier werden die Férderprogramme des Landes bei unseren Ent-
scheidungen eine besondere Rolle spielen.
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In 2015 fertiggestellte NeubaumaBnahmen

KonstantinstraBe 188/190

Die Ende 2013 begonnene Baumallinahme wurde nach einigen Optimierungsumplanungen wahrend der
Bauzeit im Herbst 2015 fertiggestellt. Die im Objekt befindliche gerodontologische Zahnarztpraxis und die
13 freifinanzierten Mietwohnungen waren zum Fertigstellungstermin vermietet. Zum Jahresende konnte
dann auch die zweite Gewerbeeinheit vermietet werden. Mit diesem Bauvorhaben sind unsere baulichen
Aktivitdten an der stdlichen Seite des Konstantinplatzes abgeschlossen.

Kleinenbroicher StraRe 24
Auf dem von der Stadt Ménchengladbach erworbenen, ehemaligen Schulgrundstiick wurde nach ca. 12-
monatiger Bauzeit eine 3-gruppige, integrative Kindertagesstatte fertiggestellt. Mit der ,Ev. Stiftung He-

phata“ wurde ein langfristiger Mietvertrag abgeschlossen.

Laufende BaumaRnahmen

GartenstraRe NordstraBe |l. BA

Durch die notwendige Ldsung von bautechnischen Problemen und durch Kapazitdtsengpésse ergab sich
eine verlangerte Bauzeit. Die MaBnahme mit 18 offentlich geférderten Mietwohnungen wurde Anfang
2016 fertiggestellt. In enger Abhangigkeit zum Il. Bauabschnitt erfolgt die Fertigstellung der Tiefgarage zu
einem spateren Zeitpunkt. In Abstimmung mit der Stadt Ménchengladbach konnten alle Wohnungen zum
1. Februar bzw. 1. Marz 2016, entsprechend der Férderzusage, vermietet werden.

Gartenstrafle / Nordstrafle Il. BA

Foérdertechnisch wurde die MaRnahme in 2 Bauabschnitte unterteilt. In Abhangigkeit zum |. Bauabschnitt
wurde im Spatherbst 2014 mit dem Bau von 16 Mietwohnungen und einer gemeinsamen Tiefgarage be-
gonnen. Fir diese Malnahme wurden Wohnungsbaumittel des Landes NRW bewilligt. In Abstimmung
mit dem Verein ,Menschen im Zentrum“ sind Mietwohnungen in 2 Geschossen flir eine Wohngruppe
konzipiert. Die Fertigstellung ist fur den Jahreswechsel 2016 geplant.

Boningstrale Il. BA

Auf dem von der Stadt Ménchengladbach erworbenen Grundstiick wurde Ende 2014 im |l. Bauabschnitt
mit dem Bau eines Mehrfamilienhauses mit 21 &ffentlich geférderten Mietwohnungen und den notwendi-
gen Stellplatzen auf einem Parkdeck begonnen. Eine schwierige Baustellenlogistik und Kapazitatseng-
passe haben zu einer Bauzeitenverlangerung gefihrt. Nunmehr ist die Fertigstellung fir September 2016
geplant.

Kleinenbroicher StraBe / Umnutzung Baudenkmal

Zum Jahresende wurde mit den Bauarbeiten zur Umnutzung des ehemaligen Schulgebdudes begonnen.
Bei der Vorbereitung mussten zahlreiche Aspekte der Denkmaleigenschaft bericksichtigt werden. Das
kinftige Nutzungskonzept sieht 7 freifinanzierte Mietwohnungen vor. In Abstimmung mit dem Fachbe-
reich ,Kinder, Jugend und Familie“ sowie der ,Ev. Stiftung Hephata“ soll eine Erdgeschosswohnung flr
die Unterbringung einer ,LENA-Gruppe® genutzt werden. Die Fertigstellung ist Anfang 2017 geplant.

Die Eingangsmieten bei unseren Neubauvorhaben betragen fir die geférderten Wohnungen 510 €
bzw. 5,25 €/m? ab dem Foérderjahrgang 2014 und fir freifinanzierte Wohnungen rund 8,00 € - 8,50 €
/m2. Die Durchschnittsmiete fiir Einfamilienhauser wird mit 950,00 € angesetzt. Die Mieten sind marktge-
recht und auskdmmlich; sie fiihren zu einer angemessenen Eigenkapitalverzinsung. Die andauernde
Niedrigzinsphase wirkt sich positiv auf die Eigenkapitalverzinsung aus.

Modernisierungstatigkeit

Neben einer kontinuierlichen Neubautatigkeit missen Bestandsimmobilien dem veranderten Nachfrage-
verhalten und der demografischen Entwicklung angepasst werden. Malinahmen zum Abbau von Barrie-
ren, zur energetischen Gebaudesanierung, zur Wohnraumanpassung und zur
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Wohnumfeldverbesserung haben wir in unsere mittelfristige Modernisierungsplanung aufgenommen. Die
Durchflihrung von Modernisierungsmafinahmen verbessert die Marktakzeptanz der Bestdnde und mini-
miert Vermietungsrisiken. Bei Einzelmodernisierungen von Wohnungen erfolgt eine Ubergreifende Ge-
samtbetrachtung des jeweiligen Objektes. Die Planung flexibler Wohnquartiere fiir generationeniibergrei-
fendes Wohnen stellt eine Aufgabe bei klinftigen Modernisierungsmallnahmen dar.

Im Bestand wurden Modernisierungen als Einzelmalinahmen durchgefiihrt. Im Geschaftsjahr 2015 hat
die Gesellschaft Modernisierungen aus Eigenmitteln im Bestand mit einem Kostenvolumen von rund 149
T€ durchgeflhrt. Die Investitionen fihren zu einer angemessenen Eigenkapitalverzinsung.

Neben der Inanspruchnahme von Mitteln aus dem Wohnungsbauprogramm des Landes NRW und in
Einzelfallen von Darlehensmitteln der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) sollen gréRere Maflnahmen
der nachsten Jahre aus Eigenmitteln finanziert werden. Dies setzt eine dauerhafte Stérkung der Finanz-
kraft voraus. Mittel- und langfristig reduziert diese Unternehmenspolitik den Aufwand fir Zinsen und fuhrt
zu einer Ergebnisverbesserung. Es wird auch zu prifen sein, ob statt umfassender Modernisierung der
Verkauf einzelner Objekte sinnvoll ist. Unter Umstanden sind altere - mit Vermietungsschwierigkeiten
behaftete - Bestédnde aus dem Markt zu nehmen.

Eigentumsmafnahmen

Auf dem Moénchengladbacher Bautragermarkt war weiterhin eine positive Entwicklung festzustellen. Auch
hier wirken sich offensichtlich die dauerhafte Niedrigzinsphase und eine Verunsicherung auf den Kapital-
markten aus.

In Ermangelung geeigneter, baureifer Grundstliicke und fehlender Personalkapazitdt wurde in 2015 keine
neue MalRnahme begonnen.

Am Beller Bach / Am Beller Wehr

Das Baugebiet ist bis auf kleinere Grundstilicksflachen abgeschlossen. In 2015 wurde mit dem Bau von 2
Doppelhaushalften (Beller Wehr 55 + 57) mit je 2 Wohnungen begonnen. Vor Baubeginn wurde die ur-
spriingliche Planung optimiert und die Grundrisslosungen leicht verandert. Die Fertigstellung ist fur
Herbst 2016 geplant.

Fir 2017 ist dann die Errichtung von weiteren 2 Doppelhaushalften geplant.

Auf einem dann noch verbleibenden Grundstick wird ein Einfamilienhaus im ,Experimentellen Woh-
nungsbau® errichtet. Im Rahmen einer Mehrfachbeauftragung sollen mehrere Architekturblros Konzepte
und Projektansatze erarbeiten. Das Objekt soll uns gesicherte Erkenntnisse zu Baukosten und Energie-
einsparpotentialen liefern.

Die Realisierung von BautragermaRnahmen gehért zum satzungsgemafien Geschaftsfeld unserer Ge-
sellschaft. Verkaufe aus dem Bautragerbereich starken die Ertragslage und beeinflussen das Geschafts-
ergebnis positiv. Durch attraktive Wohneigentumsangebote kénnen Neublrger fir unsere Stadt gewon-
nen werden. Die Bevolkerungsentwicklung wird positiv beeinflusst.

Neben der Flachenentwicklung aus dem Bestand mit reinem Baulandangebot beabsichtigt die Gesell-
schaft auch in den ndchsten Jahren kleinere Bautragermallnahmen zu realisieren.

Ankauf von Wohngrundstiicken / Baugrundstiicken

Mit der Stadt Monchengladbach wurde vor einigen Jahren der Ankauf von Wohngrundstiicken grundsatz-
lich vereinbart. Hierbei handelt es sich um Objekte, die bisher im Rahmen des Generalpachtvertrages
bewirtschaftet wurden. Im Jahr 2015 wurden keine Ankaufe getatigt. Nach einer abgestimmten Werter-
mittlung ist die Gesellschaft bereit und in der Lage, kiinftig Ankaufe durchzufihren.

Die Gesellschaft beabsichtigt in den nachsten Jahren bedarfsorientiert zur Entwicklung von Baumal-
nahmen bebaute und unbebaute Grundstiicke zu erwerben sowie andererseits Flachenreserven aus
dem Bestand einer Verwertung zuzufiihren.

In der Planung bzw. Vorbereitung befindliche Investitionsvorhaben

»Im Flachsfeld*
*Mehrfamilienhaus mit 4 WE
- 6ffentlich gefordert / Forderzusage erteilt / Baugenehmigung erteilt -
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Die Realisierung der geplanten MafRnahme wird 2016 begonnen.

Der Ankauf des stadtischen Grundstlicks ,Friedrich-Ebert-Stralte/Wilhelm-Schiffer-Stralke“ erfolgte zum
Ende des Jahres 2014. Auf der Grundlage entsprechender Aufsichtsratsbeschlliisse wurde unter dem
Arbeitstitel ,Experimenteller Wohnungsbau / Studentisches Wohnen® ein europaweit ausgelobter Archi-
tekten-Wettbewerb durchgefiihrt. Das Ergebnis des Wettbewerbs wurde im Marz 2014 vom Preisgericht
festgestellt. AnschlieBend fanden Abstimmungsgesprache mit dem Ministerium fir Bauen, Wohnen,
Stadtentwicklung und Verkehr des Landes NRW, dem Studierendenwerk Diisseldorf und der Stadt Mon-
chengladbach statt. Zur weiteren Beauftragung eines Preistragers wurde ein VOF-Verfahren unter Beglei-
tung durch einen externen Berater durchgefuhrt. Auf der Basis der Empfehlung des Preisgerichtes und
des Ergebnisses aus dem VOF-Verfahren beschloss der Aufsichtsrat im Herbst 2014 die weitere Beauf-
tragung. Mit der Stadt Mdnchengladbach wurde die Anpassung des Baurechts vereinbart. In mehreren
Workshops erfolgte die weitere Bearbeitung mit dem beauftragten Architekten, den Fachplanern und den
beteiligten Stellen. Die Forderfahigkeit ist abschlieBend vom Ministerium bestatigt worden. In 2016 erfolgt
auf der Grundlage des nunmehr rechtskraftigen neuen Bebauungsplanes die Bearbeitung des Bauantra-
ges und daraus ableitend auch die Beantragung von Mitteln des Landes NRW. Férderunschadlich kann
vorab die Baureifmachung des Grundstlickes erfolgen.

Baubetreuung

Im verwalteten bzw. bewirtschafteten Bestand erfolgte die Restabwicklung der Baubetreuung einer Mo-
dernisierungsmafnahme fur die Stadt Ménchengladbach.

2. Bewirtschaftung von Bestandsimmobilien
Instandhaltung und Modernisierung

Unter Verrechnung von anteiligen Regiebetriebskosten betrugen die Aufwendungen fiir bauliche Instand-
haltung im eigenen Bestand im Geschaftsjahr 2015 rund 653 T€. Die durchschnittlichen Ausgaben fir
Instandhaltung im eigenen Wohnungsbestand beliefen sich auf ca. 6,56 €/m2. Vor dem Hintergrund der
umfangreichen Bau- und Modernisierungstatigkeit friiherer Jahre und dem damit vergleichsweise jungen
Bestand der Gesellschaft erfolgt eine ergebnisorientierte Instandhaltung. Im Rahmen einer mehrjahrigen
Instandhaltungs- und Modernisierungsplanung, die unter Berticksichtigung der Abgrenzung von Herstel-
lungskosten und Instandhaltungsaufwand erfolgt, ist in den nachsten Jahren mit Instandhaltungsaufwen-
dungen in ahnlicher Héhe zu rechnen. Die aktivierungspflichtigen Modernisierungsaufwendungen (z.B.
energetische Verbesserungen, Abbau von Barrieren und Wohnraumanpassungen), die zu einer deutli-
chen Substanzverbesserung der betroffenen Bestande fuhren, werden mittelfristig zunehmen.

Wohnungsbewirtschaftung
Zum 31. Dezember 2015 bewirtschaftete die Gesellschaft folgenden eigenen Bestand:

Hauser Wohnungen Gewerbe Garagen Tiefgaragenstellplatze  Stellplatze
298 1.386 58 305 74 411

Zudem wurden im Rahmen des Generalpachtvertrages mit der Stadt Mdnchengladbach im Jahresmittel
320 Wirtschaftseinheiten bewirtschaftet.

Im Wohnungsbestand des Generalpachtvertrages sind weiterhin Wohnraumanpassungen zur Wiederher-
stellung der Vermietbarkeit, zum Abbau von Barrieren sowie energetische Mallnahmen notwendig. Die
entsprechenden Mittel zur Modernisierung werden Uber das Beteiligungsmanagement der Stadt Mon-
chengladbach zum stadtischen Haushalt angemeldet. Nach Bewilligung der Haushaltsmittel kdnnen not-
wendige MalRhahmen umgesetzt werden.

Weiterhin wurde fir die Stadt Mdnchengladbach im Rahmen des Treuhandvertrages der Grundbesitz
.Brucknerallee 7“ verwaltet. Vor dem Hintergrund steigender Flichtlingszahlen wurden Teile des Gebau-
des auftragsgemaf zur Unterbringung hergerichtet und zum Jahreswechsel 2014/2015 an die Stadt
Ménchengladbach Ubergeben. Mittelfristig regen wir eine dauerhafte Anschlussnutzung oder eine Ver-
marktung an.

In geringem Umfang erfolgte die Verwaltung von Mietwohnungen fiir einen privaten Eigentimer und fir
eine Eigentimergemeinschaft nach WEG. Durch Verkauf des Objektes entete die Tatigkeit flr den priva-
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ten Eigentlimer mit Ablauf des Jahres. Die Ubernahme von Fremdverwaltungen wird aktuell nicht ange-
strebt.

Die Mieten im geférderten Wohnungsbau wurden durch Neuberechnungen der Kostenmieten tberprift und
insbesondere bei neuen Ansatzen fir Pauschalen angepasst.

Bei neueren Forderjahrgangen erfolgt eine jahrliche Anhebung der Férdermiete um 1,5 %.

Im freifinanzierten Wohnungsbestand und bei Gewerbemietverhaltnissen wurden Anpassungen im Rah-
men der gesetzlichen und vertraglichen Mdglichkeiten und unter Berucksichtigung der aktuellen Marktge-
gebenheiten vorgenommen. Die durchschnittliche Sollmiete im eigenen Wohnungsbestand betrug 5,18
€/m? (Vorjahr 5,13 €/m?).

Die Forderungen an Mieter betrugen am 31.12.2015 rd. 213 T€
Die Forderungen aus Vermietung verteilen sich auf

a) eigene Wohnungen = rd. 170 T€
b) angepachtete Wohnungen = rd. 43 T€

Gegenilber dem Vorjahr stiegen die Forderungen an Mieter an. Durch geeignete Malknahmen im Rah-
men unseres Forderungsmanagements werden wir dieser Entwicklung entgegenwirken.

Wegen Uneinbringlichkeit wurden Mietforderungen in einer Gesamthdhe von 65 T€ abgeschrieben oder
eine Wertberichtigung vorgenommen.

Der moderate Anstieg ist im Ergebnis durch unser aktives Forderungsmanagement zufriedenstellend
ausgefallen.

Der Entwicklung am Immobilienmarkt ist auch kinftig durch angepasste Produktangebote Rechnung zu
tragen. Eine stéandige Marktbeobachtung im Rahmen des Bestandsmanagements fiihrt zur Entwicklung
neuer Konzepte und Strategien zur Kundenbindung und -gewinnung. Geeignete Werbemalnahmen ge-
hdren zu unserem zielorientierten Bestandsmanagement.

Die Wohnungsnachfrage war im Berichtszeitraum weitestgehend unverandert. Die Fluktuationsrate lag in
unseren Bestanden bei 10 % und somit weiterhin im Bereich des Branchenvergleichs. Fur die Jahre 2016
und 2017 wird mit einer etwa gleichbleibenden bzw. leicht steigenden Fluktuationsrate gerechnet. Veran-
derte Lebensgewohnheiten und eine héhere Mobilitdt haben zunehmend Auswirkungen auf die Fluktuati-
onsrate.

Leerstdnde wegen Unvermietbarkeit waren im Berichtszeitraum zeitlich begrenzt zu registrieren. Bei An-
schlussvermietungen waren Mietausfélle zu beobachten. Wegen der Durchfiihrung von Modernisie-
rungsmalnahmen ergaben sich Leerstandszeiten im Jahr 2015. Die Erlésschmalerungen stiegen gegen-
Uber dem Vorjahr leicht an. Fur das Jahr 2016 ist ein ahnliches Ergebnis zu erwarten. Durch geeignete
MaRBnahmen und Einsatz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sollen hier dauerhafte Ergebnisver-
besserungen erzielt werden.

Verkauf von Bestandsobjekten

Im Berichtszeitraum wurden 2 Wohnhauser und 1 Eigentumswohnung aus dem Bestand zur Eigennut-
zung veraulert. Mit der Privatisierung und der damit verbundenen Eigentumsbildung kdnnen Blrger an
die Stadt Ménchengladbach gebunden oder als Neublrger gewonnen werden. Fir das Jahr 2016 steht
nur noch ein geringes Objektangebot zur Verfligung. Im Rahmen unseres Portfoliomanagements wurde
zum Ende des Berichtszeitraums ein Mehrfamilienhaus an einen privaten Investor verauf3ert.

Die Verkaufe haben das Jahresergebnis positiv beeinflusst. Bedingt durch niedrige Anlagezinsen werden
verstarkt Anlageobjekte nachgefragt.

Soweit zulassig wurden fiir Buchgewinne eine ,6b-Riicklage” in der Steuerbilanz gebildet.
Im Rahmen des Portfoliomanagements sind gezielte Bestandsverkaufe in den nachsten Jahren im Zu-

sammenhang einer ergebnisgesteuerten Instandhaltung, zur Verbesserung notwendiger Liquiditat und
zur Ergebniserzielung geplant.
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3. Personalwesen

Auch in 2015 ergaben sich nur geringe Veranderungen im Personalbestand. 2015 waren durchschnittlich
21 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon 10 Teilzeitbeschaftigte oder geringfligig Beschaftigte sowie 2
Auszubildende in unserem Unternehmen beschaftigt. Neben den kaufmannischen und technischen An-
gestellten waren im Regiebetrieb / Hausmeister-Service drei Handwerker unterschiedlicher Fachrichtun-
gen tatig. Projektbezogen wurden temporar geringfligig oder kurzfristig Beschaftigte sowie in einigen
Objekten nebenberufliche Hausmeister tatig. Der Anteil der Mitarbeiterinnen lag bei rd. 55 %.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter standen auch 2015 fur den Erfolg der Kreisbau AG. Mit Leidenschaft,
guter Sachkenntnis und einer hohen Identifikation haben sie zum diesjahrigen guten Unternehmenser-
gebnis beigetragen. Durch fachliche und persdnliche Weiterbildung sollen Erfolge langfristig und nachhal-
tig gesichert werden.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie von Beruf und Pflege gehdren zu den Grundsatzen unse-
rer Personalentwicklung. Ein betriebliches Gesundheitsmanagement ist mit ersten Malnahmen einge-
fuhrt worden. Neben von Krankenkassen organisierten Gesundheitstagen im Unternehmen wird in Ko-
operation mit einem ortsansassigen Sportverein Betriebssport angeboten. Zukunftsorientiert achten wir
auf Qualitat bei der Aus- und Weiterbildung. Seit Jahrzehnten sind wir von der IHK anerkannter Ausbil-
dungsbetrieb. Unsere Auszubildenden erzielen regelmaRig gute Priifungsergebnisse. Im Jahr 2015 wur-
den 2 Auszubildende beschaftigt. Durch Kooperationsvereinbarungen mit ortsansassigen weiterfiihren-
den Schulen halten wir u.a. tGber Schiler-Praktika und Berufsinformationstagen standig Kontakt zu ge-
eigneten Bewerberinnen und Bewerbern fir Ausbildungsplatze. Im Frihjahr 2015 haben wir einem Stu-
dierenden der ,Fontys International Business School“, Venlo ein Praxissemester ermdglicht. Im Rahmen
des berufsorientierten Semesters fertigte der Studierende eine Bachelor-Arbeit mit dem Thema ,,Compli-
ance — Die Entwicklung von internen MaRnahmen zur Gestaltung eines Compliance-Systems*” in unse-
rem Unternehmen an.

Glaubwirdigkeit, Respekt und Fairness sind Grundsatze fiir einen guten Teamgeist. Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter haben sehr vertrauensvoll und konstruktiv zusammengearbeitet. Wir bedanken uns fir
den Einsatz und die erreichten Ziele.

Ill. Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft

Aufgrund der stabilen wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft konnte die Ergebnisentwicklung erneut posi-

tiv gestaltet werden.

1. Ertragslage

2015 2014

T€ T€

Hausbewirtschaftung 1.149 1.297
Bau- und Betreuungstatigkeit -126 104
Betriebsergebnis 1.023 1.401

Finanzergebnis -8 -5
neutrales Ergebnis 332 148
Jahresiiberschuss vor Steuern 1.347 1.544
Steuern vom Einkommen und Ertrag - 258 - 400
Jahresiiberschuss 1.089 1.144

Die Ertragslage kann als nachhaltig gesichert angesehen werden.
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2. Finanzlage

Die langfristig im Unternehmen gebundenen Vermoégenswerte sind stichtagsbezogen aus-reichend mit
Finanzierungsmitteln gedeckt. Die Eigenkapitalquote betragt 32,8 %.

Unter Einbeziehung des Finanzplanes fiir 2016 ist die Gesellschaft jederzeit in der Lage, die von ihr ein-
gegangenen Verpflichtungen aus Eigenmitteln oder aus zugesagten Fremdmitteln zu erfillen. Die Liquidi-
tat ist dauerhaft sichergestellt. Auftretende kurzfristige Unterdeckungen kénnen durch eingerdaumte Kre-

ditlinien von bis zu 1.600 T€ Uberbriickt werden.

3. Finanzwirtschaftliche Leistungsindikatoren

Die Leistungskraft der Gesellschaft lasst sich an den nachstehenden betriebswirtschaftlichen Kennzahlen
ablesen, die der Gesellschaft teilweise als Steuerungselemente dienen.

Bilanzsumme T€
Anlagevermogen T€
Eigenkapital (langfristig) TE
Jahreslberschuss (vor Ertragssteuern) T€
Cashflow T€
Planmafige Tilgung T€
Ausschittung T€
Eigenkapitalquote %
Eigenkapitalrentabilitat %
Umsatzerldse TE
Erlédsschmalerung T€

4. Vermogenslage

Wesentliche Veranderungen in der Struktur des Vermdgens und des Kapitals sind nicht eingetreten.

2015
95.781
89.111
31.495
1.347
3.989
1.456
375
32,8
4,2
10.258

167

2014
92.752
85.949
30.781

1.544

3.816

1.526

375
33,1
5,0
11.919

157

2015 2014
Vermogensstruktur T€ T€ %
Anlagevermogen 89.111 93,1 85.949 92,7
Umlaufvermdgen/Rechnungs-
Abgrenzungsposten 6.670 6.9 6.802 7,3
Gesamtvermogen 95.781 100,0 92.751 100,0
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Kapitalstruktur

Langfristiges Eigenkapital 31.495 32,8 30.781 33,1
Langfristiges Fremdkapital 59.145 61,8 57.188 61,7
Mittel-/kurzfristiges Fremdkapital 5.141 54 4.782 52
Gesamtkapital 95.781 100,0 92.751  100,0

5. Tochtergesellschaft

Unser Unternehmen ist mit einer Beteiligung von 99 % Hauptgesellschafterin der Rheydter Grundstlcks-
gesellschaft mbH mit Sitz in Monchengladbach-Giesenkirchen. Gegenstand der Gesellschaft ist die Er-
richtung, Verwaltung, Bewirtschaftung und Verwertung von Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen,
darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann au3erdem alle im Bereich der Wohnungswirt-
schaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben U(bernehmen, Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte erwerben, belasten und verdufern sowie Erbbaurechte bestellen. Sie kann
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden- und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und
kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweignieder-
lassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen. Versiche-
rungsdienstleistungen fur die Muttergesellschaft wurden in 2015 mit der Provinzial-Versicherung abgewi-
ckelt. In geringem Umfang gehdrt die Verwaltung von Miet- und Eigentumswohnungen zum Leistungsan-
gebot. Die Gesellschaft verfugt Uber eine Erlaubnis nach Gewerbeordnung und Makler- und Bautrager-
verordnung. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 46.016,27 €. Aufgrund eines Ergebnisabfiih-
rungsvertrages vom 11. Dezember 2008 und einer Anderung dieses Vertrages vom 21.08.2014 wurde
der Gewinn aus dem Geschaftsjahr 2015 in Hohe von 17.342,66 € an die Muttergesellschaft abgefihrt.
Der Bilanzgewinn in Hohe von 9.877,07 € wird weiter auf neue Rechnung vorgetragen. Das Gesamter-
gebnis konnte positiv gestaltet werden, wurde jedoch durch Erlésschmalerungen beeinflusst.

Mit der Tochtergesellschaft besteht kdrper- und gewerbesteuerliche sowie umsatzsteuerliche Organ-
schaft.

6. Korperschaftsteuer

Die vom Gesetzgeber im Rahmen der Unternehmens-Steuerreform 2008 beschlossene Abgeltungssteuer
auf steuerfreies Eigenkapital (EK 02) braucht bei Vorliegen entsprechender Voraussetzungen nicht ge-
zahlt werden. Die Gesellschaft hat im August 2008 einen Antrag auf Altregelung bei der Finanzbehdérde
gestellt.

C. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschaftsjahres bis zum Zeitpunkt der
Lageberichterstattung nicht eingetreten.

D. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft verfugt Uber ein internes Risiko- und Frihwarnsystem. Mit diesem Kontroll- und Be-
richtssystem lassen sich Stérungen des Betriebsablaufes und Tendenzen, die negative Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage der Gesellschaft haben, friihzeitig erkennen. Mallnahmen zur
Gegensteuerung konnen friihzeitig eingeleitet werden. Im Rahmen einer Betriebsvereinbarung wurde im
Berichtszeitraum eine Compliance — Vereinbarung getroffen und im weiteren Verlauf eine externe Com-
pliance-Beauftragte installiert.

1. Risiken der kiinftigen Entwicklung
Geeignete personelle und organisatorische Maflnahmen zur Mieterbindung und Mietergewinnung sind
zunehmend verstarkt notwendig. Die demografische Entwicklung sowie Energiekonzepte werden Auswir-

kungen auf den Wohnungsmarkt haben. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, wie z.B. die Euro-
Finanzkrise, kdnnen den Wohnungs- und Immobilienmarkt belasten.
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Die Entwicklung der Energiekosten ist wegen der Auswirkungen auf den Mietmarkt zu analysieren. Mog-
lichkeiten zur Senkung der Mietnebenkosten sind im Rahmen eines Betriebskostenmanagements auszu-
schopfen. Eine Verschlechterung wirtschaftlicher Prognosen und eine daraus resultierende Verunsiche-
rung der Nachfrager kdnnen Auswirkungen auf den Absatz von Bautragermalinahmen haben. Kreativitat
und Flexibilitdt bei der Projektentwicklung sind wesentlicher Bestandteil kiinftiger Vermarktungsstrate-
gien.

Wesentliche Risiken mit negativen Auswirkungen fiir die Gesellschaft werden gegenwartig nicht gesehen.
2. Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die Ertrags- und Finanzkraft der Gesellschaft sowie die insgesamt sehr gute Beurteilung fiihren zu einem
positiven Rating bei den Banken. Hieraus ergeben sich positive Verhandlungen mit Banken bei Kredit-
aufnahmen. Der erreichte Status muss kunftig beibehalten werden.

Die veranderte Marktlage bietet Chancen flr spezielle Wohnungsangebote. Der satzungsgemafe Auftrag
im ,Schaffen von Wohnraum fiir breite Schichten der Bevoélkerung® flihrt zu einer guten Positionierung im
Markt.

Die vorhandenen unbebauten Grundstlicke lassen sich aufgrund ihrer Lage, der Standortvorteile sowie
der baulichen Ausnutzung, insbesondere im Mietwohnungs- aber auch im Eigentumsbereich sowie in der
Entwicklung von Baulandflachen, mittelfristig angemessen vermarkten.

Auch in den nachsten Jahren werden &ltere Objekte im Rahmen der Privatisierung an Eigennutzer auf
eine gute Marktakzeptanz treffen. Der gezielte Verkauf von einzelnen Bestandsobjekten verbessert die
Ertragslage und flhrt zur Verminderung von Instandhaltungs- und Zinsaufwendungen, zu einer Verbes-
serung der Liquiditat sowie der nétigen Eigenkapitalausstattung.

3. Prognosebericht

Fir die kommenden Geschaftsjahre wird eine Fortsetzung der positiven Entwicklung der Gesellschaft
erwartet. Nach dem flr das Geschéftsjahr 2016 aufgestellten Wirtschaftsplan wird mit einem Jahresiber-
schuss vor Ergebnissteuern in Héhe von 1.143 T€ gerechnet (Vorjahr = 1.066 T€). Das Ergebnis aus der
Hausbewirtschaftung beeinflusst unser Jahresergebnis mallgeblich. Auch fir das Jahr 2017 wird ein gu-
tes Ergebnis prognostiziert.

E. Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zinsanderungsrisiken werden hauptsachlich durch unterschiedliche Laufzeiten und teilweise auch durch
Anbieterstreuung minimiert. Soweit es sinnvoll erscheint, werden zur Vermeidung eines erhéhten Zins-
aufwandes Darlehen entweder vorzeitig abgelést oder umfinanziert. Der Einsatz von Forwarddarlehen
wird regelmaBig gepruft und in Einzelfallen angewandt.

Finanzderivate werden zurzeit nicht eingesetzt.
Die Anlage der liquiden Mittel der Gesellschaft erfolgt konventionell auf Tagesgeldkonten oder verzinsli-
chen Geschaftskonten. Wegen des anhaltenden Niedrigzinsniveaus sind hieraus nur geringe Zinsertrage

Zu erzielen.

F. Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Die Aktien der Gesellschaft befinden sich zu 100 % im Besitz der Stadt Ménchengladbach. Der Vorstand
hat deshalb einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt und diesen zur
Prifung vorgelegt.

Der Abhangigkeitsbericht enthalt folgende Schlusserklarung:

~Wir erklaren hiermit, dass bei jedem der in diesem Bericht
aufgefihrten Rechtsgeschéfte unsere Gesellschaft eine
angemessene Gegenleistung erhalten hat.

Dieser Beurteilung liegen die Umstande zugrunde, die zum Zeit-
punkt des Abschlusses der Rechtsgeschéafte bekannt waren.
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Rechtsgeschéafte mit Fremden auf Veranlassung oder im Interesse der Stadt
Moénchengladbach oder mit ihr verbundenen Unternehmen sind im Geschafts-
jahr 2015 nicht vorgenommen worden.

Desgleichen sind berichtspflichtige MaRnahmen auf Veranlassung oder im

Interesse der Stadt Ménchengladbach oder der mit ihr verbundenen Unter-
nehmen weder getroffen noch unterlassen worden.*
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Gemeinnutzige Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft mbH

Berliner Platz 19 www.gwsg.de
41061 Moénchengladbach info@gwsg.de
Tel.: 02161/8113 -0

Fax: 02161 /8113 - 33

Gesellschaftszweck (gem. § 2 des Gesellschaftsvertrags in der Fassung vom 19.10.2011)
Gegenstand des Unternehmens ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Woh-
nungsversorgung fur breite Schichten der Bevolkerung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen.

Die Gesellschaft kann au3erdem alle im Bereich des Stadtebaus, der Wohnungswirtschaft und
der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundstliicke und grundstlicksgleiche
Rechte erwerben, belasten und veraufRern. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrich-
tungen, Laden, Gewerbebauten, wirtschaftliche, soziale und kulturelle Einrichtungen bereitstel-
len.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erflillung ihrer Aufgaben anderer Unter-
nehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Neben-
betriebe erwerben, errichten oder pachten.

Die Gesellschaft fuhrt ihre Geschéafte nach Grundsatzen der Wohnungsgemeinnitzigkeit im
Sinne dieser Satzung.

Beteiligungsziel
Wohnraumversorgung flr breite Schichten der Bevdlkerung.

Wichtige Vertrage mit der Stadt
Generalpachtvertrag in der ab 01.01.2014 gultigen Fassung.

Griindungsjahr: 1960

Registergericht: Amtsgericht Ménchengladbach HR B 9
Geschaftsjahr: Kalenderjahr

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Organe: Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat, Geschaftsfiihrung.

Gesellschaftskapital 18.295.455,13 Euro

davon stadtischer Anteil 18.295.455,13 Euro (100,00 %)
Mitglieder im Aufsichtsrat 9

davon

aus der stadt. Verwaltung 2

vom Rat der Stadt entsandt 7

Stadtische Einnahmen
Pachterlése aus Generalpachtvertrag.

Stadtische Ausgaben
Investitionszuschiisse zur Modernisierung stadtischer Hauser.
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Zusammensetzung der Organe
der Gemeinniitzige Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft mbH
(Stand 31.12.2015)

Gesellschafterversammiung

Stadt Ménchengladbach (100,00 %)

Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung:
Oberbuirgermeister Hans Wilhelm Reiners

Aufsichtsrat

Ratsfrau Anna Bdgner, Aufsichtsratsvorsitzende (bis 31.07.15)

Ratsherr Reinhold Schiffers, stellv. Aufsichtsratsvorsitzender bis 31.07.15, Aufsichtsratsvorsit-
zender ab 01.08.15

Ratsherr Christoph Dohmen, stellv. Aufsichtsratsvorsitzender ab 01.08.15
Ratsfrau Sylvia Barck (ab 01.08.15)

Ratsherr Oliver Biischgens (bis 31.07.15)

Ratsherr Christoph Dohmen (bis 31.07.15)

Ratsherr Frank Eibenberger (ab 01.08.15)

Ratsherr Peter Feron (bis 31.07.15)

Stadtdirektor und -kdmmerer Bernd Kuckels

Ratsherr Herbert Pauls (bis 31.07.15)

Oberbiurgermeister Hans Wilhelm Reiners

Ratsherr Karl-Heinz Schiffer

Herr Hartmut Wessels (ab 01.08.15)

Geschiftsfiihrung

Herr Armin Maalen (bis 17.09.15)

Herr Hans-Jurgen Meisen (ab 03.09.15)
Herr Christian Heinen (ab 27.11.15)
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Bilanz zum 31.12.2015

der Gemeinniitzigen Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft mbH

Aktiva 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 6.229,20 14.574,61 16.580,40
Il. Sachanlagen 114.943.580,03 112.274.193,06 110.763.787,24
[ll. Finanzanlagen 3.928,00 10.904,87 16.203,38
Summe Anlagevermogen 114.953.737,23 112.299.672,54 110.796.571,02
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate 4.641.637,20 4.661.363,62 4.725.626,24
Il. Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande 397.468,09 394.277,86 272.356,09
lll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 639.017,30 841.401,71 2.349.794,48
Summe Umlaufvermoégen 5.678.122,59 5.897.043,19 7.347.776,81
C. Rechnungsabgrenzungsposten 54.685,51 62.895,02 72.434,97

Bilanzsumme

120.686.545,33

118.259.610,75

118.216.782,80

Passiva 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR EUR

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 18.295.455,13 18.295.455,13 18.295.455,13
Il. Kapitalriicklagen 3.103.797,36 3.103.797,36 3.103.797,36
[ll. Gewinnrucklagen 7.771.773,11 7.720.573,11 6.478.000,26
IV. Bilanzergebnis 470.999,60 10.114,27 1.241.372,85

Summe Eigenkapital
B. Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

29.642.025,20
672.962,71
90.371.557,42

0,00

29.129.939,87
828.964,38
88.298.522,24

2.184,26

29.118.625,60
1.065.256,88
88.030.774,76

2.125,56

Bilanzsumme

120.686.545,33

118.259.610,75

118.216.782,80
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Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2015
der Gemeinniitzigen Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft mbH

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR EUR

Umsatzerlose
1. aus der Hausbewirtschaftung 14.944.615,38 14.641.887,50 14.108.178,21
2. aus dem Verkauf von Grundstticken 0,00 0,00 0,00
3. aus Betreuungstatigkeit 155.246,32 171.695,32 159.965,89
Summe Umsatzerlése 15.099.861,70 14.813.582,82 14.268.144,10

Verminderung oder Erh6hung des Bestands

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -8.239,91 -61.029,82 376.856,38

Andere aktivierte Eigenleistungen 14.596,19 0,00 0,00

Sonstige betriebliche Ertrage 545.500,50 438.318,97 1.281.053,05

Aufwendungen fiir bezogene

Lieferungen und Leistungen -7.328.776,76 -8.575.507,22 -7.995.264,72

Personalaufwand -1.599.577,84 -1.567.783,26 -1.479.834,04

Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstande des Anlage-

vermogens und Sachanlagen -2.373.613,15 -2.264.895,21 -2.230.852,98

Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.467.706,55 -460.034,69 -544.303,97

Ertrage aus anderen Ausleihungen des

Finanzanlagevermogens 162,26 217,89 294,02

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.198,08 6.961,91 8.324,94

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.909.968,39 -1.928.663,74 -1.919.977,81
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit 973.436,13 401.167,65 1.764.438,97

Sonstige Steuern -461.350,80  -389.853,38  -385.066,12
Jahresergebnis 512.085,33 11.314,27 1.379.372,85

Gewinn- bzw. Verlustvortrag 10.114,27 1.241.372,85 103.107,94

Einstellungen in Riicklagen

a) In gesellschaftsvertragliche Riicklagen -51.200,00 -1.200,00 -138.000,00

b) In andere Gewinnriicklagen 0,00 -1.241.372,85 -103.107,94
Bilanzergebnis 470.999,60 10.114,27 1.241.372,85
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Unternehmenskennzahlen
der Gemeinniitzigen Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft mbH

Eigenkapitalrentabilitat

(Jahresergebnis x 100) : Eigenkapital zum 01.01.

Anlageintensitéat
(Anlagevermogen x 100) : Gesamtvermdgen

Intensitat des Umlaufvermogens
(Umlaufvermdgen x 100) : Gesamtvermdgen

Anlagendeckung |
(Eigenkapital x 100) : Anlagevermdgen

Eigenkapitalquote
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Liquide Mittel (TEUR)
Kurzfristiges Fremdkapital (TEUR)

Liquiditatsgrad |
Liquide Mittel : Kurzfristiges Fremdkapital
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2015

1,76

95,25

4,70

25,79

24,56

74,88
639

9.721

0,07

2014

0,04

94,96

4,99

25,94

24,63

74,66
841

9.140

0,09

2013

4,97

93,72

6,22

26,28

24,63

74,47
2.350

9.349

0,25
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Auszug aus dem handelsrechtlichen Jahresabschluss

Lagebericht der Gemeinnitzigen Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft mbH

A. Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversor-
gung fir breite Schichten der Bevolkerung. Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwal-
tet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen. Die Gesellschaft kann aulerdem alle im Bereich des
Stadtebaus, der Wohnungswirtschaft und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen. Sie kann
hierzu Grundstiicke erwerben, belasten oder verdufRern. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und
Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfil-
lung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen oder sich an ihnen beteiligen.

Die Gesellschaft wurde 1960 in der Rechtsform der Gesellschaft mit beschrankter Haftung gegriindet.
Sitz der Gesellschaft ist Monchengladbach. Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Ménchengladbach. Die
Gesellschaft fuhrt ihre Geschafte gemal Gesellschaftsvertrag nach Grundsatzen der Wohnungsgemein-
nutzigkeit.

B. Wirtschaftsbericht

I. Gesamtwirtschaftliche Lage und Branchenentwicklung

In 2015 expandierte die Weltwirtschaft weiterhin nur in maRigem Tempo. In den USA und auch in Grof3-
britannien setzte sich der erkennbare Aufschwung fort. Entgegen den Erwartungen konnte die Erholung
im Euro-Raum nur bedingt Tritt fassen. In einer Reihe von Schwellenlandern hat sich die Wirtschaftslage
auch in 2015 nochmals verschlechtert. Insbesondere in China haufen sich die Anzeichen fiir eine Ver-
scharfung der Probleme. Die schwache chinesische Importnachfrage lasst den Welthandel sinken. Wich-
tige Wirtschaftsbereiche wie die Bauwirtschaft, die Industrie und der Auflenhandel werden durch den
Strukturwandel erheblich belastet. Die russische Wirtschaft spurt deutlich die Folgen der Wirtschaftssank-
tionen. Die Volkswirtschaft in Brasilien wird durch innenpolitische Probleme belastet. Beide Volkswirt-
schaften befinden sich in einer tiefen Rezession.

In den grofRen fortgeschrittenen Volkswirtschaften ist die Geldpolitik weiterhin expansiv ausgerichtet. Sie
kombiniert historisch niedrige Leitzinsen mit unkonventionellen MaRnahmen. Dazu zahlen die massive
Ausweitung der Zentralbankgeldmengen durch groRangelegte Wertpapierankaufe, gezielte Eingriffe in
Segmente der Finanzmarkte sowie Signale zur Bereitschaft, die Zinsen fur langere Zeit niedrig zu halten.

Die Erholung im Euro-Raum blieb insgesamt hinter den Erwartungen zuriick. Im Umfeld gesunkener
Energiekosten, niedriger Zinsen und eines schwachen Euros, hat die Produktion im Euro-Raum expan-
diert. Die Zuwachsrate des Bruttoinlandsprodukts lag bei 0,5 %. Die Beunruhigung der Markte Uber die
Entwicklung Griechenlands lieR im Verlauf des Jahres deutlich nach. Der Riickgang der Arbeitslosigkeit
im Euro-Raum entwickelte sich im Jahresverlauf positiv. Die Verbraucherpreise im Euro-Raum stagnieren
und flhren zu einer geringen Inflationsrate.

Neben den Einflussfaktoren der Weltwirtschaft gilt es fiir unsere Gesellschaft insbesondere die gesamt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland zu beobachten und zu werten.

Die deutsche Konjunktur hat sich insgesamt robust entwickelt. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP)

wuchs in 2015 um solide 1,7 % und lag damit Gber dem Durchschnitt der letzten 10 Jahre und auch Uber
dem Wert des Vorjahres (2014 = 1,5 %). Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2015 ge-
kennzeichnet durch ein solides und stetiges Wirtschaftswachstum.

Die privaten Konsumausgaben fielen preisbereinigt um 1,9 % und die Konsumausgaben des Staates
sogar um 2,8 % hoher aus als im Jahr zuvor. Positiven Einfluss auf die Konsumlaune der Deutschen
hatte auch die niedrige Inflationsrate von 0,3 % (2014 = 0,9 %). Der deutsche Aufienhandel gewann im
Jahr 2015 weiter an Dynamik. Preisbereinigt exportierte Deutschland 5,4 % mehr Waren und Dienstleis-
tungen als im Jahr 2014. Nach den Prognosen fiihrender Wirtschaftsforschungsinstitute wird sich der
positive Trend in 2016 fortflihren. Den Prognosen folgend sollen sich das BIP um 1,8 % und die privaten
Konsumausgaben um 0,9 % erhdhen.
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Erstmals waren 2015 mehr als 43 Millionen Menschen in Deutschland erwerbstatig. Der Aufwartstrend in
der Beschaftigungszahl (2015 = + 0,8%) setzte sich damit auch im zehnten Jahr in Folge fort. Die Arbeits-
losenquote sank auf 6,4 %. Fir 2016 gehen die Prognosen von 6,5 % aus.

Das Jahr 2015 war durch eine auRergewdhnlich hohe Zuwanderung von Auslanderinnen und Auslandern
nach Deutschland gepragt. Wie das Statistische Bundesamt im Friihjahr 2016 mitteilt, wurde bis zum
Jahresende 2015 der Zuzug von knapp 2 Millionen auslandischen Personen registriert. Gleichzeitig zo-
gen rund 860.000 Auslanderinnen und Auslander aus Deutschland fort. Daraus ergibt sich ein Wande-
rungsgewinn von 1,14 Millionen auslandischen Personen. Das ist der héchste jemals gemessene Wande-
rungstiberschuss in der Geschichte der Bundesrepublik.

Hieraus ergibt sich bei der Unterbringung von Flichtlingen eine Schlisselposition fir die Wohnungswirt-
schaft. Dies gilt in Zusammenarbeit mit den Kommunen und Landkreisen sowohl fir die Erstunterbrin-
gung als auch fur die Schaffung von Wohnraum.

Auch in 2015 stieg die Zahl der erteilten Baugenehmigungen erfreulicherweise erneut an. Nach Angaben
des Statistischen Bundesamtes wurden rund 309.000 Baugenehmigungen erteilt. Davon entfiel rund ein
Drittel auf die kreisfreien GroRstadte. In den GrofR3stadten blieb die Anzahl der Baugenehmigungen kon-
stant. Insgesamt ergab sich gegeniiber dem Vorjahr ein Anstieg um 8,4 %. Erstmals seit dem Jahr 2000
wurde die Marke von 300.000 genehmigten Wohnungen Uberschritten. Die Prognose des GdW Bundes-
verband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen geht von einem jahrlichen Baubedarf von
mindestens 400.000 Einheiten aus. Der Bedarf an neuen Sozialwohnungen wird aktuell mit 80.000 Ein-
heiten angegeben. Fir Nordrhein-Westfalen beziffert das zustédndige Ministerium den Bedarf an neuen
Wohnungen bis zum Jahr 2020 auf 400.000 Einheiten.

Die Nachfrage auf den stadtisch gepragten Wohnungsmarkten hat insgesamt weiter zugenommen. Die
Neuvermietungsmieten sind nach der GdW-Jahresstatistik um 3,5 % gestiegen. Hohere Kosten wegen
Schall- und Brandschutz, weitere Auflagen durch die Verscharfung der Energieeinsparungsverordnung,
die Erhéhung der Grunderwerbsteuer, blrokratische Hirden und die ,Mietpreisbremse* kdnnen den ge-
wiinschten Anstieg der Fertigstellungszahlen negativ beeinflussen. Abzuwarten bleibt der Effekt der ge-
planten zusatzlichen Steueranreize.

Die institutionelle Wohnungswirtschaft in Deutschland erwies sich auch in 2015 als stabile Branche. Dies
wurde malfigeblich durch weitgehend konstante Mietertrage und langfristige Finanzierungsstrukturen ge-
wahrleistet. Fortdauernde gunstige Finanzierungsbedingungen waren in 2015 ein positiver Faktor.

Eine Nachfrage nach Wohnimmobilienportfolios war in 2015 wieder verstarkt vorhanden. Die Suche nach
stabilen Sachwerten als Kapitalanlage halt vor dem Hintergrund niedriger Ertragszinsen an. Das Interes-
se der im VdW Rheinland Westfalen organisierten Wohnungsunternehmen an Verkaufen einzelner Woh-
nungsbestande liegt hauptsachlich in der Schopfung notwendiger Liquiditat, um die Aufgaben der Erneu-
erung der Wohnungsbestande und den Stadtumbau sowie die geforderten Klimaschutzziele bewaltigen
zu kénnen. Wohnungsunternehmen tragen auch durch Privatisierung von Wohnungen zur Eigentumsbil-
dung bei. Diese Aufgabe wird auch in Zukunft weiterhin Bedeutung haben.

Die Marktveranderungen sind von der deutschen Wohnungs- und Immobilienwirtschaft erkannt und aus-
gewertet worden. Die Anforderungen der Nachfrager sind gestiegen. Hinzu kommt der demografische
Wandel, der zu einer veranderten Nachfragestruktur fihren wird.

Nach Expertenschatzungen fehlen in Deutschland bis 2025 rund 2 Millionen Seniorenwohnungen. Die
Unternehmen der deutschen Wohnungs- und Immobilienwirtschaft sind verpflichtet, die Entwicklungen
weiterhin zu beobachten und Handlungskonzepte zu entwickeln. Kiinftig werden Fragen des Klimaschut-
zes, verbunden mit Energiekonzepten, zu Veranderungen auf dem Immobilien- und Wohnungsmarkt
fuhren. Die institutionelle Wohnungswirtschaft bendétigt eine dauerhafte und zielgerichtete Férderung des
Wohnungsbaus. Die Energiewende darf nicht zu einer Gefahrdung bezahlbaren Wohnraums werden.
Verlassliche Rahmenbedingungen und eine dauerhaft gesicherte Eigenkapitalausstattung sind Grundla-
gen fur die erfolgreichen Unternehmen der deutschen Wohnungs- und Immobilienwirtschaft.

Il. Geschiftsverlauf

1. Wesentliche Investitionsvorhaben

Bedarfsprognosen fir den regionalen Teilmarkt Ménchengladbach, der demografische Wandel und das
ausgewertete Nachfrageverhalten wurden als Entscheidungskriterium fiir kiinftige Neubaumaflnahmen

berucksichtigt.
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Bei der Planung und Realisierung unserer kontinuierlichen Neubautatigkeit legen wir besonderen Wert
auf Energieeffizienz, auf Barrierefreiheit und auf generationenubergreifende Wohnquartiere.

In den nachsten Jahren ist auch fir den Teilmarkt Ménchengladbach mit einem zusatzlichen Bedarf an
preisglnstigen Wohnungen zu rechnen. Hier werden die Férderprogramme des Landes bei unseren Ent-
scheidungen eine besondere Rolle spielen.

In 2015 fertiggestellte NeubaumaBnahmen
Waldhausener StraBBe 141 - 149

Auf dem von der EWMG erworbenen Grundstick wurde im Januar 2014 mit den notwendigen Abrissar-
beiten der Altsubstanz und der Grundstiicksaufbereitung begonnen. Im Herbst 2015 wurde die teilweise
offentlich geférderte Baumalinahme fertiggestellt. Im Erdgeschoss wurde gemeinsam mit der Stadt Mén-
chengladbach eine LENA-Gruppe konzipiert. Die 7 geférderten Wohnungen waren, in Abstimmung mit
der Stadt Ménchengladbach, ebenso wie die 9 freifinanzierten Wohnungen zum Zeitpunkt der Bezugsfer-
tigstellung vermietet.

Metzenweg 115

Auf dem von der Stadt Monchengladbach erworbenen Grundstiick wurde, begleitet durch einen Projekt-
steuerer, nach 12-monatiger Bauzeit eine 4-gruppige, integrative Kindertagesstatte fertiggestellt. Das
Planungsergebnis wurde Uber einen Einladungswettbewerb ermittelt. Mit dem Trager ,ProMultis® wurde
vor Baubeginn ein langfristiger Mietvertrag abgeschlossen.

Die Eingangsmieten bei unseren Neubauvorhaben betragen fir die geférderten Wohnungen 5,10 €
bzw. 5,25 €/m? ab dem Foérderjahrgang 2014 und fiir freifinanzierte Wohnungen rund 8,00 € /m2. Die
Mieten sind marktgerecht und auskdmmlich; sie flihren zu einer angemessenen Eigenkapitalverzinsung.
Die andauernde Niedrigzinsphase wirkt sich positiv auf die Eigenkapitalverzinsung aus.

Modernisierungstatigkeit

Neben einer kontinuierlichen Neubautatigkeit missen Bestandsimmobilien dem veranderten Nachfrage-
verhalten und der demografischen Entwicklung angepasst werden. MaRnahmen zum Abbau von Barrie-
ren, zur energetischen Gebaudesanierung, zur Wohnraumanpassung und zur

Wohnumfeldverbesserung haben wir in unsere mittelfristige Modernisierungsplanung aufgenommen. Die
Durchflihrung von ModernisierungsmalRnahmen verbessert die Marktakzeptanz der Bestdande und mini-
miert Vermietungsrisiken. Bei Einzelmodernisierungen von Wohnungen erfolgt eine Ubergreifende Ge-
samtbetrachtung des jeweiligen Objektes. Die Planung flexibler Wohnquartiere flir generationeniibergrei-
fendes Wohnen stellt eine Aufgabe bei kiinftigen ModernisierungsmafRnahmen dar.

Im Bestand wurden Modernisierungen als Einzelmalinahmen durchgefiihrt. Im Geschéaftsjahr 2015 hat
die Gesellschaft Modernisierungen aus Eigenmitteln im Bestand mit einem Kostenvolumen von rund 444
T€ durchgefihrt und als nachtragliche Herstellungskosten aktiviert. Die Investitionen fihren zu einer an-
gemessenen Eigenkapitalverzinsung.

GroRere MalRnahmen sollen kinftig neben der Inanspruchnahme von Mitteln aus dem Wohnungsbaupro-
gramm des Landes NRW und in Einzelfallen von Darlehensmitteln der Kreditanstalt fir Wiederaufbau
(KfW) aus Eigenmitteln finanziert werden. Dies setzt eine dauerhafte Starkung der Finanzkraft voraus.
Mittel- und langfristig reduziert diese Unternehmenspolitik den Aufwand fiir Zinsen und flihrt zu einer Er-
gebnisverbesserung. Es wird auch zu prifen sein, ob statt umfassender Modernisierung der Verkauf ein-
zelner Objekte sinnvoll ist. Unter Umstanden sind altere - mit Vermietungsschwierigkeiten behaftete -
Bestande aus dem Markt zu nehmen.

Eigentumsmafnahmen

Auf dem Moénchengladbacher Bautragermarkt war weiterhin eine positive Entwicklung festzustellen. Auch
hier wirkt sich offensichtlich die dauerhafte Niedrigzinsphase und eine Verunsicherung auf den Kapital-
markten aus.

In Ermangelung geeigneter, baureifer Grundsticke und fehlender Personalkapazitdt wurden in 2015
keine Bautragermalinahmen realisiert.
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Die Realisierung von BautragermaRnahmen gehdrt zum gesellschaftsvertraglichen Geschéftsfeld unserer
Gesellschaft. Verkaufe aus dem Bautragerbereich starken die Ertragslage und beeinflussen das Ge-
schaftsergebnis positiv. Durch attraktive Wohneigentumsangebote kénnen Neubirger fir unsere Stadt
gewonnen werden. Die Bevolkerungsentwicklung wird positiv beeinflusst. Die Gesellschaft iberlegt, in
den nachsten Jahren vereinzelt Bautragermaf3nahmen zu realisieren.

Ankauf von Wohngrundstiicken / Baugrundstiicken

Die Gesellschaft beabsichtigt in den nachsten Jahren bedarfsorientiert zur Entwicklung von Baumalf3-
nahmen bebaute und unbebaute Grundstiicke zu erwerben.

In der Planung bzw. Vorbereitung befindliche Investitionsvorhaben

~1omper Weg"

Auf einem von der Stadt Ménchengladbach erworbenen Grundstlick erfolgt ab Sommer 2016 die Errich-
tung von 5 offentlich geférderten Miet-Einfamilienhausern. Die Férderzusage mit einer Eingangsmiete von
5,25 €/m? wurde Ende des Jahres 2015 erteilt.

2. Bewirtschaftung von Bestandsimmobilien

Instandhaltung und Modernisierung

Unter Verrechnung von anteiligen Regiebetriebskosten betrugen die Aufwendungen fir bauliche Instand-
haltung im eigenen Bestand im Geschéftsjahr 2015 rund 1.300 T€ und bei den Pachtobjekten rund 894
T€. Die durchschnittlichen Ausgaben fir Instandhaltung im eigenen Wohnungsbestand beliefen sich auf
10,10 €/m? und bei den Pachtobjekten auf 18,21 €/m2. Das hohe Volumen der Vorjahre wurde ab Herbst
2015 ergebnisoptimiert gestaltet. Im Rahmen einer mehrjahrigen Instandhaltung- und Modernisierungs-
planung, die unter Abgrenzung von Herstellungskosten und baulicher Instandhaltung erfolgt, ist in den
nachsten Jahren mit geringeren Instandhaltungsaufwendungen zu rechnen.

Wohnungsbewirtschaftung

Zum 31. Dezember 2015 bewirtschaftete die Gesellschaft folgenden eigenen Bestand:

Hauser Wohnungen Gewerbe Garagen Tiefgaragenstellplatze / Stellplatze
340 1.725 24 372 240

Zudem wurden im Rahmen des Generalpachtvertrages mit der Stadt Ménchengladbach im Jahresmittel
765 Wohnungen und Gewerbeeinheiten in 323 Hausern bewirtschaftet.

Im Wohnungsbestand des Generalpachtvertrages sind weiterhin Wohnraumanpassungen zur Wiederher-
stellung der Vermietbarkeit, zum Abbau von Barrieren sowie energetische Mallinahmen notwendig. Die
entsprechenden Mittel zur Modernisierung werden Uber das Beteiligungsmanagement der Stadt Mon-
chengladbach zum stadtischen Haushalt angemeldet. Nach Bewilligung der Haushaltsmittel kbnnen not-
wendige MaRnahmen umgesetzt werden.

Weiterhin wurden fir die Stadt Ménchengladbach im Rahmen des Treuhandvertrages 120 Wohnungen
verwaltet.

Fir private Eigentimer und flr Eigentumergemeinschaften wurden in 2015 rund 125 Wohnungen und
Garagen verwaltet. Die Ubernahme von weiteren Fremdverwaltungen wird aktuell nicht angestrebt.

Die Mieten im geférderten Wohnungsbau wurden durch Neuberechnungen der Kostenmieten tberprift und
insbesondere bei neuen Ansatzen fir Pauschalen angepasst.

Bei neueren Forderjahrgangen erfolgt eine jahrliche Anhebung der Férdermiete um 1,5 %.

Im freifinanzierten Wohnungsbestand und bei Gewerbemietverhaltnissen wurden Anpassungen im Rah-
men der gesetzlichen und vertraglichen Mdglichkeiten und unter Berlcksichtigung der aktuellen Marktge-
gebenheiten vorgenommen. Die durchschnittliche Sollmiete im eigenen Wohnungsbestand betrug 4,87
€/m? (Vorjahr 4,85 €/m?) und bei den Pachtobjekten 4,32 €/m? (Vorjahr 4,38 €/m?).
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Die Forderungen an Mieter betrugen am 31.12.2015 rd. 104 T€
Die Forderungen aus Vermietung verteilen sich auf:

a) eigene Wohnungen = rd. 84 T€
b) angepachtete Wohnungen = rd. 20 TE€

Gegenlber dem Vorjahr stiegen die Forderungen an Mieter an. Durch geeignete Malinahmen im Rah-
men unseres Forderungsmanagements werden wir dieser Entwicklung entgegenwirken.

Wegen Uneinbringlichkeit wurden Mietforderungen in einer Gesamthéhe von 57 T€ abgeschrieben oder
eine Wertberichtigung vorgenommen.

Die Reduzierung gegenuber dem Vorjahr ist im Ergebnis durch unser aktives Forderungsmanagement
erreicht worden.

Der Entwicklung am Immobilienmarkt ist auch kinftig durch angepasste Produktangebote Rechnung zu
tragen. Eine standige Marktbeobachtung im Rahmen des Bestandsmanagements flhrt zur Entwicklung
neuer Konzepte und Strategien zur Kundenbindung und -gewinnung. Geeignete Werbemalnahmen ge-
héren zu unserem zielorientierten Bestandsmanagement.

Die Wohnungsnachfrage war im Berichtszeitraum weitestgehend unverandert. Die Fluktuationsrate lag in
unserem eigenen Bestand bei 8,6 % und somit weiterhin im Bereich des Branchenvergleichs. Fir die
Jahre 2016 und 2017 wird mit einer etwa gleichbleibenden bzw. leicht steigenden Fluktuationsrate ge-
rechnet. Veranderte Lebensgewohnheiten und eine hdhere Mobilitdt haben zunehmend Auswirkungen
auf die Fluktuationsrate.

Leerstdande wegen Unvermietbarkeit waren im Berichtszeitraum zeitlich begrenzt zu registrieren. Bei An-
schlussvermietungen waren Mietausfalle zu beobachten. Wegen der Durchfiihrung von Modernisie-
rungsmalnahmen ergaben sich Leerstandszeiten im Jahr 2015. Die Erlésschmalerungen waren gegen-
Uber dem Vorjahr ricklaufig. Fir das Jahr 2016 ist ein ahnliches Ergebnis zu erwarten. Durch geeignete
MaRnahmen und Einsatz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sollen hier dauerhafte Ergebnisver-
besserungen erzielt werden.

Verkauf von Bestandsobjekten

Im Rahmen eines Portfoliomanagements sind gezielte Bestandsverkaufe, in Zusammenhang einer er-
gebnisgesteuerten Instandhaltung, zur Verbesserung notwendiger Liquiditdt und zur Ergebniserzielung
geplant. Soweit zulassig, sollen fur entstehende Buchgewinne ,6b-Ricklagen® in der Steuerbilanz gebil-
det werden. Durch Verkdufe an Eigennutzer kénnen Blrger an die Stadt Mdnchengladbach gebunden
oder als Neublrger gewonnen werden.

3. Personalwesen

Wesentliche Veranderungen im Personalbestand haben sich gegeniiber dem Vorjahr nur in der Ge-
schéftsfihrung ergeben. Der Aufsichtsrat hat den friheren Geschéftsfuhrer im September 2015 abberu-
fen und gleichzeitig einen neuen Geschéaftsfuhrer sowie im November 2015 einen weiteren Geschéaftsfih-
rer bestellt. 2015 waren durchschnittlich 20 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon 4 Teilzeitbeschaftigte
sowie 3 Auszubildende in unserem Unternehmen beschaftigt. Neben den kaufmannischen und techni-
schen Angestellten waren im Regiebetrieb / Hausmeister-Service drei Handwerker unterschiedlicher
Fachrichtungen tatig. Projektbezogen wurden temporar geringfligig oder kurzfristig Beschéaftigte sowie in
einigen Objekten nebenberufliche Hausmeister tatig.

Auch in 2015 zeichneten sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch Leistungsbereitschaft sowie
fachliche und kollegiale Zusammenarbeit aus. Durch fachliche und personliche Weiterbildung soll die
Unternehmensentwicklung nachhaltig gestarkt werden.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie von Beruf und Pflege gehoéren zu den Grundsatzen unse-
rer kinftigen Personalentwicklung. Zukunftsorientiert achten wir auf Qualitat bei der Aus- und Weiterbil-
dung. Seit Jahrzehnten sind wir von der IHK anerkannter Ausbildungsbetrieb. Durch Kooperationsverein-
barungen mit ortsansassigen weiterfihrenden Schulen halten wir Uber Schuler-Praktika Kontakt zu ge-
eigneten Bewerberinnen und Bewerbern fur Ausbildungsplatze. Glaubwurdigkeit, Respekt und Fairness
sind Grundséatze fir einen guten Teamgeist. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben vertrauensvoll
und konstruktiv zusammengearbeitet. Wir bedanken uns fir den Einsatz und die erreichten Ziele.
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lll. Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft

1. Ertragslage

Hausbewirtschaftung

Bau- und Betreuungstatigkeit
Betriebsergebnis

Finanzergebnis

neutrales Ergebnis
Jahresiiberschuss vor Steuern
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Jahresiiberschuss

2. Finanzlage

Die langfristig im Unternehmen gebundenen Vermdgenswerte sind stichtagsbezogen aus-reichend mit

2015 2014
T€ TE
1626 265
- 144 - 157
1482 108
1 7

- 971 -104
512 11
0 0
512 11

Finanzierungsmitteln gedeckt. Die Eigenkapitalquote betragt 24,6 %.

Unter Einbeziehung des Finanzplanes fiir 2016 ist die Gesellschaft jederzeit in der Lage, die von ihr ein-
gegangenen Verpflichtungen aus Eigenmitteln oder aus zugesagten Fremdmitteln zu erfiillen. Die Liquidi-
tat ist dauerhaft sichergestellt. Auftretende kurzfristige Unterdeckungen kénnen durch eingerdaumte Kre-
ditlinien von bis zu 1.280 T€ iberbriickt werden.

3. Finanzwirtschaftliche Leistungsindikatoren

Die Leistungskraft der Gesellschaft Iasst sich an den nachstehenden betriebswirtschaftlichen Kennzahlen

ablesen, die der Gesellschaft teilweise als Steuerungselemente dienen.

Bilanzsumme

Anlagevermogen

Eigenkapital (langfristig)
Jahresuberschuss (vor Ertragssteuern)
Cashflow

Planmafige Tilgung

Eigenkapitalquote
Eigenkapitalrentabilitat

Umsatzerlose

4. Vermogenslage

Wesentliche Veranderungen in der Struktur des Vermdgens und des Kapitals sind nicht eingetreten.
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T€
T€
T€
T€
T€
T€

%
%

T€

2015
120.687
114.954

290.642

512
2.700
2.222

24,6

0,42

15.100

2014
118.260
112.274
29.130

11

2.280
2.024
24,4
0,04

14.814



2015 2014

Vermogensstruktur T€ % T€ %
Anlagevermdgen 115.002 95,3 112.300 95,0
Umlaufvermégen/Rechnungs-

Abgrenzungsposten 5.685 4,7 5.960 5,0
Gesamtvermdgen 120.687 100,0 118.260 100,0

Kapitalstruktur

Langfristiges Eigenkapital 29.642 24,6 29.130 24,6
Langfristiges Fremdkapital 83.304 69,0 81.906 69,3
Mittel-/kurzfristiges Fremdkapital 7.741 6.4 7.224 6.1
Gesamtkapital 120.687 100,0 118.260  100,0

C. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres bis zum Zeitpunkt der
Lageberichterstattung nicht eingetreten.

D. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft hat ein Risikomanagement mit den Schwerpunkten

- Internes Kontrollsystem
- Controlling
- Frihwarnsystem

eingerichtet. Mit Hilfe dieses Kontroll- und Berichtssystems sollen Stérungen des Betriebsablaufs und
Tendenzen die negative Auswirkungen auf die Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage der Gesellschaft
haben, friihzeitig erkannt werden. MalRhahmen zur Gegensteuerung koénnen friihzeitig eingeleitet werden.
In Auswirkung einer anonymen Strafanzeige gegen den ehemaligen Geschéftsfiihrer der Gesellschaft
und der sich anschlieBenden staatsanwaltlichen Ermittlung hat der Aufsichtsrat ein Compliance-Audit
durch einen externen Berater erstellen lassen. Das Ergebnis lag Mitte September 2015 vor.

Ende des Jahres wurde im Rahmen einer Betriebsvereinbarung eine Compliance-Vereinbarung getroffen.
Im weiteren Verlauf wird eine externe Compliance-Beauftragte installiert.

1. Risiken der kiinftigen Entwicklung

Geeignete personelle und organisatorische Malinahmen zur Mieterbindung und Mietergewinnung sind
zunehmend verstarkt notwendig. Die demografische Entwicklung sowie Energiekonzepte werden Auswir-
kungen auf den Wohnungsmarkt haben. Die wirtschaftichen Rahmenbedingungen, wie z.B. die Euro-
Finanzkrise, kbnnen den Wohnungs- und Immobilienmarkt belasten.

Die Entwicklung der Energiekosten ist wegen der Auswirkungen auf den Mietmarkt zu analysieren. Mog-
lichkeiten zur Senkung der Mietnebenkosten sind im Rahmen eines Betriebskostenmanagements auszu-
schopfen. Eine Verschlechterung wirtschaftlicher Prognosen und eine daraus resultierende Verunsiche-
rung der Nachfrager kdnnen Auswirkungen auf den Absatz von Bautrdgermallnahmen haben. Kreativitat
und Flexibilitdt bei der Projektentwicklung sind wesentlicher Bestandteil kunftiger Vermarktungsstrate-
gien.

Wesentliche Risiken mit negativen Auswirkungen flur die Gesellschaft werden gegenwartig nicht gesehen.
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2. Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die Ertrags- und Finanzkraft der Gesellschaft sowie die Beurteilung flihren zu einem zufriedenstellenden
Rating bei den Banken. Hieraus ergeben sich positive Verhandlungen mit Banken bei Kreditaufnahmen.
Der Status muss kinftig verbessert werden.

Die veranderte Marktlage bietet Chancen flr spezielle Wohnungsangebote. Der satzungsgemafe Auftrag
im ,Schaffen von Wohnraum fir breite Schichten der Bevdlkerung® fiihrt zu einer guten Positionierung im
Markt.

In den nachsten Jahren werden altere Objekte im Rahmen der Privatisierung an Eigennutzer auf eine
gute Marktakzeptanz treffen. Der gezielte Verkauf von einzelnen Bestandsobjekten verbessert die Er-
tragslage und fihrt zur Verminderung von Instandhaltungs- und Zinsaufwendungen, zu einer Verbesse-
rung der Liquiditat sowie der nétigen Eigenkapitalausstattung.

3. Prognosebericht

Fir die kommenden Geschéftsjahre wird eine Verbesserung der Entwicklung der Gesellschaft erwartet.
Nach dem flir das Geschaftsjahr 2016 aufgestellten Wirtschaftsplan wird mit einem Jahresiiberschuss vor
Ergebnissteuern in Hohe von 858 T€ gerechnet (Vorjahr = 223 T€). Das Ergebnis aus der Hausbewirt-
schaftung beeinflusst unser Jahresergebnis mafRgeblich. Fur das Jahr 2017 wird ein zufriedenstellendes
Ergebnis prognostiziert.

E. Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zinsanderungsrisiken werden hauptsachlich durch unterschiedliche Laufzeiten und teilweise auch durch
Anbieterstreuung minimiert. Soweit es sinnvoll erscheint, werden zur Vermeidung eines erhéhten Zins-
aufwandes Darlehen entweder vorzeitig abgelést oder umfinanziert. Der Einsatz von Forwarddarlehen
wird regelmaBig gepruft und in Einzelfallen angewandt.

Finanzderivate werden zurzeit nicht eingesetzt.
Die Anlage der liquiden Mittel der Gesellschaft erfolgt konventionell auf Tagesgeldkonten oder verzinsli-

chen Geschaftskonten. Wegen des anhaltenden Niedrigzinsniveaus sind hieraus nur geringe Zinsertrage
Zu erzielen.

Beteiligungsbericht 2015 der Stadt Monchengladbach 87



88

Beteiligungsbericht 2015 der Stadt Ménchengladbach



Gladbacher Bank AG von 1922

Bismarckstr. 50 - 52 www.gladbacher-bank.de
41061 Moénchengladbach info@gladbacher-bank.de
Tel.: 02161/249-0

Fax: 02161 / 249 - 49123

Gesellschaftszweck (gem. § 2 der Satzung in der Fassung vom 21.05.2014)

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Bank- und Bérsengeschaften, die Erbrin-
gung von Finanzdienstleistungen und die Vermittlung von Grundbesitz sowie damit zusammen-
hangende Geschéfte aller Art.

Die Gesellschaft ist zur Errichtung von Zweigstellen im Inland berechtigt.

Beteiligungsziel
Finanzbeteiligung.

Wichtige Vertrage mit der Stadt

Grundungsjahr: 1922

Registergericht: Amtsgericht Ménchengladbach HR B 57
Geschaftsjahr: Kalenderjahr

Rechtsform: Aktiengesellschaft

Organe: Hauptversammlung, Aufsichtsrat, Vorstand.
Gesellschaftskapital 5.491.090,00 Euro

davon stadtischer Anteil 173.250,00 Euro (3,16 %)
Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung (Stand: 31.12.2015): Oberblrgermeister
Hans Wilhelm Reiners

Mitglieder im Aufsichtsrat 6

davon

aus der stadt. Verwaltung -

vom Rat der Stadt entsandt -

Stadtische Einnahmen
Dividende.

Stadtische Ausgaben
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Auszug aus dem handelsrechtlichen Jahresabschluss

Lagebericht der Gladbacher Bank Aktiengesellschaft von 1922

Grundlagen des Instituts

Geschiftsmodell

Die Gladbacher Bank versteht sich als kundennahe Universalbank fur Privatkunden und Unternehmen. In
den vier Niederlassungen in Mdénchengladbach-Mitte, Ménchengladbach-Rheydt und Giesenkirchen so-
wie seit Oktober 2015 in Korschenbroich stehen wir unseren Kunden fiir eine personliche Beratung und
Betreuung zur Verfligung. Daneben werden zwei externe Geldausgabeautomaten betrieben.

Wir bieten unseren Kunden eine Vielzahl von Finanzdienstleistungen. Die Kernbereiche unserer Ge-
schaftstatigkeit sind das Kundenkreditgeschaft, das Einlagengeschéaft, die Zahlungsverkehrsabwicklung,
das Vermittlungs- und Wertpapierdienstleistungsgeschaft sowie das Eigenanlagegeschaft. Fir Immobili-
envermittlungen ist das Tochterunternehmen MG-Grund GmbH zustandig. Weitere Gesellschafterin ist
mit 50 % die Volksbank Ménchengladbach eG.

Unsere Geschaftsprozesse sind unter Bericksichtigung wirtschaftlicher Effizienz strikt auf die Kundenbe-
dirfnisse ausgerichtet.

Das Geschaftsgebiet der Bank erstreckt sich im Wesentlichen auf die Stadt Monchengladbach (Kernge-
schaftsgebiet) und das angrenzende Umland. Das Geschaftsgebiet bietet ausreichende Wachstums-
potenziale. Im Bereich Baufinanzierungsvermittlung ist die Bank auch berregional tatig.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der konjunkturelle Aufschwung setzte sich in Deutschland im Jahr 2015 trotz Wachstumsschwéche in
den Schwellenlandern und erneuter Zuspitzung der griechischen Schuldenkrise fort. Nach Schatzungen
des Statistischen Bundesamtes ist das Bruttoinlandsprodukt preisbereinigt gegenliber dem Vorjahr um
1,7 % gestiegen. Wichtigster Treiber des gesamtwirtschaftlichen Wachstums waren die Konsumausga-
ben. Die Anlageinvestitionen und der Aullenhandel trugen hingegen weniger stark zum Anstieg des Brut-
toinlandsprodukts bei.

Der deutsche Arbeitsmarkt prasentierte sich 2015 erneut in einer guten Grundverfassung. Allerdings hat
sich der Beschaftigungsaufbau angesichts der Einflihrung des allgemeinen gesetzlichen Mindestlohns
und der Einfihrung der abschlagsfreien Rente mit 63 im Vorjahresvergleich verlangsamt. Die Zahl der
Erwerbstatigen in Deutschland ist im Jahresdurchschnitt 2015 um 329.000 auf 43,0 Mio. gestiegen. Die
Arbeitslosenquote sank um 0,3 Prozentpunkte auf 6,4 %.

Die Inflationsrate ist in Deutschland auf 0,3 % gegenuber 0,9 % im Vorjahr gesunken. Malgeblich hierfir
war der Preisverfall beim Rohdl. Die Energiepreise haben sich im Jahresdurchschnitt deutlich um 7,0 %
verringert. Die Auswirkungen auf die Inflationsrate 2015 betrugen 0,7 Prozentpunkte.

An den internationalen Finanzmarkten waren es vor allem die grof3en Notenbanken, die die entscheiden-
den Impulse gaben. Im Zentrum stand dabei die Lockerung der Geldpolitik im europaischen Wahrungs-
raum und in China. Die Uber das ganze Jahr immer wieder erwartete Zinswende in den USA erfolgte
nach Beschluss der US-Notenbank erst zum Jahresende.

Die Europaische Zentralbank (EZB) hat die ohnehin schon expansiven geldpolitischen Rahmenbedin-
gungen fur den Euroraum im vergangenen Jahr noch einmal gelockert. Gleich auf ihrer ersten geldpoliti-
schen Sitzung im Januar 2015 beschloss der EZB-Rat ein Programm zum Ankauf von Staatsanleihen
und anderen Wertpapieren. Im Zuge dieser quantitativen Lockerung begann die EZB ab Méarz 2015 jeden
Monat Wertpapiere im Wert von 60 Mrd. Euro am Sekundarmarkt zu kaufen. Die EZB pumpt deshalb viel
Geld in die Markte, um die Inflation auf 2 % zu steigern. Als Reaktion auf die anhaltend niedrigen Inflati-
onsraten im Wahrungsraum verlangerte der EZB-Rat auf seiner Sitzung im Dezember 2015 den Zeitraum
des Wertpapieraufkaufprogramms von September 2016 bis Marz 2017. Damit stieg der Gesamtumfang
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des Programms von bisher 1,14 auf 1,50 Billionen Euro. Den Hauptrefinanzierungssatz beliel3 die EZB
unverandert bei 0,05 Prozent. Die Zinsen fiir Ubernachteinlagen der Geschéftsbanken bei der EZB wur-
den im Dezember von -0,2 % auf -0,3 % gesenkt.

Das Renditeniveau von Bundesanleihen blieb in 2015 extrem niedrig. Im ersten Quartal wirkte sich vor
allem die quantitative Lockerung der EZB negativ auf die Renditen von Staatsanleihen aus dem Euro-
raum aus. Spekulationen Uber eine fir den Sommer anstehende Zinswende in den USA sowie voriber-
gehend hoéhere Wachstums- und Inflationserwartungen fihrten im zweiten Quartal zu einem kraftigen
Renditeanstieg an den Rentenmarkten. In der zweiten Jahreshélfte sorgten sinkende Konjunktur- und
Inflationserwartungen wieder fir eine deutlich starkere Nachfrage nach Bundesanleihen und Staatspapie-
ren. Zum Jahresende rentierten Bundesanleihen bis ca. 5 Jahre Restlaufzeit negativ, 10-jdhrige Anleihen
brachten 0,63 % Rendite.

Der Euro hat in 2015 das zweite Jahr in Folge Kursverluste gegeniber dem Dollar hinnehmen mussen.
Ausschlaggebend fir die schwache Entwicklung des Euro war u. a. das Einschwenken der US-
amerikanischen Notenbank auf eine restriktivere Zinspolitik, der im Dezember 2015 die Zinswende folgte.
Bis Mitte Marz 2015 fiel der Euro-Dollar-Kurs auf 1,05 US-Dollar. Zum Jahresende notierte der Euro bei
1,09 US-Dollar und damit 12 Cent niedriger als zum Vorjahresultimo.

Der DAX hat das Jahr 2015 mit einem deutlichen Jahresplus beendet. Aktien profitierten besonders im
ersten Jahresquartal von der erneuten Lockerung der Geldpolitik im Euroraum und einem zunehmenden
Konjunkturoptimismus. Bis Mitte April stieg der deutsche Leitindex auf ein neues Allzeithoch von knapp
12.400 Punkten. Vor dem Hintergrund sich eintribender weltweiter Konjunkturerwartungen sowie Speku-
lationen Uber eine bevorstehende Zinswende in den USA gab der DAX bis zum Ende des dritten Quartals
seine kompletten Gewinne aus dem Fruhjahr wieder ab. Erst im letzten Quartal konnte der Deutsche
Aktienindex wieder zulegen und beendete dank einer Jahresendrally das Jahr bei einem Stand von
10.743 Punkten. Das waren 9,6 % mehr als zum Vorjahresultimo.

Die regionale Wirtschaft befand sich im Jahr 2015 dank eines von der Inlandsnachfrage getragenen ver-
haltenen Aufschwungs in einer stabilen Verfassung. Niedrige Energiepreise, niedrige Zinsen, der gute
Beschaftigungsstand und steigende Einkommen wirkten als Konjunkturprogramm.

Die Geschaftslage in der Bauwirtschaft hat sich 2015 weiter verbessert. Die Bauunternehmen profitieren
von diversen Infrastrukturprojekten in der Region und dem boomenden Wohnungsbau. Der Einzelhandel
berichtete auf Grund einer gestiegenen Konsumneigung von real steigenden Umséatzen und befand sich
in einer guten Verfassung. Die Investitionstatigkeit der Unternehmen in der Region verlief wie bereits in
den letzten Jahren wenig expansiv. Ausldser dieser Investitionszurtickhaltung sind eine nur durchschnitt-
liche Kapazitatsauslastung sowie nur verhalten positive Konjunkturerwartungen.

Der regionale Arbeitsmarkt zeigte sich in 2015 mit einer geringeren Anzahl an Arbeitslosen und einer
héheren Anzahl sozialversicherungspflichtiger Beschaftigten in einer robusten Verfassung. Steigende
Arbeitskosten und ein virulenter Fachkraftemangel belasten die Wettbewerbsfahigkeit in unserer Region.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Mitgliedsbanken des Rheinisch-Westfélischen Genossenschaftsverbandes (RWGV) setzten im Jahr
2015 ihren Wachstumskurs fort. Gegeniber dem Vorjahr erhéhte sich die addierte Bilanzsumme der
RWGV-Mitgliedsbanken (ohne Sonderinstitute) um 3,4 % auf EUR 119 Mrd.

Die Wachstumsrate bei den Kundenforderungen belief sich auf 5,3 %. Auf Grund des niedrigen Zinsni-
veaus wurden insbesondere langfristige Kredite nachgefragt, die sich um 6,1 % erhdhten. Insgesamt
betrug das Kundenforderungsvolumen zum Jahresende EUR 77,5 Mrd. Hiervon entfielen 47,7 % auf
Unselbststandige und Privatpersonen, 50,0 % auf Unternehmen und Selbststandige sowie 2,3 % auf
sonstige Kreditnehmer und 6&ffentliche Haushalte.

Auf der Passivseite setzte sich der Trend zugunsten kurzfristiger Einlagen weiter fort. Bevorzugt legten
die Kunden ihre Gelder in taglich falligen Einlagenarten an, die sich deutlich um 10,2 % erhdhten. Mittler-
weile betragt der Anteil der taglich falligen Einlagen annahernd 40 % der Bilanzsumme. Der Anteil der
befristeten Einlagen und Schuldverschreibungen hat sich hingegen weiter reduziert. Trotz des anhaltend
niedrigen Zinsniveaus konnten die RWGV-Mitgliedsbanken ihren Bestand an Kundeneinlagen um 3,3 %
auf EUR 87 Mrd. steigern.
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Das bilanzielle Eigenkapital konnten die RWGV-Mitgliedsbanken im Geschaftsjahr 2015 deutlich starken.
Die bilanzielle Eigenkapitalquote liegt gegeniber dem Vorjahr unverandert bei 6,2 %. Unter Einbeziehung
des Fonds fir allgemeine Bankrisiken ergibt sich eine Eigenkapitalquote in Héhe von 8 % der Bilanz-
summe.

Geschaftsverlauf

Entwicklung der GLADBACHER BANK Aktiengesellschaft von 1922

Der Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage der Gladbacher Bank im Jahr 2015 sowie die voraus-
sichtliche Entwicklung werden im Jahresabschluss und in diesem Lagebericht dargestellt. Zu erganzen-
den Angaben verweisen wir auf den Anhang des Jahresabschlusses.

Bilanzsumme

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 728.937 768.107 -39.170 -5,1

Die Bilanzsumme verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um EUR 39,2 Mio. Unter Bertcksichtigung
des planmaRigen Abbaus der Treuhandkredite um EUR 50,8 Mio. entsprach die Bilanzsummenentwick-
lung unserer Prognose.

Aktivgeschaft
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Barreserve 8.072 6.514 1.558 23,9
Bankguthaben 66.518 69.788 -3.270 -4,7
Kundenforderungen 346.250 352.699 -6.449 -1,8
Wertpapieranlagen 217.654 198.298 19.356 9,8
Treuhandkredite 67.841 118.679 -50.838 -42,8

Die Barreserve lag stichtagsbedingt um EUR 1,6 Mio. héher als im Vorjahr. Unsere Bankguthaben beste-
hen im Wesentlichen aus Kontokorrentguthaben und Termineinlagen bei der WGZ BANK AG. Die unter-
haltenen Guthaben reduzierten sich um EUR 3,3 Mio.

Die Kundenforderungen verringerten sich zum Stichtag um EUR 6,4 Mio. Die Reduzierung entfiel mit
EUR 4,6 Mio. auf Kundenforderungen in laufender Rechnung und mit EUR 1,8 Mio. auf Darlehen. Der
Bestand an Krediten an Unternehmen und Selbststandige schmolz um ca. EUR 10 Mio. ab, wohingegen
Kredite an Unselbststandige und Privatpersonen um EUR 3,5 Mio. zulegten. Damit wurde unsere Pla-
nung, das Kundenkreditgeschaft in 2015 auszuweiten, verfehlt. Die Entwicklung lasst sich auch darauf
zurlickfihren, dass wir im Firmen- und Baufinanzierungsgeschaft vielfach Gemeinschaftskredite (Konsor-
tialkredite) mit unseren Kooperationspartnern vergeben. Die von unseren Partnern zum Geschéftsjahres-
schluss in ihr Kreditobligo genommenen Konsortialkredite stiegen um EUR 83,6 Mio. auf EUR 859,7 Mio.

Der Wertpapierbestand erhdhte sich um EUR 19,4 Mio. Niedrig verzinsliche Bankguthaben und freie Mit-
tel aus Kredittilgungen sowie Liquiditdtszuwachse aus Kundeneinlagen wurden in Anleihen und Schuld-
verschreibungen angelegt.

Passivgeschéft

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung

TEUR TEUR TEUR %

Bankrefinanzierungen 77.621 79.777 -2.156 -2,7

Kundengelder 516.858 499.087 17.771 3,6

Spareinlagen 158.936 162.961 -4.025 -2,5

taglich fallige Einlagen 296.928 266.227 30.701 11,5
Einlagen mit vereinbarter Laufzeit

oder Kindigungsfrist 60.994 69.899 -8.905 -12,7

verbriefte Verbindlichkeiten 399 7.445 -7.046 -94.6

92 Beteiligungsbericht 2015 der Stadt Ménchengladbach



Die Position Bankrefinanzierungen beinhaltet hauptséchlich 6ffentliche Kreditmittel, die wir an unsere
Kunden weitergeben. Durch Tilgungen hat sich der Bestand um EUR 2,2 Mio. reduziert.

Die Kundeneinlagen sind in 2015 gegenlber dem Vorjahr deutlich gestiegen und bilden mit einem Anteil
von 70,9 % (Vorjahr 65,0 %) an der Bilanzsumme die Hauptfinanzierungsquelle. Der Anstieg belauft sich
auf EUR 17,8 Mio. bzw. 3,6 % zum Vorjahr. Der Grund firr diese Entwicklung liegt im hohen Sicherheits-
bediirfnis bei Anlegern. Mit dem Ergebnis wurde die geplante Entwicklung lberschritten. Im Berichtsjahr
konnte wieder, bedingt durch die anhaltende Niedrigzinsphase, eine Umschichtung von lang- und mittel-
fristigen Anlagen zu Gunsten von Sichteinlagen beobachtet werden. Der Anlagetrend der vergangenen
Jahre, Gelder in Fremdwahrung anzulegen, war rucklaufig. Die Fremdwahrungseinlagen reduzierten sich
von EUR 21,3 Mio. auf EUR 15,5 Mio.

Mangels Nachfrage verringerten sich die verbrieften Verbindlichkeiten um EUR 7,0 Mio. Zurzeit emittieren
wir keine neuen Inhaberschuldverschreibungen.

AuBerbilanzielle Geschéfte

Im auBerbilanziellen Geschaft betrugen die Eventualverbindlichkeiten EUR 11,9 Mio. Damit erhéhten sich
diese um 21,9 % gegenuber dem Vorjahr. Die unwiderruflichen Kreditzusagen fielen um 5,3 % auf EUR
38,7 Mio.

Fir das Kundengeschaft haben wir aulRerborsliche Devisentermingeschafte in Hohe von EUR 13,7 Mio.
abgeschlossen. Zur Kurssicherung wurden fristenkongruente Deckungsgeschafte mit der WGZ BANK AG
getatigt.

Dienstleistungs- bzw. Provisionsgeschéft

Wesentliche Bestandteile des Dienstleistungs- und Provisionsgeschéafts sind neben der Abwicklung des
Zahlungsverkehrs die Vermittlung von Wertpapiergeschaften, von Baufinanzierungen, von Versicherun-
gen und von Bausparvertragen. Als besondere Dienstleistungen bieten wir unseren Kunden die Vermo-
gensverwaltung und die Abwicklung von Aufienhandels- und Devisengeschaften an.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden fur unsere Kunden EUR 112,0 Mio. Kauf- und EUR 87,5 Mio.
Verkaufsumsatze in Wertpapieren abgewickelt. Die Ertrdge des Wertpapiergeschaftes Ubertrafen sowohl
das Vorjahres- als auch das Planergebnis. An unseren Verbundpartner "Bausparkasse Schwabisch Hall"
konnten wir Bausparvertrdge mit einer Bausparsumme von EUR 17,1 Mio. vermitteln. Damit lagen wir
Uber den Vorjahres- aber unter unseren Planwerten. Im Vergleich zum Vorjahr wurden mit EUR 6,2 Mio.
weniger Lebensversicherungen an unseren Verbundpartner "R+V Lebensversicherung" vermittelt. Im
Sachversicherungsbereich konnten wir ca.1.500 Vertragsabschlisse erzielen. Das Gesamtprovisionser-
gebnis aus dem Versicherungsbereich lag Gber dem Vorjahresergebnis, aber hinter der Prognose. Im
Segment Baufinanzierungsvermittiung konnten wir sowohl das Vorjahresergebnis als auch das prognosti-
zierte Ergebnis deutlich Ubertreffen Es konnte ein Nettoprovisionsergebnis in Hohe von EUR 3,8 Mio.
erzielt werden. Im Auslandsgeschaft konnten wir ein gegeniiber dem Vorjahr konstantes Ergebnis erzie-
len.

Insgesamt gesehen haben wir einen gegenuber unserem Plan um 9,2 % verbesserten Provisionsuber-
schuss erzielt.

Personal- und Sozialbereich

Im Jahresdurchschnitt wurden wie im Vorjahr 144 Mitarbeiter beschaftigt. Zum Ende des Geschaftsjahres
beschaftigten wir 148 Mitarbeiter (im Vorjahr 140). Die Zahl der Teilzeitbeschaftigten verringerte sich im
Vergleich zum Vorjahr um drei Krafte auf 29 Beschéftigte. Altersbedingt werden in den nachsten Jahren
diverse Arbeitsplatze neu zu besetzen sein. Wir setzen hierbei auf unseren eigenen Nachwuchs. Regel-
maRig bieten wir jedes Jahr bis zu sechs jungen Menschen einen Ausbildungsplatz an. Zur Sicherung
eines hohen Wissensstandes nahmen unsere Mitarbeiter an insgesamt 263 Tagen an Fort- und Weiter-
bildungsmalnahmen teil.
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Erganzende Erldauterungen zum Geschaftsverlauf und zu wesentlichen Ereignissen bzw. wichtigen
Vorgangen im Geschaftsjahr

Zum 01.10.2015 wurde unsere Niederlassung im Zentrum von Korschenbroich eréffnet. Gleichzeitig ha-
ben wir unsere Filiale in Korschenbroich-Steinhausen geschlossen. Dort stehen noch Selbstbedienungs-
gerate flr unsere Kunden zur Verfligung.

Das Geschéftsjahr war durch keine weiteren auRergewdhnlichen Vorgange gekennzeichnet.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Eigenmittel

Das bilanzielle Eigenkapital, die Eigenmittelausstattung und die Kapitalquoten stellen sich gegenlber
dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz " 55.031 51.680 3.351 6,5
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 74.192 73.278 914 1,2
Harte Kernkapitalquote 12,9 % 12,8 %
Kernkapitalquote 12,9 % 12,8 %
Gesamtkapitalquote 18,5 % 19,5 %

" Hierzu rechnen die Passivposten 9 (Nachrangige Verbindlichkeiten), 10 (Genussrechtskapital),
11 (Fonds fur allgemeine Bankrisiken) und 12 a-c (Eigenkapital).

Angemessene Eigenmittel, auch als Bezugsgrofie fiir eine Reihe von Aufsichtsnormen, bilden neben
einer stets ausreichenden Liquiditdt die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschéaftspolitik. Die
Anforderungen der CRR (Capital Requirements Regulation) wurden von uns im Geschéaftsjahr 2015 stets
eingehalten.

Unter Berlcksichtigung einer vom Vorstand und Aufsichtsrat zur kontinuierlichen Starkung des Eigenka-
pitals beschlossenen Vorwegzuweisung von EUR 1,4 Mio. zu den Ergebnisrticklagen betragt unser bilan-
zielles Eigenkapital EUR 55,0 Mio.; dies sind 7,5 % der Bilanzsumme.

Unsere mehrjahrige Unternehmensplanung berlcksichtigt ein kontinuierliches Geschaftswachstum. Aus
den hieraus erwarteten Ergebnissen sollen die Riicklagen und der Fonds fir allgemeine Bankrisiken wei-
ter dotiert werden. Damit gehen wir davon aus, die gemaft CRR erforderlichen Eigenkapitalquoten in den
Folgejahren einzuhalten. Unser Eigenkapital hat sich im Vergleich zur Vorjahresprognose besser entwi-
ckelt.

Kundenforderungen

Struktur und rdumlicher Umfang unseres Geschaftsgebietes ermdglichten uns weiterhin eine ausgewo-
gene branchen- und gréllenmafige Streuung der Ausleihungen.

Die festgesetzten Kredithdchstgrenzen sowie die Kreditgrenzen des KWG wurden wahrend des gesam-
ten Berichtszeitraumes eingehalten.

Die Forderungen an unsere Kunden haben wir auch zum Jahresende 2015 wieder vorsichtig bewertet.
Akute Risiken im Kreditgeschaft wurden in voller Héhe durch Einzelwertberichtigungen abgeschirmt. Die
fur erkennbare bzw. latente Risiken in angemessener Hohe gebildeten Einzel- und Pauschalwertberichti-
gungen wurden von den entsprechenden Aktivposten abgesetzt.

Durch unsere Liquiditatsplanung konnten wir allen vertretbaren und berechtigten Kreditwiinschen unserer
mittelstandischen Kundschaft entsprechen.
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Wertpapieranlagen

Die Wertpapieranlagen unserer Bank setzen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen:

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Liquiditatsreserve 226.771 206.403 20.368 9,9

Unsere Wertpapiere sind vollstandig der Liquiditatsreserve zugeordnet und nach dem strengen Niederst-
wertprinzip bewertet. Der Bestand hat sich um EUR 20,4 Mio. erhdht. Die Wertpapiere machen fast 30 %
unserer Bilanzsumme aus. Sie setzen sich zum Jahresende 2015 ausschlie8lich aus Anleihen und
Schuldverschreibungen zusammen. Die im Vorjahr enthaltenen EUR 5,8 Mio. Investmentanteile wurden
veraulert. Aus Rentabilitdtsgrinden wurden ca. EUR 9,1 Mio. in US-Dollar-Anleihen angelegt.

Fur die einzelnen Assetklassen in unserem Depot-A haben wir Beschrankungen in Form von Volumens-
limiten und Mindestratingstufen festgelegt. Dadurch erzielen wir eine ausgewogene Risikodiversifikation.

Unsere Vorjahresprognose zur Entwicklung der Wertpapieranlagen wurde Ubertroffen.

Ein Handelsbuch im Sinne des Artikels 102 CRR unterhalten wir nur im Rahmen der Bagatellgrenzen des
Artikels 94 Abs. 1 CRR. Zum Jahresende weisen wir keine Bestadnde im Handelsbuch aus.

Derivatgeschafte
Der Bestand an abgeschlossenen Devisentermingeschaften betrug zum Jahresultimo EUR 13,7 Mio. Es
handelt sich um im Kundeninteresse abgeschlossene Geschafte mit fristenkongruenten Deckungsge-
schaften bei der WGZ BANK AG.
Sicherungseinrichtung
Unsere Genossenschaft ist der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksban-
ken und Raiffeisenbanken e. V. angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem Garantieverbund
besteht.
Mit Inkrafttreten des Einlagensicherungsgesetzes (EinSiG) am 3. Juli 2015 ist die neue BVR Institutssi-
cherung GmbH (BVR-ISG-Sicherungssystem) als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem neben
die weiterhin bestehende Sicherungseinrichtung des BVR (BVR-SE) getreten. Die BVR-SE ist als zusatz-
licher, genossenschaftlicher Schutz im sogenannten dualen System parallel zum BVR-ISG-
Sicherungssystem tatig. Zur Erfillung von § 1 EinSiG i. V. m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG ist die Bank mit
Wirkung vom 3. Juli 2015 dem BVR-ISG-Sicherungssystem beigetreten.
Finanz- und Liquiditatslage

Berichtsjahr Vorjahr
Liquiditatskennzahl geman LiqV 2,55 2,56
Beschrankungen der Liquiditatsversorgung haben sich im Berichtszeitraum nicht ergeben, die Zahlungs-
bereitschaft war jederzeit gegeben. Sowohl die geforderte Untergrenze von 1,0 gemaf der Verordnung
Uber Liquiditat der Institute als auch die Mindestreservevorschriften der Deutschen Bundesbank wurden
stets eingehalten.
Liquiditatsbelastungen aus aul3erbilanziellen Verpflichtungen haben sich nicht ergeben.
Investitionen

Unsere Niederlassung in Korschenbroich wurde in 2015 fertiggestellt. Von den Gesamtinvestitionen in
Hoéhe von EUR 3,3 Mio. entfielen auf das Jahr 2015 EUR 2,0 Mio.
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Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Bank stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Zinsiberschuss 16.076 16.656 -580 -3,5
Provisionsiiberschuss 8.469 7.882 587 7.4
Nettoergebnis Handelsbestand 138 28 110 392,9
Personalaufwand 9.785 10.178 -393 -3,9
Andere Verwaltungsaufwendungen 4.903 5.210 -307 -5,9
Abschreibungen auf Sachanlagen 747 713 34 4,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.236 875 361 41,3
Aufwandsiiberhang aus der Bewertung 940 530 410 77,4
Ergebnis der normalen
Geschéaftstatigkeit 7.897 7.991 -94 -1,2
Einstellung in Fonds fiir
allgem. Bankrisiken 1.985 2.000 -15 -0,8
Steueraufwand 3.164 3.243 -79 -2,4
Jahresuberschuss 2.748 2.748 0 0,0

" GuV-Posten 1 abzlglich GuV-Posten 2 zuziiglich GuV-Posten 3
% GuV-Posten 5 abzlglich GuV-Posten 6

Der anhaltende Druck auf die Zinsmarge, insbesondere getrieben durch das derzeitige Niedrigzinsum-
feld, fihrte zu einem weiteren Riickgang des Zinsuberschusses, der jedoch durch den gestiegenen Pro-
visionsiiberschuss kompensiert werden konnte. Der um aufRerordentliche Positionen bereinigte Zinsiiber-
schuss lag mit TEUR 218 nur leicht unter unserer Planung. Der Provisionsiiberschuss bewegte sich mit
TEUR 587 Uber dem Vorjahr, und mit TEUR 710 Uber unserem Prognosewert. Die Steigerung beruhte
hauptsachlich aus der erfolgreichen Vermittlung von Baufinanzierungsdarlehen.

Das Nettoergebnis des Handelsbestandes ergibt sich aus den saldierten Ertragen und Aufwendungen
aus dem Wertpapierhandel. Die Handelsaktivitdten sind von untergeordneter Bedeutung.

Der Personalaufwand verringerte sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 393. Diese Reduzierung steht in
Zusammenhang mit einem in diesem Jahr geanderten Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung. Der
Zinsanderungseffekt aus der Diskontierung der Pensionsrickstellungen in Héhe von TEUR 693 (Vorjahr
TEUR 335) wurde in der GuV-Position "Sonstige betriebliche Aufwendungen" und nicht mehr in der Posi-
tion "Allgemeine Verwaltungsaufwendungen" ausgewiesen. Dadurch ergibt sich zukiinftig eine verbesser-
te Vergleichbarkeit der Entwicklung dieser Positionen.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen verringerten sich gegeniber dem Vorjahr um TEUR 307. Das
Vorjahresergebnis war durch erhebliche Instandhaltungsaufwendungen, bedingt durch den Umbau der
Hauptstelle, belastet. Die Planungszahl 2015 wurde mit TEUR 363 Uberschritten, da auch in diesem Jahr
Sondereffekte zu Buche schlugen. Projekte zur Qualitéts- und Effizienzsteigerung wurden durch Bera-
tungsgesellschaften begleitet. Daneben wurde in 2015 erstmalig die Bankenabgabe von der FMSA (Bun-
desanstalt fur Finanzmarktstabilisierung) in Héhe von TEUR 98 erhoben.

Das Bewertungsergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 410 erhoht. Im Kundengeschaft
haben wir gemal einer strengen Bewertung fiir alle aufgedeckten Risiken ausreichende Vorsorgen ge-
troffen. Der Wertpapierbestand im Depot A wurde nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Im
Geschaftsjahr konnten TEUR 1.143 Kursgewinne aus Wertpapieren generiert werden. Fir zuklnftige und
latente Risiken haben wir entsprechende Vorsorgereserven gebildet. Das Risikoergebnis lag deutlich
unterhalb der Prognose.

Neben dem erreichten Jahreslberschuss ist auch das Betriebsergebnis vor Bewertung fur die Beurtei-
lung der Ertragslage von wesentlicher Bedeutung. Es ergibt sich aus dem Jahreslberschuss zuzuglich
des Steueraufwandes und des Bewertungsergebnisses sowie bereinigt um wesentliche periodenfremde
Posten bzw. Einmaleffekte und Sondereinflisse.
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Das Betriebsergebnis vor Bewertung hat sich in 2015 von EUR 9,1 Mio. auf EUR 8,1 Mio. verringert. Im
Verhaltnis zur durchschnittlichen Bilanzsumme reduzierte sich das Betriebsergebnis von 1,40 % auf 1,20
%. Im Betriebsergebnis vor Bewertung sind Ertrage und Aufwendungen aus Vorfalligkeitsentschadigun-
gen, Zinsen aus Vorperioden, Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen und Veraufierungsertrage
aus Immobilien nicht enthalten.

Die Aufwands-Ertrags-Relation (Cost-Income-Ratio), die wir als Verhaltnis der Verwaltungsaufwendun-
gen zum Zins- und Provisionsergebnis sowie dem Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Auf-
wendungen ermittelt haben, hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 62,4 % auf 65,3 % verandert. Die
Entwicklung der Cost-Income-Ratio ist leicht besser ausgefallen als geplant.

In 2015 haben wir den Fonds fir allgemeine Bankrisiken um EUR 2,0 Mio. aufgestockt, um Vorsorge fir
die besonderen Risiken der Geschéafte von Kreditinstituten zu treffen.

Aus dem Jahresiberschuss wurden vorab EUR 1,4 Mio. in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt. Der
verbleibende Bilanzgewinn von EUR 1,4 Mio. ist fir die Dividendenausschiittung an unsere Aktionare
vorgesehen.

Die Kapitalrendite (Jahresliberschuss nach Steuern im Verhaltnis zur Bilanzsumme) betrug im Geschafts-
jahr 0,37 % (Vorjahr 0,36 %).

Zusammenfassende Beurteilung des Geschiftsverlaufs und der Lage

Die Geschéfte unserer Bank haben sich insgesamt zufriedenstellend entwickelt und entsprachen im We-
sentlichen den Prognosen. Abweichungen haben wir zuvor erlautert.

Nachtragsbericht

Zum 01.01.2016 wurde Herr Sven Witteck vom Aufsichtsrat zum stellvertretenden Vorstand ernannt. Wei-
tere Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres nicht eingetreten.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Risikomanagementsystem

Wie alle unternehmerischen Risiken ist auch das Bankgeschéaft nicht frei von Risiken. Neben allgemeinen
Risikofaktoren (z.B. Konjunkturschwankungen, neue Technologien und Wettbewerbssituationen, sonstige
sich verandernde Rahmenbedingungen) bestehen spezifische Bankgeschaftsrisiken, die sich insbeson-
dere in Form von Adressenausfall- und Marktpreisrisiken (z. B. Zinsédnderungs-, Wahrungs- und Aktien-
kursanderungen) sowie Liquiditatsrisiken und operationellen Risiken zeigen.

Mit Hilfe von Kennzahlen- und Limitsystemen planen und steuern wir die Entwicklung unserer Bank. Der
Begrenzung von Risiken aus unserer Geschaftstatigkeit messen wir besondere Bedeutung bei. Durch
Funktionstrennungen in den Arbeitsabldufen und die Tatigkeit einer funktionsfahigen Internen Revision
haben wir die Zuverlassigkeit der Steuerungsinformationen aus der ordnungsgeméafen Geschaftsabwick-
lung sichergestellt.

Ziel unseres Risikomanagements ist es, negative Abweichungen von unseren Erfolgs-, Eigenmittel- und
Liquiditatsplanungen zu vermeiden. Das Risikofriiherkennungs- und Risikolberwachungssystem ist pri-
mar darauf ausgerichtet, Risiken rechtzeitig zu identifizieren und bei Bedarf gegensteuernde Mallnahmen
einzuleiten. Die Einbindung des Risikomanagements in das Gesamtbanksteuerungssystem dient uns
zugleich zur Erkennung und Nutzung von Chancen und Potenzialen.

Auf der Grundlage von Risikotragfahigkeitsberechnungen haben wir flir Marktpreis- und Adressenausfall-
risiken Verlust- und Volumenslimite bzw. in Teilbereichen auch ZielgréRen definiert.

Das Risikocontrolling beinhaltet ferner die Identifizierung, Quantifizierung und Uberwachung der Risiken.
Uber die Ergebnisse der zu diesem Zweck durchgefihrten Analysen und Auswertungen, die auch Stress-
Szenarien umfassen, wird der Vorstand zeitnah durch regelméaRige Risikoreports informiert.

Im Mittelpunkt des Risikomanagements steht die Gesamtheit aller geeigneten Malinahmen einer aktiven
und bewussten Steuerung der identifizierten Risiken.
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Das Risikomanagement zur Friherkennung von Risiken ist vor dem Hintergrund einer wachsenden Kom-
plexitat der Markte im Bankgeschaft von erheblicher Bedeutung. Wir verstehen dies als eine zentrale
Aufgabe. Die hierfiir zustandigen Organisationseinheiten berichten direkt dem Vorstand.

Risikokategorien
Folgende Risikokategorien haben wir als wesentlich eingestuft:
Adressenausfallrisiko

Unter Adressenausfallrisiko verstehen wir die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund
des Ausfalls von Geschéftspartnern das erwartete Ausmal Ubersteigen. Das Adressenausfallrisiko um-
fasst vor allem das Kreditrisiko sowie das Kontrahenten- und Emittentenrisiko.

Die Ermittlung struktureller Adressenausfallrisiken erfolgt insbesondere durch den Einsatz von Ratingver-
fahren des genossenschaftlichen Finanzverbundes. Die Verfahren ermdglichen, fir alle wesentlichen
Kreditsegmente Ausfallwahrscheinlichkeiten (,erwartete Verluste®) zu ermitteln und die Kredite Risi-
koklassen zuzuordnen. Unser Kreditvolumen ist zu 98 % mit diesen Verfahren klassifiziert.

Die Ausfallrisiken im Kreditportfolio bemisst die Bank nach aggregierten Blankoanteilen in den einzelnen
Risikoklassen. Die fir die Héhe der Blankoanteile zugrunde liegenden Kreditsicherheiten werden nach
Wertermittlungsrichtlinien, die sich an den Richtlinien der genossenschaftlichen Finanzgruppe orientieren,
angesetzt.

Uber die ,erwarteten Verluste* hinaus ermitteln wir die ,unerwarteten Verluste* mittels eines Credit Value
at Risk (CVaR), der neben den Ausfallwahrscheinlichkeiten die Granularitat des Kreditportfolios bertick-
sichtigt. Das Risikomal} CVaR gibt die ,unerwarteten Verluste® an, die mit einer Wahrscheinlichkeit von
99 % innerhalb von zwdlf Monaten nicht tberschritten werden. Die zum 31.12.2015 gemessenen Risiken
im Kundenkreditgeschaft lasten unser Verlustlimit fir Adressenausfallrisiken zu 68,8 % aus.

Die Ratingergebnisse werten wir auf aggregierter Basis u. a. nach Volumina, Blankoanteilen und Verlust-
potenzial aus. Die Auswertungen geben aullerdem Auskunft Uber die Verteilung des Kreditvolumens
nach Branchen, GrolRenklassen, Bonitatsnoten sowie Risikogruppen.

Die Streuung der Kundenforderungen nach Branchen- und GréRenklassen ist ausgewogen. Nennenswer-
te Forderungen an Kreditnehmer mit Sitz im Ausland bestehen nicht.

Kredite mit akuten Ausfallrisiken sind hinreichend wertberichtigt. Der Umfang der vollwertigen, aber nach
unserer Einschatzung mit erhdhten Risiken behafteten Forderungen ist (iberschaubar. Fir hierin enthal-
tene Ausfallgefahren bestehen nach unserer Einschatzung ausreichende Abschirmungsmaoglichkeiten
aus dem laufenden Ergebnis.

Die Forderungen an unsere Kunden haben wir zum Jahresende 2015 nach kaufmannischen Grundséatzen
mit der gebotenen Vorsicht bewertet. Flr die erkennbaren akuten Risiken ist durch die Bildung von Ein-
zelwertberichtigungen in ausreichendem Umfang Vorsorge getroffen. Den bestehenden latenten Risiken
stehen Pauschalwertberichtigungen gegenlber. Die fir Kreditrisiken gebildeten Einzel- und Pauschal-
wertberichtigungen wurden von den entsprechenden Aktivposten abgesetzt.

Den Adressenausfallrisiken im eigenen Wertpapierbestand begegnen wir grundsatzlich dadurch, dass wir
Emittentenlimite festgesetzt haben und uns bei der Anlage ausschlieRlich auf Emittenten einwandfreier
Bonitat beschranken. Wertpapiere mit einem Rating schlechter als BB- bzw. Ba3 (nach Standard &
Poor’s, Moody'’s, Fitch) nehmen wir nicht in das Portfolio.

Marktpreisrisiken

Marktpreisrisiken kénnen fir unser Haus im Wesentlichen in Form von Zinsanderungsrisiken durch
Schwankungen der Geld- und Kapitalmarktzinsen entstehen.

Zinsanderungsrisiken messen wir mithilfe dynamischer Zinselastizitatsbilanzen. Ausgehend von unseren
Zinsprognosen werden die Auswirkungen hiervon abweichender Zinsentwicklungen auf das Jahreser-
gebnis ermittelt. Nach abgestuften Risikoszenarien haben wir fiir mogliche Ergebnisbeeintrachtigungen
Limite vorgegeben, an deren Auslastung sich unsere SteuerungsmafRnahmen ausrichten. Die auf der
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Grundlage des aktuellen Zinsniveaus gemessenen Zinsanderungsrisiken (einschliellich Kursrisiken in
festverzinslichen Wertpapieren) werden bei einer plétzlichen Zinsverschiebung um einen Prozentpunkt
unser fir 2016 vorausberechnetes Ergebnis mit EUR 3,0 Mio. (vor Steuern) belasten. Die zum
31.12.2015 gemessenen Risiken lasten unser Verlustlimit fir Zinsanderungsrisiken zu 91,5 % aus.

Die aufsichtsrechtlich vorgeschriebenen Stressberechnungen fiir den Fall eines ,Zinsschocks* zeigen fiir
unser Haus keine kritischen Werte.

Unseren Wertpapierbestand haben wir insgesamt der Liquiditatsreserve zugeordnet und dementspre-
chend nach dem Niederstwertprinzip bewertet. Fir Kursrisiken, die wir wochentlich messen, sind Limite
festgesetzt.

Ungedeckte Wahrungspositionen bestehen aus Wertpapieranlagen in US-Dollar im Gegenwert von EUR
9,1 Mio.

Ein Handelsbuch fiihren wir nur im Rahmen der Bagatellgrenzen des Artikels 94 Abs. 1 CRR. Ein Han-
delsbuchbestand war am 31.12.2015 nicht vorhanden.

Liquiditatsrisiken bzw. Risiken aus Zahlungsstromschwankungen

Unsere Finanzplanung ist streng darauf ausgerichtet, allen gegenwartigen und kinftigen Zahlungsver-
pflichtungen pinktlich nachkommen zu kénnen. Insoweit achten wir auf ausgewogene Laufzeitstrukturen
der Aktiva und Passiva. Unsere im Rahmen des Bilanzstrukturmanagements getatigten Geldanlagen bei
der WGZ BANK AG bzw. in Wertpapieren tragen neben Ertrags- auch Liquiditatsaspekten Rechnung.

Durch die Uiberwiegende Refinanzierung durch Kundeneinlagen hat das Refinanzierungsrisiko flr unsere
Bank eine geringe Bedeutung.

Operationelle Risiken

Neben Adressen-, Marktpreis- und Liquiditatsrisiken hat sich unsere Bank auch auf operationelle Risiken
einzustellen. Zu den operationellen Risiken gehdren u. a. Betriebsrisiken im EDV-Bereich, fehlerhafte
Bearbeitungsvorgange, Rechtsrisiken, Betrugs- und Diebstahlrisiken sowie allgemeine Geschéftsrisiken.
Unser innerbetriebliches Uberwachungssystem tragt dazu bei, die operationellen Risiken zu identifizieren
und soweit moglich zu begrenzen. Den Betriebs- und Rechtsrisiken begegnen wir auch durch die Zu-
sammenarbeit mit externen Dienstleistern (z. B. im EDV-Bereich oder Formular- und Rechtswesen). Ver-
sicherbare Gefahrenpotenziale haben wir durch Versicherungsvertrage in bankiblichem Umfang abge-
schirmt.

Zusammenfassende Risikoeinschitzung

Die dargestellten Risiken werden nach unserer derzeitigen Einschatzung die kiinftige Entwicklung unse-
rer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen.

Die Solvabilitatsanforderungen haben wir jederzeit eingehalten. Zum Stichtag 31.12.2015 liegt der Solva-
bilitatskoeffizient bei 18,5 % und damit Uber der Mindestanforderung. Die fir die Solvabilitatskennziffer
berucksichtigten Eigenmittel belaufen sich auf EUR 74,2 Mio.

Durch die neuen Basel-llI-Anforderungen ergeben sich erhéhte Eigenmittelanforderungen. Unter Berlick-
sichtigung dieser Anderungen ist die Risikotragfahigkeit nach dem derzeitigen Planungsstand im Be-
richtszeitraum 2016 angesichts der laufenden Ertragskraft und der Vermdgens-/Substanzsituation der
Bank gegeben.

Prognose des Geschiftsverlaufs mit Chancen und Risiken

Die Prognosen, die sich auf die Entwicklung unserer Bank fir das nachste Jahr beziehen, stellen Ein-
schatzungen dar, die wir auf Basis der zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zur Verfugung
stehenden Informationen getroffen haben. Wir weisen darauf hin, dass sich die Prognosen durch die Ver-
anderung der zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kdnnen.

Der wichtigste Wachstumstreiber fiir die Wirtschaft in Deutschland wird nach unserer Einschatzung der
steigende Konsum der privaten Haushalte sein. Von den Investitionen und vom AuRenhandel dirften
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hingegen insgesamt nur wenige Wachstumsimpulse ausgehen. Unter diesen Rahmenbedingungen ist fur
das Jahr 2016 mit einem preisbereinigten Wachstum des Bruttoinlandsproduktes von 1,6 % zu rechnen.
Dieses Konjunkturszenario ist allerdings mit hohen Unsicherheiten behaftet. Die Risiken einer unglinsti-
geren Entwicklung gehen vor allem vom internationalen Umfeld, hier insbesondere von der Stabilitat und
Starke des globalen Wirtschaftswachstums, aus.

Die regionale Wirtschaft erwartet flir 2016 eine Fortsetzung des moderaten Aufschwungs. Gestiitzt wer-
den diese Erwartungen von einer weiterhin positiven Inlandsnachfrage, von einer ultralockeren Geldpolitik
der EZB sowie optimistischen Exportprognosen der Industrie und des Gro3handels.

Aktivgeschift

Im Kundenkreditgeschaft planen wir unsere Marktanteile im Firmenkundengeschaft in unserer Region
auszubauen und ein Wachstum von 7,5 % zu erzielen. Dabei ist unsere Kreditvergabepolitik sowohl risi-
ko- als auch wachstumsorientiert ausgerichtet. Langfristig zinsgebundene Baufinanzierungen werden wir
im Wesentlichen an langjahrige Kooperationspartner im Hypothekengeschaft vermitteln.

Die Forderungen gegenuber Kreditinstituten und die Wertpapieranlagen werden sich im Vergleich zum
Vorjahr in der Gesamthdhe nicht wesentlich verandern.

Passivgeschift

Im Einlagengeschéft wird sich der Zufluss an Kundeneinlagen verlangsamen. Die Préferenz unserer
Kunden wird dabei weiterhin bei kurzfristig verfigbaren Anlageformen liegen. Insgesamt gehen wir von
einem Wachstum von 0,9 % aus. Hinsichtlich der Einlagenstruktur erwarten wir einen Rickgang der Ta-
ges- und Festgelder und einen Anstieg der Sicht- und Spareinlagen.

Dienstleistungs- und Provisionsgeschaft

Im Dienstleistungsgeschaft prognostizieren wir fiir das Jahr 2016 insgesamt einen leichten Anstieg der
Ertrage um 3,4 %. Dabei erwarten wir einhergehend mit steigenden Wertpapierumsatzen héhere Provisi-
onsertrage aus dem Wertpapier- und Depotgeschéft. Die Erlése aus der Baufinanzierungsvermittiung
werden sich voraussichtlich auf dem Niveau des Vorjahres stabilisieren.

Wesentliche Chancen sehen wir im Hinblick auf den voraussichtlichen Geschéaftsverlauf insbesondere,
wenn sich die konjunkturelle Lage deutlich besser als von uns unterstellt entwickelt. In diesem Fall kdnnte
die Nachfrage im Kundenkreditgeschaft starker als von uns erwartet zunehmen. In der konsequenten
Ausschopfung unseres Marktpotenzials in der Region sehen wir weitere gute Ertragschancen.

Nennenswerte Risiken in der geschaftlichen Entwicklung kénnen aus einem unerwartet hohen Zinsan-
stieg erwachsen, der sich negativ auf die Kreditnachfrage und Kreditvermittlungen im Baufinanzierungs-
geschaft auswirken kann. Im Einlagengeschéaft konnten die zunehmende Zinssensibilitdt der Kunden und
wettbewerbsbedingte Einlagenabfliisse Belastungsfaktoren darstellen.

Prognose der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage mit wesentlichen Chancen und Risiken

Vermogenslage

Nach unseren Planungsrechnungen, die insbesondere auf den zuvor genannten bzw. den zur Ertragsla-
ge dargestellten Pramissen beruhen, erwarten wir eine weitere Starkung der Eigenmittel im Sinne des
Artikels 72 CRR durch die kiinftige Dotierung der Riicklagen und des Sonderpostens fiir allgemeine Ban-
krisiken nach § 340g HGB. Die bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Eigenkapital- und Liquidi-
tatsausstattung werden wir auch in den folgenden Jahren einhalten.

Unsere Kapitalplanung haben wir auf die Umsetzung der CRR und CRD |V (Capital Requirements Direc-
tive) ausgerichtet. Wir erwarten unter den derzeitigen Rahmenbedingungen keine aufliergewdhnlichen
Belastungen sowie Risiken aus der Umsetzung.

Finanz- und Liquiditatslage

Die bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Mindestreservebestimmung sowie die Bestimmungen
der Liquiditatsverordnung (Liquiditatskennziffer) werden wir auch im folgenden Jahr einhalten.
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Wir rechnen fur das Geschéftsjahr 2016 mit einer Liquiditdtskennziffer von ca. 2,5.

Die Anforderungen aus der CRR und CRD 1V, insbesondere die zu erwartende Berlicksichtigung der LCR
(Liquidity Coverage Ratio), werden voraussichtlich eingehalten. Wir erwarten keine wesentlichen Risiken
aus der Umsetzung.

Ertragslage

Auf der Grundlage unserer Zinsprognose, die weiterhin von einem niedrigen Zinsniveau ausgeht, sowie
unter Berilcksichtigung unserer dargestellten Erwartungen zum voraussichtlichen Geschéftsverlauf im
Kredit- und Einlagengeschaft, rechnen wir fur 2016 mit einem rlcklaufigen, aber zufrieden stellenden
ZinsUberschuss. Der steigende Wettbewerbsdruck, die zunehmende Zinssensibilitdt der Kunden und die
Gefahr einer weiteren Verflachung der Zinsstrukturkurve fiihren voraussichtlich zu sinkenden Zinsmar-
gen. Gemessen an der durchschnittlichen Bilanzsumme erwarten wir fir das Geschéftsjahr 2016 einen
leichten Riickgang der Zinsspanne auf 2,11 %.

Das Provisionsergebnis wird auch im nachsten Jahr durch die Ertrage aus der Vermittlung von Baufinan-
zierungen, der Abwicklung des Inlands- und Auslandszahlungsverkehrs und dem Wertpapiergeschaft
gepragt sein. Fir 2016 rechnen wir mit einem an der durchschnittlichen Bilanzsumme gemessenen Pro-
visionsergebnis von 1,30 %.

Die Personalaufwendungen werden sich nach unseren Planungen in 2016 gegenlber dem Vorjahr kaum
verandern. Bereits vereinbarte Tariferh6hungen fir das Jahr 2016, geplante Neueinstellungen sowie
Aufwendungen im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung und Altersteilzeit wurden dabei bereits
berlcksichtigt.

Bei den sonstigen Verwaltungsaufwendungen erwarten wir fiir 2016 eine deutliche Kostenreduktion, da
wir keine gro3en Projekte mit Beratungsunterstiitzung planen.

Insgesamt erwarten wir fiir das Geschaftsjahr 2016 ein Betriebsergebnis vor Bewertung in Hohe von EUR
7,5 Mio. Die erwartete Aufwands-/Ertragsrelation (Cost-Income-Ratio) wird voraussichtlich bei 66,5 %
liegen.

Aus der Bewertung der Kundenforderungen sowie der Bewertung der Wertpapiere planen wir fir 2016
mit einem Bewertungsaufwand in Héhe von 0,35 % der durchschnittlichen Bilanzsumme. Grundlage un-
serer vorsichtigen Planung ist der langfristig berechnete Durchschnitt der Risikovorsorge vergangener
Jahre.

Unter Berticksichtigung der Steueraufwendungen rechnen wir fir 2016 mit einem Jahresiberschuss in
Hoéhe von ca. EUR 3,5 Mio.

Die im Zusammenhang mit der prognostizierten Ertragslage stehenden Risiken resultieren insbesondere
aus dem Zinsanderungsrisiko und den Adressenausfallrisiken.

Gesamtaussage zur prognostizierten Lage und dem Geschiftsverlauf
Insgesamt erwarten wir, dass sich unsere Geschafte zu unserer Zufriedenheit entwickeln werden.

Unter Bericksichtigung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung rechnen wir mit einer guten angemesse-
nen Vermogens- und Finanzlage sowie einer zufrieden stellenden Ertragslage.

Daruber hinaus sind wir zuversichtlich, dass es uns — wie in den Vorjahren — gelingen wird, die gesteck-

ten Ziele zu erreichen. Der fir 2016 geplante Jahresliberschuss gestattet voraussichtlich eine angemes-
sene Dotierung der Rucklagen sowie eine attraktive Dividendenausschuttung an unsere Aktionare.
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Lokalradio Monchengladbach Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Ldpertzender Str. 6 www.radio901.de
41061 Monchengladbach redaktion@radio901.de
Tel.: 02161 /901 901 0

Fax: 02161 /901 90 99

Gesellschaftszweck (gem. § 2 des Gesellschaftsvertrags in der Fassung vom 05.09.2002)
Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung folgender Aufgaben, die sich aus dem
Landesrundfunkgesetz fiir den Betrieb lokalen Rundfunks ergeben:

(1) die zur Produktion und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks erforderlichen

technischen Einrichtungen zu beschaffen und dem Vertragspartner zur Verfiigung zu stellen;

(2) dem Vertragspartner die zur Wahrnehmung seiner gesetzlichen und durch Vereinbarung
bestimmten Aufgaben erforderlichen Mittel in vertraglich bestimmtem Umfang zur Verfligung zu
stellen;

(3) fur den Vertragspartner den in § 24 Abs. 4 Satz 1 LRG genannten Gruppen Produktionshil-
fen zur Verfligung zu stellen;

(4) Horfunkwerbung zu verbreiten.

Darlber hinaus sind Gegenstand des Unternehmens alle mit Satz 1 unmittelbar oder mittelbar
zusammenhangenden Geschéfte.

Zu diesem Zweck kann sich die Gesellschaft an anderen Unternehmen mit gleichem oder ahnli-
chem Gesellschaftszweck beteiligen, derartige Unternehmen erwerben, Tochtergesellschaften
grinden, Zweigniederlassungen errichten sowie alle sonstigen den Gesellschaftszweck for-
dernden Geschéafte vornehmen.

Beteiligungsziel
Wahrnehmung von Aufgaben nach dem Landesrundfunkgesetz.

Wichtige Vertrage mit der Stadt

Laut Gesellschaftsvertrag ist die Stadt verpflichtet, Gesellschafterdarlehen bis zu einer Ge-
samthohe des 1,5-fachen Betrags ihrer Kommanditeinlage zu gewahren. Die Rickzahlung er-
folgt nicht, solange und soweit die Gesellschaft Gberschuldet ist.

Griindungsjahr: 1989

Registergericht: Amtsgericht Monchengladbach HR A 2951

Geschaftsjahr: Kalenderjahr

Rechtsform: Kommanditgesellschaft

Organe: Gesellschafterversammlung, Geschaftsfihrung.

Gesellschaftskapital 520.000,00 Euro

davon stadtischer Anteil 130.000,00 Euro (25,00 %)

Stadtische Einnahmen
Auszahlung Privatkonto.

Stadtische Ausgaben
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Zusammensetzung der Organe
der Lokalradio Monchengladbach Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
(Stand 31.12.2015)
Gesellschafterversammiung

Kommanditisten:

Lokalfunk Ménchengladbach Presse-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG (75,00 %)
Stadt Ménchengladbach (25,00 %)

Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammliung:

Oberbirgermeister Hans Wilhelm Reiners

Komplementérin:

Lokalradio Ménchengladbach Betriebs-Verwaltungs-Gesellschaft mbH

Geschiftsfiihrung
Herr Uwe Peltzer
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Bilanz zum 31.12.2015
der Lokalradio Ménchengladbach Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Aktiva 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.060,00 2.607,00 5.505,00
Il. Sachanlagen 35.174,00 69.899,00 93.880,00
Ill. Finanzanlagen 26.232,13 26.232,13 26.232,13
Summe Anlagevermogen 62.466,13 98.738,13 125.617,13
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate 0,00 0,00 540,40
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 67.010,86 118.389,00 106.524,81
lll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 825.605,39 619.464,74 529.623,40
Summe Umlaufvermoégen 892.616,25 737.853,74 636.688,61
C. Rechnungsabgrenzungsposten 17.217,02 18.573,70 15.331,68
Bilanzsumme 972.299,40 855.165,57 777.637,42
Passiva 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

EUR EUR EUR

A. Eigenkapital
Kapitalanteil der Kommanditisten 520.000,00 520.000,00 520.000,00
B. Riickstellungen 42.791,84 17.763,37 27.708,21
C. Verbindlichkeiten 409.507,56 317.402,20 229.929,21
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 972.299,40 855.165,57 777.637,42
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Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2015
der Lokalradio Ménchengladbach Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR EUR
Umsatzerlose 1.501.577,52 1.411.794,92  1.388.912,08
Sonstige betriebliche Ertriage 39.942,64 12.992,84 12.079,92
Materialaufwand - Aufwendungen fiir
bezogene Leistungen -816.346,79 -801.427,11 -27.582,64
Personalaufwand
1. Léhne und Gehélter -110.514,67 -112.818,76 -113.178,63
2. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstiitzung -22.990,16 -22.236,07 -23.478,94
Summe Personalaufwand -133.504,83 -135.054,83 -136.657,57
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -48.694,10 -52.621,77 -68.184,50
Sonstige betriebliche Aufwendungen -360.779,25 -339.135,46 -1.070.937,79
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 273,11 0,00 102,00
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -7.686,81 -7.398,86 -4.379,22
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 174.781,49 89.149,73 93.352,28
Steuern vom Ertrag -28.717,00 -14.431,00 -13.261,00
Sonstige Steuern 0,00 0,00 -249,46
Jahresergebnis 146.064,49 74.718,73 79.841,82
Gutschrift/Belastung der Verlustkonten -146.064,49 -74.718,73 -79.841,82
Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0,00 0,00 0,00
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Unternehmenskennzahlen
der Lokalradio Monchengladbach Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Eigenkapitalrentabilitat

(Jahresergebnis x 100) : Eigenkapital zum 01.01.

Anlageintensitéat
(Anlagevermogen x 100) : Gesamtvermdgen

Intensitat des Umlaufvermogens
(Umlaufvermdgen x 100) : Gesamtvermdgen

Anlagendeckung |
(Eigenkapital x 100) : Anlagevermdgen

Eigenkapitalquote
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Liquide Mittel (TEUR)
Kurzfristiges Fremdkapital (TEUR)

Liquiditatsgrad |
Liquide Mittel : Kurzfristiges Fremdkapital
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2015

28,09

6,42

91,80

832,45

53,48

42,12
826

410

2,01

2014

14,37

11,55

86,28

526,65

60,81

37,12
619

317

1,95

2013

15,35

16,15

81,87

413,96

66,87

29,57
530

230

2,30
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Auszug aus dem handelsrechtlichen Jahresabschluss

Lagebericht der Lokalradio Monchengladbach Betriebsgesellschaft mbH & Co.
KG

1 Geschift und Rahmenbedingungen

1.1 Rechtliche Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft ist eine Betriebsgesellschaft gem. §§ 52 ff. LMG NRW. Zwischen der Gesellschaft und
der Veranstaltergemeinschaft Radio Mdnchengladbach e. V. wurde eine vertragliche Vereinbarung zur
Veranstaltung und Verbreitung von lokalem Rundfunk im Verbreitungsgebiet Ménchengladbach abge-
schlossen, in der die Grundpflichten gem. § 60 LMG NRW geregelt sind. Insbesondere stellt die Be-
triebsgesellschaft alle zur Produktion erforderlichen technischen Einrichtungen zur Verfiigung und erstat-
tet der Veranstaltergemeinschaft sdmtliche entstandenen Kosten. Die Veranstaltergemeinschaft ist Inha-
berin der Sendelizenz fir das Verbreitungsgebiet Ménchengladbach. Gem. Landesmediengesetz ist eine
8-stiindige Sendelizenz vorgesehen (§ 55 LMG NRW). Von der Landesmedienanstalt NRW wurde eine
reduzierte 5-stlindige Sendelizenz genehmigt. Derzeit wird 6 Stunden taglich lokal gesendet, 17 Stunden
Sendezeit werden vom Mantelprogrammanbieter radio NRW sowie 1 Stunde Birgerfunk zugeliefert.

Die Entwicklung der Geschaftsaktivitditen des Senders ist durch die rechtlichen Bestimmungen (Landes-
mediengesetz NRW, ,Zwei-Saulen-Modell") weitgehend begrenzt: Die Sendelizenz gilt nur flr das festge-
legte Verbreitungsgebiet Ménchengladbach. Die Stadt Ménchengladbach gehdrt trotz seiner relativ gerin-
gen Einwohnerzahl (255 Tsd. Einwohner / 1.497 Einwohner/gkm) zu den wirtschaftlich starkeren Lizen-
zierungsgebieten in NRW. Durch die zeitlich eingeschrénkte Sendelizenz ist man generell starker von der
Erlészuteilung durch radio NRW abhangig als andere Lokalsender mit 8-stlindiger Sendelizenz.

Die foderalistische Struktur der Radiolandschaft in Deutschland steht einer optimalen Vermarktung nach
wie vor im Wege, da es keine landesweite Radiomarke gibt. Der Marktanteil der Radiowerbung in
Deutschland ist im internationalen Vergleich deshalb relativ gering. Uberregionale Vermarktungsgesell-
schaften wie RMS sind zwar hilfreiche Instrumente, um den Markt mdglichst optimal auszuschopfen, sie
kénnen diese systembedingte Schwache jedoch nicht ausgleichen.

1.2 Wirtschaftliches Umfeld

Nach vorlaufigen Berechnungen des statistischen Bundesamtes zum Jahr 2015 ist das vergangene Jahr
durch ein solides und stetiges Wirtschaftswachstum gekennzeichnet. Das preisbereinigte Bruttoinlands-
produkt lag um 1,7 % héher als im Vorjahr. Die rlickblickende Betrachtung des Wirtschaftswachstums
zeigt, dass es im Jahr 2015 wieder Uber dem Durchschnittswert der letzten zehn Jahre von +1,3 % lag.
Auf der Verwendungsseite des BIP war der Konsum im Jahr 2015 der wichtigste Wachstumsmotor der
deutschen Wirtschaft. Die privaten Konsumausgaben wuchsen um 1,9 %, die staatlichen sogar um 2,8 %
gegeniiber Vorjahr. Die Bruttoinvestitionen sanken auf Grund von Vorratsveranderungen um 0,5 %. Der
AuBenbeitrag, also die Differenz von Exporten und Importen, leistete eine vergleichsweise geringen Bei-
trag zum BIP-Wachstum (+0,2 %). Auf der Entstehungsseite trugen insbesondere das Produzierende
Gewerbe und die Dienstleistungsbereiche zur wirtschaftlichen Belebung im Jahr 2015 bei (Quelle: Statis-
tisches Bundesamt, Pressemitteilung 14.01.2016).

Die Bruttowerbeerldse des Hoérfunks in Deutschland konnten sich in 2015 erneut um 2,9 % gegenlber
dem Vorjahr steigern und liegen damit prozentual iber dem Wachstum des Jahresvergleiches 2013/14
(+2,2 %). Dennoch verbleibt das Wachstum des Horfunks hinter dem Wachstum des Gesamtwerbemark-
tes (+3,4 %) zurick. Der Marktanteil des HOrfunks am Gesamtwerbemarkt ist um 0,1 Prozentpunkte auf
nun 5,8 % marginal gesunken. Im regionalen Werbemarkt konnten radio NRW (+13,3 %) und noch deutli-
cher die Funk Kombi West (+21,0 %) die Bruttowerbeerltse steigern (Quelle: Nielsen Media Research).

Weiterhin verscharft sich in NRW der Wettbewerb des werbefinanzierten privaten Horfunks mit dem 6f-
fentlich-rechtlichen WDR. Dabei bedient sich der WDR auf der Horermarktseite in zunehmender Weise
an Programmtools, mit denen der Privatfunk seit Jahren erfolgreich ist. Hinzu kommt die professionell
aufeinander abgestimmte Programmausrichtung der WDR-H&rfunkprogramme, die sich auf alle Horer-
zielgruppen und die Werbeindustrie ausrichtet. Umso schmerzhafter war fir das NRW-Lokalfunksystem
die Entscheidung der Landesanstalt fur Medien, dem NRW-Privatfunk nicht die Frequenzen fir das lan-
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desweite Jugendradio zuzuteilen, womit eine aussichtsreiche Option genommen wurde, sich zukinftig
gegen die Flottenstrategie des WDR zur Wehr zu setzen. Auf der Vermarktungsseite verfolgt der WDR
eine offensive Preisstrategie, die eine marktkonforme Preisbildung auf Seiten der privaten Anbieter kon-
terkariert. Dennoch ist radio NRW mit 1,667 Mio. Hérern im Gesamtmarkt weiterhin Marktfhrer, und
auch in der jungen Zielgruppe der 14-49-jahrigen schlagt radio NRW mit 882.000 Horern die junge Welle
1LIVE des WDR (818.000 Horer). In Summe erreichen die zielgruppenrelevanten Sender (1LIVE und
WDR 2) jedoch 1,280 Mio. Horer brutto in der Zielgruppe 14-49 Jahre und sind somit unverandert starker
Wettbewerber im Horer- und Werbemarkt (Quelle: ma 2015 Radio Il Update, Durchschnittliche Stunde
6.00 bis 18.00 Uhr, Mo-Fr.)

2 Vermogenslage

Die Zugange des Sachanlagevermoégens im Berichtsjahr betrafen Ersatzbeschaffungen im Bereich Studi-
otechnik (+12 T€). Die planmafigen Abschreibungen beliefen sich auf 49 T€. Insgesamt verminderte sich
das Anlagevermogen um 37 T€.

Wesentliche Investitionsverpflichtungen sind fiir das Folgejahr nicht zu erwarten. Soweit Ersatzinvestitio-
nen geplant sind, werden diese aus dem Cash Flow bestritten.

Die liquiden Mittel erhdhen sich trotz der Auszahlung der Privatkontoguthaben in Hohe von 80 T€ gegen-
Uber dem Vorjahr um 206 T€ auf 826 T€ aufgrund der guten Ergebnisentwicklung im Berichtsjahr.

Bei einer Bilanzsumme von 972 T€ wird ein Eigenkapital von 520 T€ ausgewiesen.

3 Finanzlage

Gemal § 5 und 6 des Gesellschaftsvertrages ist die Finanzierung durch Gesellschaftermittel vorgesehen.

Kapitalflussrechnung 2015 2014
I€ I€
Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 146 75
+ Abschreibungen des Anlagevermdgens 49 53
-/+ Abnahme/Zunahme der kurzfristigen Ruckstellungen 25 -10
-/+ Zunahme/Abnahme Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, sowie anderer Aktiva 52 -14
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen. sowie anderer Passiva 26 12
—=_Cash flow aus laufender Geschdftstitigkeit 298 116
- Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -12 -26
- Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle
Anlagevermoégen 0 0
= _Cash flow aus der Investitionstitigkeit -12 -26
Auszahlungen an Gesellschafter -80 0
—=_Cash flow aus der Finanzijerungstatiakeit -80 0
—Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 206 90
+ __Finanzmittelfonds zum Jahresanfang 620 530
= _Finanzmittelfonds zum Jahresende 826 620
4 Ertragslage

Die Geschaftsfiihrung erwartete flr das Geschéftsjahr 2015 ein mit dem Vorjahr vergleichbares Ergebnis.
Der Geschaftsverlauf des Berichtsjahres hat mit einem Ergebnis in Héhe von 146 T € die Erwartungen
der Geschaftsflihrung Ubertroffen. Zuriickzufiihren ist dies auf die sehr gute lokale und regionale Markt-
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ausschopfung, die die landesweiten Rickgange von Seiten radio NRW Uberkompensieren konnte. Die
einzelnen Erléssegmente entwickelten sich wie folgt:

Umsatz 2015 2014 Verdnderung

T€ % T€ % T€ %
Umsatzerlése Lokal 684 45,6 625 44,2 59 9,4
Umsatzerlése Funk-Kombi West 400 26,6 293 20,8 107 36,5
Umsatzerldse radio NRW 331 22,0 378 26,8 -47 -12,4
Sonstige Erlése 87 5,8 116 8,2 -29 -25,0
Summe Umsatz 1.502 1000 1.412 100,0 90 6,4

Einen wesentlichen Einfluss auf die Umsatzentwicklung haben die sogenannten Hoérerreichweiten. Die
Horerreichweiten (E.M.A.) entwickelten sich wie folgt:

Hoérerreichweiten E.M.A. E.M.A. E.M.A. E.M.A.

201511 20151 201411 20141
Horer gestern Mo-Fr 34,5 % 37,4 % 33,7 % 30,0 %
Durchschnittsstunde 6-18 Uhr Mo-So 9,8 % 8,6 % 8,6 % 8,8 %
Verweildauer Mo-So 168 150 159 186

Die Durchschnittsstunde als relevante Kennzahl fir die anteilige Ausschittung der radio NRW Erlése
entwickelte sich weiter stabil zufriedenstellend. Inwieweit der Reichweitenanstieg in der letzten Auswer-
tung EMA 2015 Il gehalten werden kann, bleibt abzuwarten.

Der Betriebsaufwand in H6he von 1.361 T€ liegt leicht Uber den Etatansatzen und annahernd auf Vorjah-
resniveau.

Betriebsaufwand 2015 2014 Veranderung

T€ % T€ % T€ %
Materialaufwand 22 1,5 27 2,0 -6 -18,5
Personalaufwand 134 9,9 135 10,2 -1 -0,7
Abschreibungen 49 3,6 53 4.0 -4 -7,5
Kostenerstattung Veranstaltergemeinschaft 795 58,5 774 58,3 21 2,7
Ubriger sonstiger betrieblicher Aufwand 361 26,5 339 25,5 22 6,5
Summe Betriebsaufwand 1.361 100,0 1.328 100,0 33 25

Der Geschaftsverlauf des Berichtsjahres war mit Blick auf die lokale und regionale Umsatzentwicklung
deutlich positiver als von der Geschéftsleitung prognostiziert. Die schwierige liberregionale Umsatzent-
wicklung war von der Geschéftsleitung schon in der Planung berucksichtigt. Die Aufwandseite weist nach
wie vor relativ fixe Strukturen auf.

5 Prognosebericht

Fiar das Geschéftsjahr 2016 wird mit einer relativ stabilen wirtschaftlichen Gesamtentwicklung und gleich-
bleibenden Hoérerreichweiten auf regionaler und landesweiter Ebene gerechnet.

Im lokalen Markt und bei der Funk-Kombi West ist davon auszugehen, dass die Umsatze in 2016 kaum
an das auBergewdhnlich hohe Niveau des Vorjahres heranreichen kénnen. Radio NRW prognostiziert
Vertriebsprovisionen fiir 2016 in Hohe von insgesamt 18,7 Mio. €. Auch wenn dies eine Reduzierung der
Vergutung im Vergleich mit dem Jahr 2013 um rund 23 % bedeutet, ist die Prognose als sehr optimistisch
einzuschatzen. Ob die Umséatze in einzelnen Etatpositionen wie beispielsweise bei den Telefonmehrwert-
gewinnspielen oder den Digitalerlésen tatsachlich in der geplanten Hohe generiert werden kdnnen, ist
fraglich. Der hausinterne Planungsansatz fir die Zuflisse von Seiten radio NRW wurde aus diesem
Grund mit 17,2 Mio. € angesetzt. Bei ricklaufigen Vertriebsprovisionen insgesamt muss somit auch bei
einer zufriedenstellend stabilen Reichweitenentwicklung von Radio 90,1 mittelfristig mit niedrigeren Zu-
flissen von radio NRW gerechnet werden.
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Die Gesamtkosten der Gesellschaft werden in den nachsten zwei Jahren relativ konstant bleiben, so dass
in der Gesamtbetrachtung weiterhin von positiven Jahresergebnissen ausgegangen werden kann. Das
aufgrund einiger Sondereinflisse aullergewohnlich gute Jahresergebnis 2015 wird die Gesellschaft in
2016 jedoch voraussichtlich nicht erreichen kénnen.

6 Chancen- und Risikobericht

Durch die weiterhin bestehenden gesamtwirtschaftlichen Planungsunsicherheiten (Finanz-, Wahrungs-
und Konjunkturkrisen insbesondere im auRenwirtschaftlichen Umfeld) bleibt auch die wirtschaftliche Ent-
wicklung des Senders kaum serids prognostizierbar. Wir gehen von einem anhaltend schwierigen, aber
dennoch relativ stabilen wirtschaftlichen Umfeld aus.

Aufgrund der inzwischen seit einigen Jahren zu beobachtenden fehlenden Langfristigkeit bei der Werbe-
planung des Kunden sind die Einbuchungen der Spots Uberwiegend kurzfristig. Zudem kann sich ein
Ausfall von wenigen GroRkundenauftragen, insbesondere im lokalen Bereich und bei der Funk-Kombi
West, erheblich auf den Gesamtumsatz auswirken. Die Planung der Umsatzerlose ist somit von grofser
Unsicherheit gepragt. Gut die Halfte des Umsatzes wird von den regionalen und landesweiten Vermark-
tungsgesellschaften (Funk-Kombi West / radio NRW) generiert. Dieser relativ hohe Anteil fiihrt dazu, dass
Radio 90,1 auf ein funktionsfahiges flachendeckendes Lokalfunksystem angewiesen ist, da der Sender
auf die Entwicklung der regionalen und Uberregionalen Umsatze, und somit auf einen Grofiteil seines
Gesamtumsatzes, nur geringen Einfluss hat. So kann beispielsweise eine durch Reichweitenverluste auf
radio NRW-Ebene verursachte Gesamtumsatzeinbul3e nur bedingt durch eine Reichweitensteigerung des
lokalen Senders ausgeglichen werden.

Im bundesweiten Vergleich haben die Privatradios im letzten Jahr gegenuber dem o6ffentlich-rechtlichen
Rundfunk im Hérermarkt an Zuspruch verloren. Die bundesweite Vermarktung der Privatradios durch die
RMS Radio Marketing Service GmbH, Hamburg, entwickelt sich in der Folge auch ricklaufig. In NRW hat
sich in den letzten Jahren das Wettbewerbsverhaltnis des Lokalfunks gegeniber den werbetreibenden
WDR-Programmen schleichend, aber nachhaltig verschlechtert. Der Lokalfunk hat gegeniber der Wer-
bekombination ,Best of 14-49" des WDR die Marktfiihrerschaft verloren und liegt mittlerweile um mehr als
500.000 Hoérer in der Durchschnittstunde hinter dem WDR. Aus dieser negativen Entwicklung im Horer-
und daraus folgend auch im Werbemarkt resultiert der Rickgang der von radio NRW zur Ausschiittung
gebrachten Vertriebsvergiitung fiir das Jahr 2015 und in der Prognose auch fiir das Jahr 2016.

Durch die sinkenden Werbeerldse beim Rahmenprogrammanbieter radio NRW stieg in den letzten Jah-
ren die Abhangigkeit von landesweiten Telefonmehrwertgewinnspielen. Diese Gewinnspiele sind eine
weitere Mdéglichkeit, um durch kostenpflichtige Anrufe der Hérer Umsatz zu generieren. In der Planung
von radio NRW fur das Jahr 2016 decken diese Einnahmen fast 20 % der Vertriebsvergitung. Von den
Veranstaltergemeinschaften und Chefredakteuren werden diese Gewinnspiele allerdings mehrheitlich
kritisch bewertet. Darliber hinaus zeigt die Erfahrung aus anderen Radiomarkten, dass der wiederholte
Einsatz dieser Gewinnspiele zu einer Ubersattigung der Hérerschaft fiihren kann. Hier besteht dann zum
einen die Gefahr, dass die Beteiligung der Hérer am Gewinnspiel in Form der kostenpflichtigen Anrufe
zurlickgeht, und zum anderen die Horer aufgrund der mangelnden Attraktivitat des Gewinnspiels um-
bzw. abschalten. Beides hat dann direkte Auswirkungen auf die generierbaren Erlése.

Der bereits im Jahr 2014 einsetzende Diskurs auf den verschiedenen Ebenen des Lokalfunksystems Gber
eine grundlegende Reformierung der Zusammenarbeit mit Blick auf Malten- und Lokalprogramm und eine
Anpassung an die sich rasant verandernden Marktbedingungen wurde im Jahr 2015 intensiv weiter fort-
gefihrt. Flankiert wurde dies durch die personelle Neuausrichtung der Geschéaftsfihrung und der Pro-
grammdirektion beim Mantelprogrammanbieter radio NRW im Marz 2015.

Wahrend der WDR mit seiner Flottenstrategie in den letzten Jahren eine nachhaltig positive, stark am
Hoérermarkt orientierte Zukunftsausrichtung durchsetzen konnte, herrschte im NRW Lokalfunk relativer
Stillstand. Aufgrund der gesetzgeberischen Vorschriften im Landesmediengesetz ist das ,Zwei-Saulen-
Modell" aus Veranstaltergemeinschaften und Betriebsgesellschaften weitgehend unflexibel und kaum in
der Lage, auf Marktveranderungen adaquat und zeitnah zu reagieren. Auch bei der Novellierung des
Landesmediengesetzes im Jahre 2014 hat der Gesetzgeber lediglich die grundsatzlichen Rahmenbedin-
gungen fur den Lokalfunk in NRW erhalten, eine Anpassung an die veranderte Wettbewerbssituation
bzw. eine Entlastung der Veranstaltergemeinschaften und Betriebsgesellschaften erfolgte nicht. Aufgrund
der politischen Zuriickhaltung und der ricklaufigen Zukunftsprognosen wurde daher auf allen Ebenen des
Lokalfunks ein Reformprozess eingeleitet. Im Rahmen des Veranderungsprozesses wurden auch die
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Kindigungsfristen der Vertrdge zwischen radio NRW und den Veranstaltergemeinschaften von 18 auf 9
Monate zum Ende des Jahres verkurzt. Die Kindigungsfristen fur die Vertrage mit den Betriebsgesell-
schaften wurden in 2015 einmalig auf 12 Monate zum Jahresende verkiirzt. Auf diese Weise konnten 7
bereits vorliegende Vertragskiindigungen von Betriebsgesellschaften gegeniber radio NRW abgewendet
werden, die vorsorglich mit kritischem Blick auf die Ergebnisse der Reformbemiihungen der neuen radio
NRW Geschaftsflihrung ausgesprochen worden waren. Aus heutiger Sicht sind Vertragskiindigungen von
Betriebsgesellschaften zum 31.12.2017 oder Veranstaltergemeinschaften zum 31.12.2016 mit der Kon-
sequenz des sukzessiven Zerfalls eines flachendeckenden Lokalfunksystems zwar eher unwahrschein-
lich, aber nicht auszuschlieen. Sie sind in engem Male mit dem Erfolg der strategischen Neuausrich-
tung des Mantelprogrammanbieters verbunden. In den kommenden Monaten wird sich zeigen, ob die
vorliegenden Strategiekonzepte der neuen Fihrung fur einen Kurswechsel ausreichend sind und inwie-
weit hier ein Konsens im Lokalfunksystem zu erreichen ist.

Die durch die Genfer Funkwellenkonferenz angesto3ene Neuordnung der Rundfunkfrequenzen im Juni
2006 (RRC 06) markiert den Ubergang von der analogen auf die digitale terrestrische Rundfunkverbrei-
tung. Dieser Ubergang hat sich in den darauf folgenden Jahren aber nicht mit der Geschwindigkeit wei-
terentwickelt, wie allgemein erwartet wurde. Am 01. August 2012 gingen jedoch 13 offentlich-rechtliche
und private Horfunkprogramme auf DAB+ in bundesweiter digital terrestrischer Verbreitung auf Sendung.
Der Digitalstart von DAB+ wurde von der Gerateindustrie finanziell unterstiitzt. Laut Digitalisierungsbe-
richt der Medienanstalten verfiigten Mitte 2015 jedoch erst rund 6,4 Millionen Haushalte in Deutschland
Uber mindestens ein DAB-Gerat. Verglichen mit der UKW-Gerateausstattung (143,5 Mio.) ist dies wenig
und bleibt deutlich unter dem seinerzeit fir das Jahr 2016 prognostizierten Verkauf von 16 Millionen Ge-
raten zuriick. Offensichtlich fehlt es fir den Ubertragungsstandard DAB+ noch an ersichtlichen Mehrwer-
ten fir den Verbraucher. Schwierig gestaltet sich auch die Lage in den einzelnen Bundeslandern. Bei
allen Unterschiedlichkeiten kristallisiert sich heraus, dass die ARD - Landesrundfunkanstalten und die
Media Broadcast als Sendernetzbetreiber in allen Bundeslandern Interesse daran haben, jeweils eigene
landesweite Sendernetze aufzubauen. Mit einem "Call for Interest" hat die Landesanstalt fir Medien im
Herbst 2015 dazu aufgerufen, sich zur Ausgestaltung eines landesweiten DAB+-Angebotes zu aulern.
Hierauf gab es 22 Interessenbekundungen. Mehrheitsergebnis war die flachendeckende landesweite
Versorgung, die sich aus regionalen Versorgungsflachen zusammensetzt. Diese sind im Vergleich zu den
derzeitigen Reichweiten der UKW-Frequenzen des Lokalfunksystems gréRer, stimmen jedoch in einem
ersten Entwurf nicht zwingend mit deren Grenzen Uberein. Die genaue Partitionierung der 9 Flachen, in
denen dann jeweils bis zu 14 Sender ausgestrahlt werden kénnen, wird derzeit von der LfM im Konsens-
verfahren mit den Beteiligten abgestimmt. Ob und inwieweit das bisher auf analoger UKW-Frequenz aus-
gestrahlte Programm von Radio 90,1 zukunftig auch digital-terrestrisch auf DAB+ ausgestrahlt wird, ist
vollig offen.

Angesichts der mit der Rundfunkdigitalisierung einhergehenden Zunahme an Verbreitungsmaoglichkeiten
durchlauft die bestehende Horfunkordnung einen schleichenden aber grundlegenden Wandel. Die Etab-
lierung neuer digitaler Medienformate wie das Webradio, Musikstreamingdienste, soziale Medien wie
Facebook, Instagram oder Twitter macht es mehr und mehr notwendig, das Profil des klassischen Radios
in diesem neuen Marktumfeld zu scharfen und zu optimieren. Denn es zeichnet sich ab, dass die zusatz-
liche Verbreitungsmdglichkeit von Inhalten, Musik und Werbung Uber das Internet eine sinnvolle Ergan-
zung zum terrestrischen Weg und weniger eine Alternative darstellt. UKW bleibt als lineares Angebot fir
die Wertschopfung der Betriebsgesellschaft und als kuratives Angebot fir die Hoérer unverzichtbar. Den-
noch ist durch das sich verdndernde Mediennutzungsverhalten zu Gunsten des Internets mittelfristig nicht
von einer steigenden Relevanz des Mediums Radio auszugehen, und der analoge Verbreitungsweg UKW
wird weiterhin schleichend an Bedeutung verlieren.

Durch den Tausch von UKW-Frequenzen zwischen BFBS und Deutschlandfunk wurden von der Landes-
anstalt fir Medien im Jahre 2014 elf analoge UKW-Frequenzen in NRW ausgeschrieben. Ein Konsortium
aus dem bisherigen Lokalfunksystem hatte sich um diese Frequenzen beworben. Den Zuschlag erhielt
jedoch der zum Medienkonzern Medienunion GmbH gehérende Sender metropol.fm, ein auch in anderen
Bundeslandern aktiver Sender mit iberwiegend tlrkischsprachigem Repertoire. Obwohl mit diesen Fre-
quenzen keine Flachendeckung in NRW und nach bisherigen Berechnungen lediglich maximal 6 Mio.
potenzielle Horer erreicht werden kdnnen, tritt damit dennoch ein ernstzunehmender Mitbewerber in den
NRW-Radiomarkt ein, der sowohl Horer als auch Werbeerlose flr sich beanspruchen wird. Das Konsorti-
um aus dem bisherigen Lokalfunksystem, das sich ebenfalls um die freiwerdenden Frequenzen bewor-
ben hatte, hat beim Verwaltungsgericht Disseldorf Klage gegen die Entscheidung erhoben und in erster
Instanz auch Recht erhalten. Das Gericht hat jedoch zuerkennen gegeben, dass die Entscheidung der
LfM seiner Einschatzung nach zwar formal rechtswidrig, in der Sache selbst aber korrekt erfolgt ist. Es ist
somit davon auszugehen, dass die Gerichtsentscheidung nur aufschiebende Bedeutung hat. Die Fre-
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quenzen werden aller Voraussicht nach nicht dem Lokalfunk NRW zugutekommen. Dies nimmt ihm eine
Entwicklungsperspektive, die er dringend gebraucht hatte.

In der Landeshauptstadt Disseldorf hat sich im Jahre 2011 eine zweite Veranstaltergemeinschaft zur
Veranstaltung eines weiteren Lokalprogrammes gegrindet. Das Programm soll nach eigenen Angaben
unter dem Sender ,City Radio Disseldorf" rund um die Uhr lokales Programm flir Disseldorf ausstrahlen
und damit in direkte Konkurrenz zu Antenne Diisseldorf treten. Als Betriebsgesellschaft hat sich die ,City
Radio Dusseldorf GmbH" gegriindet, eine Tochtergesellschaft von ,The Radio Group", die als Dachge-
sellschaft bereits 17 Lokalsender unter anderem in Potsdam, Mainz, Saarbriicken und Cottbus betreibt.
Bei der LfM NRW wurden die Lizenz und eine UKW-Frequenz beantragt. Bisher wurde noch keine Sen-
delizenz erteilt. Die Staatskanzlei NRW hat die Bundesnetzagentur mit der Suche nach einer passenden
UKW-Frequenz beauftragt. Eine entsprechende Frequenz mit einer allerdings eher geringen Sendeleis-
tung wurde inzwischen gefunden, aber noch nicht zugeteilt. Dieser bisher in NRW einzigartige Vorgang
wird sofern der Sendebetrieb mit einer UKW- Frequenz aufgenommen wird neben wirtschaftlich negati-
ven Auswirkungen fiir die Lokalradio Disseldorf Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG auch negative Aus-
wirkungen fir das lokale Rundfunksystem in NRW haben.

Die ProSiebenSat.1-Gruppe (P7S1) plante bereits im Jahre 2012 in fiinf Nielsengebieten (vom Unter-
nehmen ACNielsen fir Marktforschung und Werbung durchgefiihrte Aufteilung Deutschlands in verschie-
dene Regionen) auch regionale Werbefenster anzubieten und damit den Eintritt in die regionalen Wer-
bemarkte. Rechtlich geklart werden misste in diesem Zusammenhang, ob eine regionale Auseinander-
schaltung von Werbung in einem bundesweiten Rundfunkprogramm mit der Zulassung dieses Program-
mes als bundesweites (einheitliches) Angebot vereinbar ist. Die Medienanstalt Berlin-Brandenburg als
lizensierende Behdrde verweigerte die Sendeerlaubnis fur regionale Werbung. Das Verwaltungsgericht
Berlin bestatigte diese Rechtsauffassung in erster Instanz. P7S1 hat daraufhin beim Bundesverwaltungs-
gericht Sprungrevision beantragt. Das Bundesverwaltungsgericht hob das erstinstanzliche Urteil auf.
Nach Auffassung des Bundesverwaltungsgerichtes sind nur die redaktionellen Programminhalte Gegen-
stand des rundfunkrechtlichen Lizensierungserfordernisses, nicht die Werbung. Hinsichtlich der Werbung
sei der Veranstalter frei, solange er die werberechtlichen Bestimmungen einhalte, diese enthielten im
Rundfunkstaatsvertrag keine einschrankenden Vorgaben zum Verbreitungsgebiet von Werbespots. Die
Regionalisierung von Werbung in nationalen TV-Programmen kénnte zu gravierenden Umschichtungen
von Werbebudgets zu Lasten der jeweils regional agierenden Werbetrager Hérfunk, Fernsehen und Print
fuhren. Um die Werbeerlése der regionalen Zeitungen und Hoérfunkprogramme zu schiitzen und die durch
das Gerichtsurteil entstandene Regulierungsliicke zu schliel3en, einigten sich die Ministerprasidenten der
Lander jedoch auf eine Anderung des Rundfunkstaatsvertrages dahingehend, dass ab 2016 regionale
Werbung im bundesdeutschen Fernsehen verboten ist, es sei denn das betroffene Bundesland erlaubt
dies ausdricklich. Da P7S1 jedoch auch hier eine Berufung erwagt, bleibt auch fir 2016 ein entspre-
chendes Risiko bestehen.

Durch die Abschaffung der GEZ-Gebihren und der Einflihrung des Rundfunkbeitrages werden die 6ffent-
lich-rechtlichen Rundfunkanstalten in der laufenden Beitragsperiode von 2013 bis 2016 voraussichtlich
1,1 Mrd. € mehr einnehmen als angefordert wurden. Ausgeldst durch diese Mehreinnahmen und die
Verwendung dieser Mittel, wird die Forderung nach einem Werbeverbot oder zumindest einer Werbeein-
schrankung des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks sehr konkret, aber auch sehr kontrovers diskutiert. Im
Koalitionsvertrag wurde 2012 explizit der schrittweise Ausstieg aus Werbung und Sponsoring im &ffent-
lich-rechtlichen Rundfunk aufgenommen. Auch auf NRW Landesebene besteht hierzu ein grundsatzli-
cher, offentlich artikulierter Konsens. Wenn auch ein Werbeverbot fir die WDR-Wellen nach heutigem
Stand mittelfristig nicht realistisch erscheint, so erscheint zumindest eine Werbeeinschrankung nach dem
Vorbild des Norddeutschen Rundfunks (NDR) angemessen und durchsetzbar. Das NDR-Modell sieht vor,
dass eine ARD-Anstalt auf 60 Minuten Werbung werktaglich auf einem Hoérfunkprogramm reduziert ist.
Damit wirde sich in erster Linie das Angebot an o&ffentlich-rechtlicher Radiowerbung zu Gunsten des
privaten Rundfunks verringern und hierdurch der preisaggressive Wettbewerb im dualen Rundfunksystem
deutlich reduziert.

Die Landesanstalt fir Medien NRW hat in 2015 die Sendelizenz von Radio 90,1 um zehn Jahre verlan-
gert, so dass ein kontinuierlicher Sendebetrieb aus rechtlicher Sicht gewahrleistet sein wird.

7 Nachtragsbericht

Ende Januar 2016 hat der nordrhein-westfalische Landtag in seiner WDR-Gesetzesnovelle eine Reduzie-
rung der Werbung in den Horfunkprogrammen des Westdeutschen Rundfunks beschlossen. So sollen
statt bisher taglich 90 Minuten in drei Horfunkprogrammen ab dem Jahr 2017 nur noch zwei Programme
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75 Minuten und ab 2019 nur noch ein Programm 60 Minuten Werbung ausstrahlen durfen. Diese Reduk-
tion schafft mehr Fairness auf dem nordrhein-westfalischen Horfunkwerbemarkt. Die geringere Werbezeit
des WDR wird dazu fiihren, dass er seine Preise entsprechend seiner Marktposition besser entwickelt als
bisher und sich das Programm weniger am Werbemarkt und mehr am Programmauftrag orientiert. Bei-
des, die Auswirkungen auf den Werbemarkt und die erwartbaren Auswirkungen auf das Programm, star-
ken den Lokalfunk in Nordrhein-Westfalen und damit die Medienvielfalt im Land. Durch diese dringend
notwendige Starkung des Lokalfunks ergibt sich die Chance, dass aus den 45 Sendern mit rund 1.500
Mitarbeitern auch in absehbarer Zukunft Lokalradio aus den Kreisen und Stadten tberall im Land zu wirt-
schaftlich vertretbaren Bedingungen produziert wird.
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Marketing Gesellschaft Monchengladbach mbH

Voltastr. 2 www.mgmg.de
41061 Monchengladbach

Tel.: 02161 / 25 - 2401

Fax: 02161 /25 - 2439

Gesellschaftszweck (gem. § 2 des Gesellschaftsvertrags in der Fassung vom 10.11.2003)
Gegenstand und Zweck der Gesellschaft sind

1. die Schaffung und Pflege einer Identitat fiir die Stadt und ihre Beteiligungsgesellschaften;

2. die Information und Kommunikation tber die Leistungen der Stadt und ihrer Beteiligungsgesellschaften;

3. die Konzeption und Organisation von Veranstaltungen, die im Interesse der Stadt liegen;

4. die Bewirtschaftung, insbesondere die Vermietung und Verpachtung von stadtischen Veranstaltungsrau-

men;

5. die Nutzung von Veranstaltungsrechten sowie

6. die Fremdenverkehrsforderung.
Die Zweckerflllung wird insbesondere verwirklicht durch

a. Entwicklung und Fortschreibung eines die Stadt und ihre Beteiligungsgesellschaften bindenden Marketing-
konzeptes und Erscheinungsbildes,
Koordinierung zur Wahrung der Leitideen des Marketingkonzeptes,
MaRnahmen zur Starkung der Burgeridentifikation,
Entwicklung, Planung und Durchfiihrung von Marketingmaf3nahmen,
MaRnahmen zur Information von Birgern und Einwohnern,
Entwicklung und Fortschreibung eines Sponsoringkonzeptes,

g. Entwicklung, Planung, Koordination und Durchflihrung von kulturellen Veranstaltungen, Ausstellungen,

Messen u. a.

Die Gesellschaft kann in Verfolgung der in Nummern 1, 2 und teilweise 3 genannten Zwecke aufgrund eines Ge-
schéftsbesorgungsvertrages mit der Stadt Ménchengladbach Leistungen zugunsten der Stadt erbringen.
Die Gesellschaft ist zu allen Malknahmen und Geschéaften berechtigt, die mit dem genannten Gesellschaftszweck
zusammenhangen oder ihn férdern. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben Dritter bedienen. Ferner kann sie zur
Umsetzung ihres Gesellschaftszweckes Gesellschaften — auch als Mitgesellschafter — griinden und sich an anderen
Unternehmen, die den Geschaftszweck fordern, beteiligen.
Die Gesellschaft darf auch alle sonstigen Hilfs- und Nebengeschafte betreiben, die der Verwirklichung des Unter-
nehmenszweckes unmittelbar dienlich sind.

~0ooo

Beteiligungsziel
Effiziente Aufgabenerfillung im Bereich Stadtmarketing.

Wichtige Vertrage mit der Stadt

Geschéaftsbesorgungsvertrag in der Fassung vom 09.07.2002, Geschaftsbesorgungsvertrag fur Konzertveranstaltun-
gen in der Fassung vom 09.01.2008 und Vertrage betreffend die Verpachtung der Kaiser-Friedrich-Halle, des Hauses
Erholung und des ,Ratskeller Rheydt* in den Fassungen vom 14.11.2003.

Griindungsjahr: 2002

Registergericht: Amtsgericht Ménchengladbach HR B 6983

Geschiftsjahr: Kalenderjahr

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Organe: Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat, Beirat, Geschaftsfiihrung.

Gesellschaftskapital 51.000,00 Euro

davon stadtischer Anteil 51.000,00 Euro (100,00 %)
Mitglieder im Aufsichtsrat 13

davon

aus der stadt. Verwaltung 2

vom Rat der Stadt entsandt 11

Stadtische Einnahmen

Miete, Pacht.

Stadtische Ausgaben

Erstattungen, Geschaftsbesorgungsentgelte, Kapitaleinlage, Zuschisse.
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Zusammensetzung der Organe
der Marketing Gesellschaft Monchengladbach mbH
(Stand 31.12.2015)

Gesellschafterversammiung

Stadt Ménchengladbach (100,00 %)

Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung:
Oberbuirgermeister Hans Wilhelm Reiners

Aufsichtsrat

Ratsherr Michael Schroeren, Aufsichtsratsvorsitzender
Ratsherr Reinhold Schiffers, stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
Ratsherr Robert Baues

Ratsherr Mario Bocks

Herr Thomas Diehl

Beigeordneter Dr. Gert Fischer

Ratsfrau Erika Gils

Ratsherr Martin Heinen

Ratsherr Ralf Werner Kremer

Ratsherr Christoph Niel3en

Oberbirgermeister Hans Wilhelm Reiners

Ratsfrau Verena Rhein

Ratsfrau Natascha Stephan

Herr Gert Kartheuser, beratendes Mitglied

Beirat

Herr Gert Kartheuser, Vorsitzender

Herr Professor Dr. Hans-Henning von Griinberg, stellv. Vorsitzender
Herr Dr. Peter Achten

Herr Norbert Bienen

Herr Karl Boland

Herr Stefan Bresser

Herr Peter Felten (bis 28.04.15)

Herr Bert Gerkens (bis 21.03.15)

Herr Bernd Gothe

Herr Andreas R. Graf

Herr Dr. Christoph Hartleb (ab 28.04.15)
Ratsfrau Petra Heinen-Dauber

Frau Dorothea Hiittersen (bis 01.09.15)
Herr Marko Jansen (ab 01.09.15)

Herr Wolfgang Rombey (ab 21.03.15)
Herr Stephan Schippers

Herr Horst Thoren

Herr Stefan Wimmers

Geschiftsfiihrung
Herr Peter Schlipkéter
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Bilanz zum 31.12.2015
der Marketing Gesellschaft Monchengladbach mbH

Aktiva 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 5,00 5,00 57,00
Il. Sachanlagen 113.301,00 132.467,00 127.050,00
[ll. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
Summe Anlagevermogen 113.306,00 132.472,00 127.107,00
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 82.757,35 57.045,38 44.881,50
lll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 527.476,23 600.427,63 406.596,57
Summe Umlaufvermoégen 610.233,58 657.473,01 451.478,07
C. Rechnungsabgrenzungsposten 10.346,61 4.419,06  35.925,67
Bilanzsumme 733.886,19 794.364,07 614.510,74
Passiva 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

EUR EUR EUR

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 51.000,00 51.000,00 51.000,00

Il. Kapitalriicklagen 13.050.950,00 12.039.150,00 11.037.350,00

[ll. Gewinnrucklagen 0,00 0,00 0,00

IV. Gewinn-/Verlustvortrag -11.691.387,74 -10.787.599,07 -9.879.605,18

V. Jahresergebnis -1.021.401,48 -903.788,67  -907.993,89
Summe Eigenkapital 389.160,78 398.762,26 300.750,93
B. Sonderposten aus Zuschiissen

und Zuweisungen zur Finanzierung

des Anlagevermégens 71.271,33 74.452,83 75.676,97
C. Riickstellungen 48.058,00 67.719,00 84.568,00
D. Verbindlichkeiten 184.139,68 200.235,22 132.763,55
E. Rechnungsabgrenzungsposten 41.256,40 53.194,76  20.751,29
Bilanzsumme 733.886,19 794.364,07 614.510,74
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Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2015
der Marketing Gesellschaft Ménchengladbach mbH

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR EUR
Umsatzerlose 1.631.465,41 2.016.784,94 1.554.634,09
Sonstige betriebliche Ertriage 65.966,62 84.804,27 93.310,63
Materialaufwand - Aufwendungen fiir
bezogene Leistungen -61.414,48 -62.404,20 -63.766,64
Personalaufwand
1. Léhne und Gehalter -1.039.524,65 -1.031.413,35 -994.595,73
2. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstiitzung -254.222,16 -246.663,19 -240.523,85
Summe Personalaufwand -1.293.746,81 -1.278.076,54 -1.235.119,58
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen -48.553,34 -47.647,26 -45.406,27
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.480.933,47 -1.792.269,37 -1.396.690,24
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 276,29 595,18 1.148,12
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit -1.186.939,78 -1.078.212,98 -1.091.889,89
Sonstige Steuern -1.061,70 -1.935,69 -794,00
Ertrage aus Verlustiibernahme 166.600,00 176.360,00 184.690,00
Jahresergebnis -1.021.401,48 -903.788,67 -907.993,89
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Unternehmenskennzahlen
der Marketing Gesellschaft Monchengladbach mbH

2015 2014 2013
Eigenkapitalrentabilitat
(Jahresergebnis x 100) : Eigenkapital zum 01.01. - - -
Anlageintensitéat
(Anlagevermogen x 100) : Gesamtvermdgen 15,44 16,68 20,68
Intensitat des Umlaufvermogens
(Umlaufvermdgen x 100) : Gesamtvermdgen 83,15 82,77 73,47
Anlagendeckung |
(Eigenkapital x 100) : Anlagevermdgen 343,46 301,02 236,61
Eigenkapitalquote
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital 53,03 50,20 48,94
Fremdkapitalquote
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital 25,09 25,21 21,60
Liquide Mittel (TEUR) 527 600 407
Kurzfristiges Fremdkapital (TEUR) 184 200 133
Liquiditatsgrad |
Liquide Mittel : Kurzfristiges Fremdkapital 2,86 3,00 3,06
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Auszug aus dem handelsrechtlichen Jahresabschluss

Lagebericht der Marketing Gesellschaft Monchengladbach mbH

1. Alilgemeines

Die Aufgaben der Marketing Gesellschaft Mdnchengladbach mbH (MGMG) im Rahmen des Gesell-
schaftsvertrages sind u. a.

« die Schaffung und Pflege einer Identitat fir die Stadt und ihrer Beteiligungsgesellschaften;

+ die Information und Kommunikation Uber die Leistungen der Stadt und ihrer Beteiligungsgesell-
schaften;

+ die Konzeption und Organisation von Veranstaltungen, die im Interesse der Stadt liegen;
» die Fremdenverkehrsférderung;

« die Bewirtschaftung, insbesondere die Vermietung und Verpachtung von stadtischen Veranstal-
tungsraumen;

+ Organisation des stadtischen Konzertwesens im Rahmen der Geschaftsbesorgung.

Im Rahmen des Gesellschaftszwecks wird die MGMG auch geschéftsbesorgend tatig fir Amter und stéad-
tische Beteiligungsgesellschaften.

Die von der Stadt Ménchengladbach an die MGMG Ubertragenen Aufgaben des Konzertwesens im Rah-
men der Geschéaftsbesorgung werden im Namen und Auftrag der Stadt Mdnchengladbach von der
MGMG konzipiert und durchgefiihrt. Dabei wird die Struktur des Konzertwesens gemein-sam mit &ffentli-
chen und privaten Partnern (wie z. B. Musik im Haus) fortentwickelt.

* ,Musik im Haus* (im zweijahrigen Wechsel mit Ensemblia),
+ ,Ensemblia“, experimentelle Kulturveranstaltung (im zweijahrigen Wechsel);
* 6 Meisterkonzerte, 6 Schlosskonzerte, 4 Zyklus- und weitere Sonderkonzerte.

2. Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft
Die Gesellschaft hat im Jahr 2015 den Geschéftsbetrieb fortentwickelt.

2015 wurde insbesondere durch die Sicherung der Sponsoren und Grofliveranstaltungen (wie Ritterfest,
Turmfest, Nobelpreistrager in Ménchengladbach etc.) gekennzeichnet. Dabei konnte das Sponsorenkon-
tingent auf vergleichbarem Niveau gehalten werden. Jedoch mussten erneut héhere Gegenleistungen in
Kauf genommen werden. Weiterhin wurde der Bereich der Geschaftsbesorgung 2015 durch Einspar-
maflnahmen der Auftraggeber weniger nachgefragt als in den Vorjahren.

Das Geschéftsjahr war durch eine etwas bessere Position im Bereich Vermietung und Verpachtung ge-
pragt. Insbesondere im Hinblick auf die zunehmende Konkurrenzsituation in Ménchengladbach durch
immer starker werdende Aktivitaten neuer Locations bleibt die Vermarktung von Veranstaltungsraumen
schwierig und weitere Werbung notwendig. Die Veranstaltungsmenge in Ménchengladbach hat sich ins-
besondere im Haus Erholung erhéht. Durch technische Hallenmodernisierungen in NRW und Dumping-
preise ist eine Anderung in Bezug auf die Kaiser-Friedrich-Halle erfolgt, sodass neue Hallenveranstaltun-
gen immer schwerer zu positionieren sind. Mit Neugeschaften und Eigenveranstaltungen, einer gro® an-
gelegten Werbung fir Hochzeiten und Geburtstage sowie Tagungen wurde das Ergebnis erneut gestutzt
und deutlich verbessert.

Das Geschaftsjahr 2015 weist einen geplanten Verlust von TEUR -1.021 aus. Der Verlust hat sich somit
im Vergleich zum Jahr 2014 um TEUR 118 erhéht. Der Fehlbetrag resultiert mit TEUR -1.029 im Wesent-
lichen aus der Sparte "Stadtmarketing”. Die Einnahmesituation ist insbesondere den Einsparungen und
den positiven Rahmenbedingungen bei den Veranstaltungen mit und ohne Eintritt zuzuschreiben. Die
Sparte "Vermietung und Verpachtung" weist durch den im Geschaftsjahr geleisteten Verlustausgleich der
Stadt Ménchengladbach in Héhe von TEUR 166 ein Jahresergebnis von TEUR +8 auf. Der Uberschuss
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resultiert trotz der immer schwieriger werdenden Veranstaltungslage, aus neuen Werbe- und Akquisiti-
onsaktivitdten. Hier haben auch erneut Einsparungen zu einer Ergebnisverbesserung beigetragen.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit hat sich im Vergleich zum Vorjahr von TEUR -1.078
um TEUR -109 auf TEUR -1.187 verandert.

Das Geschéftsergebnis des Jahres 2015 kann unter Berlcksichtigung der zahireichen immer noch um-
satzstarken Projekte (Turmfest, Ritterfest, Initiativkreis etc.) als zufriedenstellend bezeichnet werden.
Insbesondere wurden hier deutliche Zeichen im Stadtmarketing gesetzt und die klassischen Aufgaben
der Gesellschaft verfolgt.

Die Gesellschaft konnte die Marketingaktivitdten in der Stadt erneut deutlich steigern, das Vermietungs-
geschaft ergebnisorientierter strukturieren und auch die Qualitat weiter halten. Insofern wurde auch in
diesem Jahr der mit der Grindung der Gesellschaft verbundene Zweck mehr als erreicht.

Im Geschéftsjahr 2015 veranderten sich die Umsatzerlése auf TEUR 1.631 (Vorjahr: TEUR 12.017).Die
Veranderung ist zum grof3en Teil durch das fehlende NATO-Musikfest zu erklaren. Die sonstigen betrieb-
lichen Ertrage lagen bei TEUR 66 (Vorjahr: TEUR 85). Die gesamten Aufwendungen einschlie3lich Steu-
ern betragen auf Grund der Projektzahl im Berichtsjahr TEUR 2.886 (Vorjahr: TEUR 3.182). Der Perso-
nalaufwand in diesem Geschaftsjahr lag bei TEUR 1.294 (Vorjahr: TEUR 1.278) und die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen bei TEUR 1.481 (Vorjahr: TEUR 1.792). Die Abschreibungen betrugen
TEUR 49 (Vorjahr: TEUR 48). Die erhdhten Personalkosten resultieren schwerpunktmafig aus geleiste-
ten Uberstunden und Gehaltsanpassungen.

Im Bereich Stadtmarketing sind die Umsatzerlése im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 1.460 auf
TEUR 1.059 gesunken. Parallel dazu haben sich die Aufwendungen fir Lohne und Gehalter im Bereich
Stadtmarketing auf TEUR 807 (Vorjahr TEUR 787) erhoht.

Im Rahmen des Bereichs "Vermietung und Verpachtung" sind die Umsatzerlése in HOhe von
TEUR 572(Vorjahr TEUR 557) leicht verandert. Unter Berlicksichtigung der zunehmenden Konkurrenzsi-
tuation in Monchengladbach ist eine mehr als zufriedenstellende Entwicklung der Umsatzerlése zu ver-
zeichnen. Dies wird sich in den kommenden Jahren bei entsprechender Geschéaftspolitik und Investitio-
nen fortsetzen. Der Aufwand fur Léhne und Gehélter in Hohe von TEUR 487 ist im Vergleich zum
Jahr 2014 (TEUR 491) leicht gesunken. Zur Sicherung des Umsatzes wurden zahlreiche MalRnahmen fur
Werbung und Instandhaltung ergriffen. Diese MaRnahmen mussen in den kommenden Jahren kontinuier-
lich fortgesetzt werden, um die Marktposition zu sichern. Hierzu gehorte insbesondere die Sanierung der
Auflenfassade des Haus Erholung und die erst seit 1. Juli 2014 zufriedenstellende Lésung der Vermie-
tungsfrage fiir den Ratskeller Rheydt.

Wesentliche Risiken und wirtschaftliche Bestandsgefahrdungspotentiale fiir die Gesellschaft im Bereich
"Vermietung und Verpachtung" kénnen durch notwendige Investitionen in diesem Bereich reduziert wer-
den. Dies darf jedoch nicht dazu fiihren, dass die Sanierung des Haus Erholung sich Gber mehrere Jahre
erstreckt. Die Entscheidung hierlber aber obliegt der Stadt Ménchengladbach als Eigentimerin der Im-
mobilien. Hier muss seitens der Stadt eine sehr schnelle Entscheidung getroffen werden, die die Planung
im stadtischen Haushalt umsetzt. Die zukinftige Entwicklung im Bereich "Stadtmarketing" ist deutlich an
die kontinuierliche Bemuhung der Geschéaftsfuhrung gekniipft, neue Geschaftsfelder und Umséatze hinzu-
zugewinnen. Hier muss allerdings deutlich gesagt werden, dass das Sparpotential durch Kostensteige-
rungen im letzten Jahr endgultig die Grenze erreicht hat und zukunftig die gesparten Ricklagen teilweise
(wie schon 2012 angekiindigt) bendtigt werden.

Das Eigenkapital laut Bilanz der Gesellschaft hat sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 10 auf 389 ver-
mindert. Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft zum Bilanzstichtag kann mit 51,9 % (Vorjahr: 49,2 %)
erneut als zufriedenstellend bezeichnet werden.

Die Liquiditat hat sich gegenliber dem Vorjahr leicht verandert. Sie wird im Wesentlichen durch die Kapi-
taleinlagen der Stadt Ménchengladbach gewahrleistet. Zum 31. Dezember 2015 verflgte die Gesellschaft
Uber eine Liquiditatsreserve in Hohe von TEUR 528 bzw. 145,6 % des kurzfristigen Fremdkapitals (Vor-
jahr: TEUR 600 bzw. 145,6 %). Die Liquiditatsreserve ist als nicht befriedigend zu bezeichnen. Die zum
Bilanzstichtag vorhandene Liquiditatsreserve deckt den durchschnittlichen monatlichen Finanzbedarf der
Gesellschaft lediglich fiir ca. 2 Monate.
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3. Weitere Entwicklung

Der MGMG steht im Jahr 2016 eine voraussichtliche Kapitaleinlage in Hohe von TEUR 1.022 sowie eine
Verlustiibernahme fiir den Bereich "Vermietung und Verpachtung" in Héhe von maximal TEUR 174 zur
Verfligung. Insbesondere der Eigenkapitalanteil muss seit Griindung der Gesellschaft als unzureichend
bezeichnet werden und stellt ein nicht unerhebliches Risiko in der Liquiditatsplanung dar.

Der Fortbestand der Gesellschaft ist davon abhangig, dass die Verluste der Gesellschaft diesen Finanzie-
rungsrahmen nicht lberschreiten und die Zahlungen der Stadt Ménchengladbach auch in Zukunft erfol-
gen.

Die Umsatzerlése im Geschéftsjahr 2016, insbesondere die Einnahmen aus Werbung und Sponsoring,
werden die Hohe der Umsatzerlése 2015 erreichen. Gleichzeitig werden aber die Umsatzfaktoren durch
erweiterte Projekte die Umsatze stltzen (z. B. Turmfest mit Triathlon).

Das allgemeine Wachstum von Veranstaltungen, die in den letzten Jahren dazu gekommen sind, bedingt,
dass in den nachsten Jahren die Summe der Veranstaltungen und moglicherweise auch die Summe der
Eintrittsgelder riicklaufig sein kann. Dies wird zurzeit von zahlreichen am Markt befindlichen Veranstaltern
bestatigt.

Trotz der Kostensituation plant die Geschéaftsfihrung weiterhin auf keine der geplanten Aufgaben im

Jahr 2016/2017 zu verzichten. Fur das laufende Jahr 2016 wird daher erneut insgesamt eine zufrieden-
stellende Geschaftsentwicklung erwartet.
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NEW Kommunalholding GmbH

Odenkirchener Str. 201 www.new.de
41236 Monchengladbach info@new.de
Tel.: 02166 / 688 - 0

Fax: 02166 / 688 - 2445

Gesellschaftszweck (gem. § 3 des Gesellschaftsvertrags in der Fassung vom 24.11.2016)

Gegenstand des Unternehmens ist die sichere, marktgerechte und umweltvertragliche, unmittelbare und
mittelbare Versorgung (einschliellich Erzeugung und Handel mit Energie und energienahen Produkten)
mit Elektrizitat, Gas, Wasser, Warme, die Entsorgung, der 6ffentliche Personennahverkehr und der Be-
trieb von Badern sowie die Wahrnehmung weiterer Aufgaben der Daseinsvorsorge. Die Gesellschaft (ibt
ihren Unternehmensgegenstand als beteiligungsverwaltende Holding gegenlber ihren Tochtergesell-
schaften aus.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die geeignet erscheinen, dem Ge-
genstand des Unternehmens zu dienen.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen grinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen, deren Un-
ternehmensgegensténde sich ausschliel3lich auf die in Absatz 1 und 2 genannten Geschéftsfelder erstre-
cken.

Die jeweils geltenden Vorschriften der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NW) hinsichtlich des
raumlichen Téatigkeitsgebietes sind zu beachten.

Beteiligungsziel

Erhalt des steuerlichen Querverbunds zwischen der Versorgung und dem OPNV und den Baderbetrie-
ben, Erhalt der Mdglichkeit zur Inhouse-Vergabe im OPNV und Starkung der Kooperation mit der Stadt
Viersen.

Wichtige Vertriage mit der Stadt

Griindungsjahr: 2010

Registergericht: Amtsgericht Ménchengladbach HR B 14191
Geschaftsjahr: Kalenderjahr

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Organe: Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat, Geschaftsfihrung.

Gesellschaftskapital 119.587.212,00 Euro

zum 31.12.2015: 119.986.951,00 Euro

davon stadtischer Anteil 24.054.000,00 Euro (20,12 %)
zum 31.12.2015: 24.054.000,00 Euro (20,04 %)
Mitglieder im Aufsichtsrat 15

davon

aus der stadt. Verwaltung 1

vom Rat der Stadt entsandt 5

Stiadtische Einnahmen
Dividende

Stadtische Ausgaben
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Zusammensetzung der Organe
der NEW Kommunalholding GmbH
(Stand 31.12.2015)

Gesellschafterversammiung
EWMG Entwicklungsgesellschaft Ménchengladbach mbH (43,26 %)

Stadt Ménchengladbach (20,04 %)
Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammliung:
Oberbirgermeister Hans Wilhelm Reiners

Stadt Viersen (20,04 %)
Kreiswerke Heinsberg GmbH (16,66 %)

Aufsichtsrat

Ratsherr Frank Boss, Aufsichtsratsvorsitzender

Herr Thomas Gutgens, Ratsherr der Stadt Viersen, 1. stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
Herr Norbert Reyans, Kreistagsmitglied des Kreises Heinsberg, 2. stellv. Aufsichtsratsvorsitzen-
der

Herr Michael Jans, Arbeitnehmervertreter, 3. stellv. Aufsichtsratsvorsitzender

Frau Sabine Anemiiller, Blirgermeisterin der Stadt Viersen (ab 21.10.15)

Ratsfrau Annette Bonin (ab 01.12.15)

Ratsherr Felix Heinrichs

Ratsfrau Ute Hermanns

Herr Wolfgang Jungnitsch, Blrgermeister der Stadt Ubach-Palenberg

Herr Frank Kremer, Arbeithnehmervertreter

Oberbirgermeister Hans Wilhelm Reiners

Ratsherr Karl Sasserath

Ratsherr Dr. Hans-Peter Schlegelmilch (bis 30.11.15)

Herr Glnter Thénnessen, Blrgermeister der Stadt Viersen (bis 20.10.15)

Herr Wolfgang Trimborn, Arbeithehmervertreter (ab 11.02.15)

Herr Jirgen Trumm, Arbeithehmervertreter

Herr Horst Weyermanns, Arbeitnehmervertreter

Geschiftsfiihrung
Herr Friedhelm Kirchhartz
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Bilanz zum 31.12.2015

der NEW Kommunalholding GmbH

Aktiva 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR EUR

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 0,00 0,00 0,00
[ll. Finanzanlagen 232.500.407,93 209.947.511,17 207.322.877,48

Summe Anlagevermogen

B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate
Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
lll. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Summe Umlaufvermoégen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

232.500.407,93

0,00

47.521.040,96
0,00

0,00
47.521.040,96

0,00

209.947.511,17

0,00

39.422.585,41
0,00

0,00
39.422.585,41

0,00

207.322.877,48

0,00

56.421.862,19
0,00

0,00
56.421.862,19

0,00

Bilanzsumme

280.021.448,89

249.370.096,58

263.744.739,67

Passiva 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR EUR

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 119.986.951,00 100.000.000,00 100.000.000,00
Il. Kapitalrlicklagen 111.812.555,50 109.309.555,50 106.873.555,50
[ll. Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
IV. Gewinn-/Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00
V. Jahresergebnis 5.929.245,72 5.806.310,82 8.998.626,35

Summe Eigenkapital
B. Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

237.728.752,22
2.422.730,33

39.869.966,34

0,00

215.115.866,32
1.495.420,00

32.758.810,26

0,00

215.872.181,85
13.500.667,21

34.371.890,61

0,00

Bilanzsumme

280.021.448,89 249.370.096,58 263.744.739,67
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Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2015
der NEW Kommunalholding GmbH

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

EUR EUR EUR

Sonstige betriebliche Ertrage 830.067,38 48.294,20 9.387,76
Sonstige betriebliche Aufwendungen -348.845,13 -583.070,91 -238.607,00
Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00

Ertrage auf Grund von
Gewinnabfiihrungsvertragen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

38.853.118,01
90.308,00
-22.098.610,54

-216.662,07

17.109.375,65

-11.180.129,93

33.192.666,00 42.919.470,53
32.156,69 213.976,00
-14.152.066,94 -12.200.905,58

-203.303,31 -80.092,46

18.334.675,73 30.623.229,25

-12.528.364,91 -21.624.602,90

Jahresergebnis
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5.929.245,72

5.806.310,82 8.998.626,35
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Unternehmenskennzahlen
der NEW Kommunalholding GmbH

Eigenkapitalrentabilitat

(Jahresergebnis x 100) : Eigenkapital zum 01.01.

Anlageintensitéat
(Anlagevermogen x 100) : Gesamtvermdgen

Intensitat des Umlaufvermogens
(Umlaufvermdgen x 100) : Gesamtvermdgen

Anlagendeckung |
(Eigenkapital x 100) : Anlagevermdgen

Eigenkapitalquote
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Liquide Mittel (TEUR)
Kurzfristiges Fremdkapital (TEUR)

Liquiditatsgrad |
Liquide Mittel : Kurzfristiges Fremdkapital
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2015

2,76

83,03

16,97

102,25

84,90

14,24
0

39.870

2014

2,69

84,19

15,81

102,46

86,26

13,14

32.759

2013

4,33

78,61

21,39

104,12

81,85

13,03

34.372
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Konzern-Bilanz zum 31.12.2015
der NEW Kommunalholding GmbH

Aktiva 30.12.2015 30.12.2014 30.12.2013
EUR EUR EUR

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 27.585.737,20 29.040.564,42 30.201.546,45

Il. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen

Summe Anlagevermoégen

B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
I1l. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Summe Umlaufvermoégen
C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Latente Steuern

1.255.692.318,55
133.595.121,97

1.416.873.177,72

13.403.984,92

112.979.134,18
0,00

42.102.131,14
168.485.250,24

47.968.740,46

0,00

1.052.476.253,78
215.461.737,95

1.296.978.556,15

14.818.094,41

150.608.794,56
0,00

62.589.535,51
228.016.424,48

62.113.552,39

2.320.202,62

1.046.104.314,91
156.224.863,06

1.232.530.724,42

12.590.968,52

155.195.576,66
0,00

95.983.762,63
263.770.307,81

52.271.119,62

1.662.519,05

Bilanzsumme

1.633.327.168,42

1.589.428.735,64

1.550.234.670,90

Passiva 30.12.2015 30.12.2014 30.12.2013
EUR EUR EUR

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 119.986.951,00 100.000.000,00 100.000.000,00
Il. Kapitalriicklagen 111.812.555,50 109.309.555,50 106.699.646,81
Ill. Gewinnriicklagen 374.506.961,75 340.062.612,65 329.280.342,66
IV. Bilanzergebnis -17.875.955,62 -15.472.586,00 -3.924.996,78

V. Anteile anderer Gesellschafter
Summe Eigenkapital

B. Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten
D. Rechnungsabgrenzungsposten

E. Latente Steuern

125.384.813,15
713.815.325,78

257.905.246,78

505.432.337,10
130.886.686,20

25.287.572,56

144.041.387,03
677.940.969,18

267.209.003,18

541.298.232,97
102.980.530,31

0,00

126.751.121,35
658.806.114,04

266.949.693,33

532.999.134,06
91.479.729,47

0,00

Bilanzsumme

1.633.327.168,42 1.589.428.735,64 1.550.234.670,90
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2015
der NEW Kommunalholding GmbH

30.12.2015

30.12.2014

30.12.2013

Umsatzerlose

Verdnderung des Bestandes
an unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Personalaufwand

EUR

894.661.298,00

-1.445.834,35
3.344.609,67
57.171.042,63

-575.697.030,47
-121.659.948,70

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstiande

des Anlagevermogens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen

Ertrage aus anderen Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

Aufwand aus Verlustiibernahmen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

Gewinnanteile anderer Gesellschafter
Verlustvortrag

Vorabausschiittung

Entnahme aus den Gewinnriicklagen
Einstellung in die Gewinnriicklage

-65.864.751,83
-98.898.119,67
494.109,00
430.698,84

2.611.433,23

496.927,69

-934.506,66
-1.915.182,38
-43.389.690,59
49.405.054,41

-21.618.023,40
-1.329.091,39

26.457.939,62

-17.832.615,48
-15.059.730,20
-122,71
121.111,89
-11.562.538,74

EUR

EUR

895.009.094,15 1.011.948.587,48

2.997.961,54
3.109.369,85
36.345.210,87
-620.004.741,46
-115.211.998,98
-50.789.941,71
-73.843.475,85
4.804.897,58
313.325,67
3.233.712,51

585.669,58

-54.800,00
-1.936.529,80
-37.895.614,72
46.662.139,23

-18.306.499,79
-813.746,23

27.541.893,21

-19.168.484,30
-12.864.993,77
-72,71

0,00
-10.980.928,43

-922.278,85
3.852.079,78
31.134.621,59
-720.288.196,84
-110.822.707,97
-50.916.993,70
-79.839.521,86
5.002.513,74
86.868,55

2.008.450,15

2.354.651,61

-60.973,69
-1.725.148,97
-32.016.888,94
59.795.062,08

-18.212.291,94
-1.074.323,19

40.508.446,95

-19.167.314,49
-13.251.720,65
-72,71

0,00
-12.014.335,88

Bilanzergebnis

-17.875.955,62

-15.472.586,00

-3.924.996,78
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Konzernkennzahlen
der NEW Kommunalholding GmbH

Eigenkapitalrentabilitat

(Jahresergebnis x 100) : Eigenkapital zum 01.01.

Anlageintensitat
(Anlagevermaogen x 100) : Gesamtvermogen

Intensitat des Umlaufvermogens
(Umlaufvermdgen x 100) : Gesamtvermdgen

Anlagendeckung |
(Eigenkapital x 100) : Anlagevermdgen

Eigenkapitalquote
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Liquide Mittel (TEUR)
Kurzfristiges Fremdkapital (TEUR)

Liquiditatsgrad |
Liquide Mittel : Kurzfristiges Fremdkapital
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2015

3,90

86,75

10,32

50,38

43,70

30,94
42.102

143.475

0,29

2014

4,18

81,60

14,35

52,27

42,65

34,06
62.590

122.174

0,51

2013

6,42

79,51

17,01

53,45

42,50

34,38
95.984

102.574

0,94



Auszug aus dem handelsrechtlichen Jahresabschluss

Lagebericht der NEW Kommunalholding GmbH

Gesellschaftsrechtliche Rahmenbedingungen und Grundlagen der Gesellschaft

Die NEW Kommunalholding GmbH ist eine kommunale Plattform, die offen fiir die Kommunen im Versor-
gungsgebiet der NEW ist und die den regionalen Interessen dient. Sie tragt das Leitbild des NEW-
Konzerns, ,partnerschaftlich”, ,regional” und ,innovativ" im Versorgungsgebiet der NEW zu sein, nach
aulRen.

In der NEW Kommunalholding sind die Bereiche der Daseinsvorsorge, also die Sparten Verkehr, Bader,
Entsorgung und Entwasserung, gebundelt. Sie ist mehrheitlich an der NEW AG beteiligt, in welcher auch
Uber Tochtergesellschaften die Versorgungsaktivitaten integriert sind. Sie ist als reine Finanzholding auf-
gestellt.

Die Holding hat kein eigenes Personal und ist nur geschaftsleitend gegenliber den Tochtern tatig.

Wirtschaftsbericht

Die Gesellschaft tbt innerhalb des NEW-Konzerns eine Holdingfunktion aus und ist geschéftsleitend ge-
genuber den Tdchtern tatig. Sie beschéaftigt kein eigenes Personal.

Geschiftsentwicklung des Geschéaftsjahres

Vermogens- und Finanz- und Ertragslage

Kennzahlenvergleich 2015 2014
Betriebsergebnis (inkl. Finanzergebnis) Mio. € 17,1 18,3
Finanzergebnis Mio. € 16,6 18,9
Steuern vom Einkommen und Ertrag Mio. € 11,2 12,5
Bilanzsumme Mio. € 280,0 219,4
Eigenkapital Mio. € 237,7 215,1
Anlagevermdgen Mio. € 232,5 210,0
Anlagendeckungsgrad Il % 102,2 102,5

Die Bilanzstruktur der NEW Kommunalholding ist im Wesentlichen aufgrund der Funktion als beteili-
gungshaltende Holding auf der Aktivseite durch die Finanzanlagen (83,0 %; Vorjahr 84,2 %) und auf der
Passivseite durch das Eigenkapital (84,9 %; Vorjahr 86,3 %) gepragt.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten betreffen Uberwiegend die Beziehungen zu den verbundenen
Unternehmen aus der Ubernahme von Ergebnissen sowie aus dem Cash-Pooling mit der NEW AG.

Die durch den Zweckverband des VRR 2015 geleisteten Zuschiisse in Héhe von rd. 2,5 Mio. € wurden in
die Kapitalricklage eingestellt.

Mit den Tochtergesellschaften bestehen Gewinnabfiihrungsvertrage zur Begriindung steuerlicher Organ-
schaften. Danach verpflichten sich die jeweiligen Tochterunternehmen, ihre nach den mafgeblichen han-
delsrechtlichen Vorschriften ermittelten Jahresiberschiisse an die Gesellschaft abzuflihren, soweit sie
nicht zur Ricklagenbildung verwendet werden. Im Gegenzug verpflichtet sich die NEW Kommunalhol-
ding, jeden wahrend der Vertragsdauer entstehenden Jahresfehlbetrag auszugleichen, soweit dieser
nicht dadurch ausgeglichen wird, dass den ,anderen Gewinnriicklagen“ Betrage entnommen werden, die
wahrend der Vertragsdauer in sie eingestellt wurden.

Gemall § 2 des Gewinnabfiihrungsvertrages mit der NEW AG erhalt die RWE Deutschland AG als au-
Renstehende Gesellschafterin der NEW AG von der NEW Kommunalholding jéahrlich einen festen Aus-
gleichsbetrag in H6he von 13,7 Mio. € sowie eine variable Ausgleichszahlung. Diese Betrage sind von
der NEW AG am Tage nach der Feststellung ihres Jahresabschlusses vorweg aus dem an die NEW
Kommunalholding abzufiihrenden Gewinn zu zahlen.
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Daher setzt sich das Finanzergebnis insbesondere aus der Ergebnisabfiihrung der NEW AG sowie den
Verlustibernahmen der NEW mobil und aktiv Ménchengladbach GmbH, der NEW mobil und aktiv Vier-
sen GmbH und der WestVerkehr GmbH zusammen.

Im Einzelnen:

Gewinnabfiihrung 2015 2014
NEW AG Mio. € 55,7 50,9
abzgl. feste Ausgleichszahlung Mio. € 13,7 13,7
abzgl. variable Ausgleichszahlung Mio. € 3,1 4,1
Verlustiibernahmen 2015 2014
NEW mobil und aktiv Ménchengladbach GmbH Mio. € 13,5 12,8
West Verkehr GmbH Mio. € 6,7 0
NEW mobil und aktiv Viersen GmbH Mio. € 1,9 1,4

Das Jahresergebnis in Hohe von rd. 5,9 Mio. € (Vorjahr 5,8 Mio. €) soll an die Gesellschafter ausgeschiit-
tet werden.

Risikobericht

Risikofriiherkennungssystem

Die NEW Kommunalholding versteht das Risikomanagement als einen zentralen Prozess zur nachhalti-
gen Unternehmenssteuerung und Unternehmensentwicklung und hat ein eigenes konzernweit ver-
pflichtendes Risikofriherkennungssystem eingefuhrt. Inhaltliche Schwerpunkte des gesamten Prozesses
liegen dabei auf der Fritherkennung, der Bewertung und der Uberwachung aller relevanten Risiken in der
Gesellschaft. Alle Risiken werden dabei systematisch erfasst, analysiert und in einem Risikokatalog do-
kumentiert. Zusatzlich zur regularen Abfrage erfolgt die Berichterstattung bei unvorhergesehenen wesent-
lichen Veranderungen der Risikosituation in Form einer Ad-hoc-Meldung. Bei der Auswertung der Risiken
durch ein zentrales Risikomanagementgremium werden neben der méglichen Schadenshéhe auch die
Eintrittswahrscheinlichkeit einer potenziellen Bedrohung klassifiziert und auf Konzernebene betrachtet.

Die erkannten Risiken werden nach einheitlichen Kriterien bewertet. Die Eintrittswahrscheinlichkeit ergibt
sich aus der Haufigkeit eines mdglichen Schadens bzw. der Wahrscheinlichkeit des Eintretens einmaliger
Ereignisse. Die Schadenshdhe resultiert aus den monetaren Folgen fur die Gesellschaft bzw. erfolgt auf
Basis qualifizierter Kriterien. Das jeweilige Ergebnis wird in eine von insgesamt vier Bewertungsklassen
eingestuft:

o Klassifizierung der Eintrittswahrscheinlichkeiten:

Unwahrscheinlich 1%-10%
Maoglich 11 % - 20 %
Wahrscheinlich 21 % - 50 %
Sehr wahrscheinlich 51 % - 100 %

o Klassifizierung der Schadenshdhen:

Gering >0,5 Mio. € und < 2,5 Mio. €
Mittel >2.5 Mio. € und < 6,0 Mio. €
Hoch >6,0 Mio. € und <15,0 Mio. €
Gravierend >15,0 Mio. €

Die sich aus der Nettobewertung ergebende Eintrittswahrscheinlichkeit und die Schadenshéhe werden im
Risikoprofil - einer zweidimensionalen Matrix - dargestellt. Die einzelnen Quadranten (Risikofelder) dieser
Matrix sind den Risikoklassen zugeordnet, um Prioritaten festlegen zu kénnen:

- Risikoklasse A: trotz etablierter Malinahmen besteht ein deutliches Gefahrdungspotenzial und es
bedarf konkreter und zeitnaher MalRnahmen zur Bewaltigung des Risikos.

- Risiken der Klasse B: es sollten Mallnahmen zumindest vorbereitet werden, um diese im Be-
darfsfall kurzfristig durchfiihren zu kénnen (z. B. Notfallplane).

- Risiken der Klasse C: sie sollten beobachtet werden, um steigende Gefahrdungspotenziale frih-
zeitig erkennen zu kdénnen.
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Schadenshohe in €

Risikoklasse B

Risikoklasse C

10%!} 20% 50%} 100%?Eintrittswahr-
;scheinlichkeit

unwahrscheinlich - maoglich wahrscheinlich sehr
wahrscheinlich

Der Risikobestand der Gesellschaft weist per 31.12.2015 zusammengefasst zehn Risiken,
welche sich aufgrund der mit Konzerngesellschaften bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrage
kumuliert auf das Ergebnis der NEW Kommunalholding auswirken kénnen.

Neben allgemeinen Markt- und Beschaffungsrisiken sowie betrieblichen Risiken,

insbesondere aus Systemausfallen und Stérfallen, sind weitere Risiken dem
Regulierungsumfeld sowie dem Finanzsektor zuzurechnen. Zwei Risiken sind der Risikoklasse
C, sechs Risiken der Klasse B und zwei Risiken der Risikoklasse A zugeordnet.

Chancen und Risiken

Nach der vorliegenden Planung werden die von der NEW AG abzufiihrenden Gewinne auch kiinftig die
zu Ubernehmenden Verluste der Daseinsvorsorge mehr als ausgleichen. Besondere Chancen und Risi-
ken der kunftigen Entwicklung sind nach derzeitigem Erkenntnisstand fir die Gesellschaft nicht zu erwar-
ten.

Die fur die NEW Kommunalholding aus heutiger Betrachtung wesentlichen Risikofelder, die die Ge-
schaftsentwicklung und die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage beeinflussen kénnen, stellen sich auf
Ebene der Tochtergesellschaften wie folgt dar:

« NEW AG
- Ruckforderungsanspriiche wegen Anfechtung von Zahlungen im Rahmen von Insolvenz-
verfahren (Risikoklasse B).

* NEW Niederrhein Energie und Wasser GmbH
- Risiken aus langfristigen Stromabnahmeverpflichtungen zu nicht marktgerechten Konditi-
onen (Risikoklasse A).
- Systemausfalle kénnen fehlerhaften Prognosen bei der Beschaffung und damit zu zu-
satzlichen Ausgleichsenergiekosten fiihren (Risikoklasse A).
- Aus den Geschéaftsbeziehungen mit Lieferanten ergeben sich Kreditrisiken, die zu Verlus-
ten von bereits geleisteten Zahlungen fiihren kénnen (Risikoklasse C).
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*  NEW Netz GmbH

- Der Effizienzvergleich ist ein wesentliches Element zur Bestimmung der individuellen Er-
I6sobergrenzen der Netzbetreiber im Regelverfahren. Gemal § 12 ARegV muss fir je-
den Netzbetreiber im Regelverfahren vor Beginn jeder Regulierungsperiode ein individu-
eller Effizienzwert im Rahmen eines Effizienzvergleichs durch die Regulierungsbehdrden
ermittelt werden. Durch diesen Effizienzvergleich wird die relative Kosteneffizienz des
Netzbetreibers bestimmt. Dies bedeutet, dass nicht etwa ein auf theoretischer Basis ge-
bildeter Netzbetreiber ,Benchmarker® fiir den bzw. fiir die Netzbetreiber ist, sondern dass
real existierende Netzbetreiber die Vergleichsunternehmen sind bzw. den Benchmark
setzen. Es besteht das Risiko, dass sich in der 3. Regulierungsperiode das Benchmar-
king verschlechtert (Risikoklasse B).

« NEW Service GmbH

- Die zuverlassige Unterstitzung der Geschaftsprozesse durch die IT wird sichergestellt,
indem MafRnahmen zur Erreichung einer hohen Verfligbarkeit ergriffen werden und Sys-
temausfallen entgegengewirkt wird. Im Falle eines Systemausfalles wird auf ein redun-
dant geflihrtes Rechenzentrum zurlickgriffen, wodurch auch die Datensicherheit deutlich
erhoht wird. Die zuverlassige Unterstlitzung der Geschaftsprozesse durch die IT wird si-
chergestellt, indem Malnahmen zur Erreichung einer hohen Verfligbarkeit ergriffen wer-
den. Mit der Zertifizierung nach ISO/IEC 27001:2013 und der Giitesiegelung nach
ISO/IEC 27002:2013 werden die hohen Anforderungen erfullt. (Risikoklasse B).

«  NEW Re GmbH
- Offentlicher Widerstand bei der Umsetzung von Windkraftprojekten bergen Projektrisiken
(Risikoklasse B).

*+  GWG Grevenbroich GmbH
- Haftungsverpflichtung aus der Organschaftserklarung fir die GWG Kommunal GmbH
(Risikoklasse B).

*  NEW mobil und aktiv Ménchengladbach GmbH
- Ruckzahlung von Fordergeldern fir rechnergesteuerte Betriebsleitsysteme (RBL) auf
Grund von "Vergabefehlern" aufgrund von Feststellungen des staatlichen Rechnungspru-
fungsamtes (Risikoklasse B).
- Hoéherer Aufwand fur die Leistungen der Auftragsunternehmen aus dem Tariftreuegesetz
(Risikoklasse C).

Im Rahmen des etablierten Risikofriiherkennungssystems ergaben sich im Geschaftsjahr 2015 weder
aus Einzelrisiken noch aus der Gesamtbetrachtung eine Bestandsgefahrdung fiir die NEW Kommunal-
holding.

Prognosebericht

Ergebnisprognose

Die Gesellschaft hatte fir das Geschéaftsjahr 2015 ein Ergebnis vor Ertragsteuern in Hohe von rd. 14,1
Mio. € geplant. Das Vorsteuerergebnis des Geschéaftsjahres 2015 liegt mit 17,1 Mio. € insbesondere auf-
grund der héheren Ergebnisabfiihrung der NEW AG und geringeren Verlustiibernahmen tber dem Plan-
ergebnis.

Fir das Geschaftsjahr 2016 plant die Gesellschaft ein Ergebnis vor Ertragsteuern in Hohe von etwa 11,1
Mio. €. Insbesondere aufgrund steigender Fehlbetrage der Verkehrssparten der NEW mobil und aktiv MG
sowie der WestVerkehr GmbH wird ein sinkendes Ergebnis vor Ertragsteuern erwartet.

Sondereinflisse, welche die wirtschaftliche Lage nach dem Prognosezeitraum beeinflussen kénnten, sind
derzeit nicht absehbar.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse von besonderer Bedeutung fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nach
Schluss des Geschéftsjahres haben sich nicht ergeben.
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NEW Netz GmbH

Nikolaus-Becker-Str. 28-34 www-new-netz-gmbh.de
52511 Geilenkirchen info@new-netz-gmbh.de
Tel.: 02451 /624 -0

Fax: 02451 / 624 - 6630

Gesellschaftszweck (gem. § 3 des Gesellschaftsvertrags in der Fassung vom 11.04.2016)

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Wartung und der Ausbau von Versorgungsnetzen,
insbesondere von Strom-, Gas- und Wassernetzen, sowie die Vermarktung der Netzkapazitaten.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die geeignet erscheinen, dem Ge-
genstand des Unternehmens zu dienen.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen griinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen, insbeson-
dere an solchen, deren Unternehmensgegensténde sich ganz oder teilweise auf die in Absatz 1 genann-
ten Geschaftsfelder erstrecken. Sie kann Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter ihrer einheitlichen
Leitung zusammenfassen oder sich auf die Verwaltung der Beteiligung beschranken. Sie kann ihren Be-
trieb ganz oder teilweise in verbundene Unternehmen ausgliedern oder verbundenen Unternehmen Uber-
lassen.

Die Gesellschaft wird im Rahmen des unter Absatz 1 genannten Unternehmensgegenstandes in erster
Linie im Gebiet der am NVV-Konzern direkt oder indirekt beteiligten Gebietskdrperschaften tatig. Soweit
das Unternehmen in anderen Gebieten tatig ist, geschieht dies im gemeinderechtlich zulassigen Rahmen.

Beteiligungsziel
Zentralisierung der vertrieblichen Aktivitdten zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit.

Wichtige Vertriage mit der Stadt

Konzessionsvertrag (ber die Belieferung von Alt-Mdnchengladbach mit Gas in der Fassung vom
&iirjzzéggig’svertrag Uber die Belieferung der Ortsteile Rheydt und Wickrath mit Gas in der Fassung vom
&%.gzzéggig’svertrag Uber die Belieferung der Stadt Mdénchengladbach mit Strom in der Fassung vom
19.12.2012.

Griindungsjahr: 2004

Registergericht: Amtsgericht Aachen HR B 12718

Geschaftsjahr: Kalenderjahr

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Organe: Gesellschafterversammlung, Geschaftsfuhrung.

Gesellschaftskapital 1.000.000,00 Euro
Ab 22.06.2015: 2.032.000,00 Euro
Ab 11.04.2016: 30.000.000,00 Euro
davon stadtischer Anteil: 10,00 Euro (< 0,01 %)

Stadtische Einnahmen
Konzessionsabgabe (Strom und Gas).

Stadtische Ausgaben
Miete.
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Zusammensetzung der Organe
der NEW Netz GmbH
(Stand 31.12.2015)

Gesellschafterversammiung
NEW AG (> 99,99 %)

RWE Deutschland AG (< 0,01 % / 10,00 Euro)

Stadt Moénchengladbach (< 0,01% / 10,00 Euro)
Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung:
Oberbiuirgermeister Hans Wilhelm Reiners
Geschaftsfiihrung

Herr Michael Steffens
Herr Heinz-Peter Klofers

136 Beteiligungsbericht 2015 der Stadt Monchengladbach



Auszug aus dem handelsrechtlichen Jahresabschluss

Lagebericht der NEW Netz GmbH

Gesellschaftsrechtliche Rahmenbedingungen und Grundlagen der Gesellschaft

Im Rahmen ihrer Geschéaftstatigkeit vermarktet die NEW Netz als ortlicher Verteilnetzbetreiber ihre
Strom- und Gasnetze im Netzgebiet der Gesellschaft auf der Grundlage des geltenden Energiewirt-
schaftsgesetzes diskriminierungsfrei und gewahrleistet den technischen Betrieb in der Region.

Weitere Kernaufgaben stellen die Wartung und der Ausbau der dazu notwendigen technischen Infrastruk-
tur, die Durchfiihrung des technisch sicheren Betriebs sowie die Uberwachung und Steuerung von
Dienstleistern dar.

Dariiber hinaus sind auch die Ubernahme der Betriebsfiihrung fiir Netze Dritter, die technische und
kaufmannische Beratung sowie die Unterstiitzung von Netzbetreibern und -eigentimern und alle damit
zusammenhangende Geschéafte sowie die Erbringung sonstiger technischer Dienstleistungen Gegen-
stand der NEW Netz.

Wirtschaftsbericht

Konjunktur

Die globale Wirtschaftsleistung stieg 2015 nach ersten Schatzungen um ca. 2,5 % Uber das Vorjahresni-
veau an. Das Bruttoinlandsprodukt in der Eurozone dirfte sich im vergangenen Jahr, insbesondere auf-
grund der niedrigen Zinsen, der Abwertung des Euros und des gefallenen Olpreises, voraussichtlich um
rund 1,5 % erhoht haben. Die Wirtschaftsleistung in Deutschland, der gréften Volkswirtschaft des Wah-
rungsgebiets, wird wahrscheinlich im Jahresvergleich um ca. 1,7 % gestiegen sein. Dabei hatte insbe-
sondere der private Konsum einen positiven Einfluss.

Witterung

Die Witterung spielt fur die Energienachfrage und fur die regenerative Erzeugung unseres Unternehmens
eine wesentliche Rolle. Im vergangenen Jahr lagen die Temperaturen in Deutschland im Mittel insgesamt
unter den Werten des Vorjahres, jedoch oberhalb des langjahrigen Mittelwertes. Das Windaufkommen
befand sich 2015 Gber dem Vorjahreswert und dem langjahrigen Mittel. Die solare Einstrahlung lag im
Jahresverlauf knapp Uber der des Vorjahres, sowie leicht oberhalb der Einstrahlung des langfristigen
Mittels.

Strom- und Gasnachfrage

Vorlaufige Berechnungen des Bundesverbands der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) lassen da-
rauf schlieBen, dass der Stromverbrauch in Deutschland 2015 um rund 1 % héher war als ein Jahr zuvor.
Das Wirtschaftswachstum und die kihlere Witterung im Vergleich zum Vorjahreshalbjahr regten die
Stromnachfrage an, wahrend der Trend zur sparsameren Nutzung von Strom dampfenden Einfluss hatte.
Die deutsche Gasnachfrage lag mit voraussichtlich 5 % uUber dem Vorjahreswert. Grund fur den Anstieg
durften im Wesentlichen die kihleren Temperaturen in der ersten Jahreshalfte gewesen sein, die auch
den Einfluss des geringeren Einsatzes von Gas in der Stromversorgung Giberkompensierten.

Strompreise

Die Spotpreise an der Grofthandels-Borse EEX sind im Jahr 2015 gegeniber dem Vorjahresdurchschnitt
weiter gesunken und verringerten sich um 3 % auf ca. 32 €/ MWh (Base-Kontrakt) bzw. um 5 % auf rund
35 €/MWh (Peak-Kontrakt). Diese Entwicklung kann in wesentlichen Teilen auf den Preisriickgang bei
Steinkohle sowie zunehmende Einspeisungen aus Windkraft- und Solaranlagen zurlickgefuhrt werden.
Im Endkundengeschaft tendierten die Strompreise ebenfalls nach unten. Haushaltskunden mussten im
Durchschnitt knapp 1 % weniger bezahlen, wahrend fir Industrieunternehmen ein Preisrickgang von
rund 3 % ermittelt wurde.

Gaspreise

Der Preis flir Gasimporte nach Deutschland (BAFA-Preis) betrug 2015 rund 21 €/ MWh und lag damit
etwa 12 % unter den Preisen des Jahres 2014. Wesentliche Ursachen fiir diesen Preisriickgang waren
stark gefallene Olpreise, Vertragsrevisionen sowie der generell zunehmende Anteil von spotpreis-
basierten Importen/Vertragen im BAFA-Preis. Die Spotpreise am niederlandischen Spotmarkt TTF, dem
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kontinental-europaischen ,Leitmarkt®, lagen mit einem Durchschnittswert von rund 20 € MWh etwa 5 %
unter dem entsprechenden Vorjahreswert. Die Tarife fir Haushalte fielen um etwa 1 %, die Preise fir
Industriekunden lagen mit 8 % deutlich unter denen des Vorjahres.

Ol- und Kohlepreise

Der Preis der international gehandelten Olsorte Brent lag im Jahr 2015 im Jahresmittel bei 53 $/bbl und
damit um rund 46 $/bbl unter dem Vorjahresniveau. Die Griinde hierfiir sind insbesondere die Uberver-
sorgung des Marktes als Folge hoher Produktionszuwéachse in den USA und die unvermindert hohe
OPEC-Produktion. Kohle wurde mit rund 57 $/t (API#2) im européaischen Spotmarkt gehandelt und verbil-
ligte sich somit um etwa 25 %. Der weltweite Kohlemarkt ist tendenziell Uberversorgt, weil zahlreiche
Lander in der Vergangenheit Férderkapazitdten aufgebaut haben und die Nachfrageentwicklung nicht
Schritt halten konnte. Der Grenziibergangspreis (BAFA) flr Kohle nach Deutschland reduzierte sich nach
ersten Schatzungen um knapp 7 % auf rund 68 €/t SKE.

Forderung der erneuerbaren Energien auf neuer gesetzlicher Grundlage

Nach der Novellierung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) im Vorjahr hat sich die EEG-Umlage
fur die Stromverbraucher im Berichtsjahr wie von der Bundesregierung geplant stabilisiert. Die aktuelle
EEG-Umlage in Hohe von 6,17 Cent pro Kilowattstunde (ct/kWh) liegt damit unter der des Vorjahres.

Anteil Erneuerbare Energien wachst

Die Erneuerbaren Energien decken nach einer ersten Einschatzung vom Zentrum fir Sonnenenergie-
und Wasserstoff-Forschung Baden-Wirttemberg (ZSW) und vom Bundesverband der Energie- und Was-
serwirtschaft (BDEW) in diesem Jahr voraussichtlich rund ein Drittel des Bruttostromverbrauchs in
Deutschland. Deutliche Zuwachse konnten in erster Linie bei der Stromerzeugung aus Windkraft und
Photovoltaik verzeichnet werden.

Zukinftig werden die erneuerbaren Energien weiter an Bedeutung gewinnen. Gleichzeitig steigt dadurch
aber der Handlungsdruck fiir die Integration der regenerativen Energien ins Gesamtsystem der Stromer-
zeugung und -vermarktung.

Geschiftsentwicklung des Geschiftsjahres

Entwicklung einzelner Segmente

Strom

Im Geschaftsfeld Strom erzielt die NEW Netz Uberwiegend Umsatzerlése durch die Vereinnahmung von
Netzentgelten. Die gesamte Abgabemenge im Netz 2015 betrug rd. 2.874 GWh (Vorjahr rd. 2.851 GWh)
und liegt damit auf Héhe der Abgabemengen des Vorjahres.

Insgesamt wurden 147,2 Mio. € Erl0se erzielt, die sich damit gegeniiber dem Vorjahr um ca. +1,3 % ver-
anderten. Die Entwicklung der Erlése entspricht damit der Entwicklung der Abgabemenge. Von den
Netzerlésen des Geschaftsjahres 2015 entfallen rd. 113 Mio. € auf SLP-Kunden und rd. 34 Mio. € auf
RLM-Kunden.

Erdgas

Im Geschéftsfeld Gas erzielt die NEW Netz ebenfalls Uberwiegend Umsatzerlése durch die Vereinnah-
mung von Netzentgelten. Nach einem Rickgang von mehr als 20 % im vorausgegangenen Geschaftsjahr
2014 stieg die Abgabemenge im Netz um 481,1 Mio. kWh wieder auf 4.619,2 Mio. kWh an; dies ent-
spricht einem Plus von 11,6 %. Beim Gasabsatz macht sich die im Vergleich zu 2014 deutlich kaltere
Witterung insbesondere des Frihjahres 2015 bemerkbar.

Entgegen der Entwicklung der Abgabemenge verhielten sich die Erlése aus Netzentgelten; sie verharrten
mit rd. 50,8 Mio. € in etwa auf dem Niveau des Vorjahres.
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Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Kennzahlenvergleich 2015 2014
Umsatzerltse Mio. € 340,5 332,0
Betriebsergebnis Mio. € 22,1 15,4
Finanzergebnis Mio. € -9,1 -6,6
Umsatzrentabilitat (Betriebsergebnis/Umsatzerltse) % 6,5 4,7
Bilanzsumme Mio. € 195,1 182,9
Eigenkapital Mio. € 66,4 47,4
Eigenkapitalquote % 34,0 25,9
Anlagevermdgen Mio. € 140,7 95,8
Anlagendeckungsgrad Il % 124,9 131,5

Als Netzgesellschaft innerhalb des NEW-Konzerns ist die Vermoégenslage durch das Netzvermdgen so-
wie Forderungen aus Netzentgelten und dem Cashpooling gepragt. Die Veranderung beim Anlagever-
maogen beruht im Wesentlichen aus dem Zugang des Netzvermdgens der NEW Viersen. Passivisch bele-
gen Eigenkapital und Pensionsriickstellungen mehr als die Halfte der Bilanzsumme. Im Berichtsjahr wur-
de das Stammkapital der Gesellschaft erhoht. Die neu gebildeten Geschéaftsanteile Gibernahmen die bis-
herige Gesellschafterin NEW AG sowie als neuer Gesellschafter die Stadt Viersen. Maligeblich fir die
Veranderung des Eigenkapitals war jedoch die Erhéhung der Kapitalriicklage aufgrund der Einbringung
des Netzes Viersen. Die Einbringung filhrte insbesondere auch zu entsprechenden Veranderungen der
Sonderposten fiir Investitionszuschisse und der Verbindlichkeiten gegen Kreditinstituten. Daneben pra-
gen die fur eine Netzgesellschaft typischen passivierten Investitions- und Ertragszuschiisse (unverandert
rd. 21 % der Bilanzsumme) die Finanzierungsseite.

Das Investitionsvolumen in Hohe von rd. 18,3 Mio. € der NEW Netz entfiel im Wesentlichen auf Vertei-
lungsanlagen. Die Finanzierung erfolgte aus Abschreibungen und dem Einsatz konzerninterner Mittel.

Die Verbesserung des betrieblichen Ergebnisses ist insbesondere auf eine Erhéhung des Rohertrages
zurlickzufihren. Der positive Effekt wurde insbesondere durch hohere Abschreibungen und aufgrund von
Aufzinsungseffekten flr Pensionsriickstellungen geschmalert.

Das Jahresergebnis in Héhe von 12,9 Mio. € war auf Grund des bestehenden Gewinnabflihrungsvertra-
ges an die NEW AG abzufiihren.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Personal
Das Personal- und Sozialwesen sowie die Personalentwicklung sind organisatorisch konzernweit der
NEW AG Ubertragen.

Anzahl der Mitarbeiter
Die NEW Netz beschéftigte am Ende des Berichtsjahres 411 (Vj. 413) mannliche und 54 (Vj. 48) weibli-
che Mitarbeiter.

Altersvorsorge

Die Mitarbeiter erlangen Uber ihre Betriebszugehorigkeit Anspruch auf Altersruhegeld. Die Gewahrung
erfolgt entweder mittels Direktzusagen der 